Agencia para la
Reincorporacion
y la Normalizacién

1. ENTIDAD:

2. DEPENDENCIA/PROCESO A EVALUAR: ARN CORDOBA

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA/PROCESO:

1. Promover el desarrollo de habilidades y competencias de la poblacion en Proceso de Reintegracion y con su entorno préximo
2. Propiciar espacios para la convivencia y acciones de reconciliacion en los diferentes contextos receptores, segiin sus caracteristicas
3. Fomentar la corresponsabilidad de actores externos frente a la Politica de Reintegracion en los ambitos nacional, departamental y municipal

3.1. OBJETIVO DEL PROCESO:

Determinar los lineamientos técnicos y ejecutar las beneficios, y acciones a la poblacién objeto, su grupo familiar y la comunidad receptora del proceso de reintegracion, de manera oportuna y eficaz.
4. COMPROMISOS ASOCIADOS AL 5 MEDICION DE COMPROMISOS
CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO 5.2. RESULTADO (%)
5.1. INDICADOR 5.3. REPORTE ANUAL DEL PROCESO 5.3. ANALISIS DE RESULTADOS

INSTITUCIONAL - PRODUCTO PLAN
OPERATIVO

Avance de la Estrategia “Fomento de la cultura
para una 6 6
sostenible”

Participacion activa en acciones y escenarios
locales relacionados con la construccion de paz,
ciudadania y la reconciliacion.

Porcentaje de cumplimiento de la estrategia
Agentes comunitarios parala Paz y la
Reconciliacion

Nivel de desarrollo de la estrategia de
corresponsabilidad representado en el modulo de
actores externos por parte del GT Cérdoba.

Fortalecimiento de la estrategia de

Oficial

SIGER Control Interno

ADRIANA DEL PILAR NORENA DAZA (Dec 11 2017 7:39PM): Para el producto Estrategia “Fomento de la cultura para una sostenible" se logr6 el
cumplimiento del 100% de la meta anual prevista dentro del plan operafivo del GT Cérdoba del afio 2017. Para el cumplimiento de este mdlcadcr se realizaron las actividades de: en el primer
trimestre (equivalente al 20%) se realizd el alistamiento de la Fase PRE-BIE, que la y demas que se vincularon en la
estrategia, gestion con actores claves, selecci6n y convocatoria a las PPR, PDC, PPR-E que eon aierios enla eslrategla, i e enel
segundo trimestre (abracando el 30% de la estrategia) que comprendié el alistamiento de la fase POST-BIE, de los i Iiq Ia estrategia,
seleccién de unidades de negocio a vincular y continuidad de la formaciones de la fase Pre — BIE; en el tercer trimesire (equivalente al 30%) se desarrolid y ciminaron 12 cuatr formaciones
contempladas en la Fase Pre — BIE (Mercadeo, C inanzas y )y se dio Ias unidades de negocio establecidas en los municipios de Tierralta y
valencia, implementando la metodologfa establecida en Ia fase Post-BIE; por difimo en el cuarto trmesire (comprendiendo el 20%), se cuiminé exitosamente el asesoramiento de las unidades de
negocio en la fase POST - BIE y realizo dela ia através de la técnicoy e del formato definido por la Entidad. Con base
en los resuliados obtenidos con Ia implementacion de Ia esirategia se evidencia un alto compromiso, interés y participacion de las PR, PDC, PPR-E y sus familiares, logrando la apropiacion de
diferentes técnicos, y que aplicaron en la planeacién y desarrollo de sus unidades un crecimiento y una mejor de
sus negocios.

Se verificaron las evidencias cargadas en la carpeta compartida \\acr.intisiger2017\2-POA\18-GT_PA\GT-CO para cada uno de los trimestres, asi:

PRIMER TRIMESTRE: Carpeta Alistamiento ( Acta comité 17-02-2017.pdf, Acta de Reunién 10 de marzo.pdf, acta 10 de febrero.pdf, asistencia comité 17-02-2017.pdf, correo
electronico de Propuestas teméicas a abordar en mélos pre BIE.) Carpeta C 6 (correo electrénico Balance y Carpeta C (correos

c
y solicitud de , Carpeta Gestion con actores claves ( Acta de Articulacion 08-02.pdf), carpeta Identificacion PPR
(Correo criterios de identificacion), Carpeta Inco formasion ( Asistencia de Formacion 24-03-2017.pdf, Asistencia 24 de marzo.pdf, asistencia 30 de marzo.pdf), Informe Avance
Ler trimestre-FOCUEM.pdf, Productos con indicador en porcentaje.xisx.
SEGUNDO TRIMESTRE: Carpeta Continuidad Formacién (As 1 M6dulo_C pdf, Asistencia_Médulo_Contabilidad2.pdf, A5|s(enc|a Mﬁdulo Contabilidads.pdf,
Asistencia_Modulo_finanzas1.pdf, Asistencia_Modulo_finanzas2.pdf, Asistencia_Modulo_Mercadeol.pdf, Asistencia_Modulo
fasel, Refuerzo convocatoria Fase I), Carpeta Gestiones Fase Il (2,1 Asistencia Equipo Estrategia.pdf, 2,1 Asistencia Equipo Eslrateglaz pdv z 1 Listado de Asitencia do
equipo de Estratégia.pdf, 2,6 Listado de Asistencia POST-BIE Valencia.pdf, 2.6 Listado de Asistencia POST-BIE Monterial.pd, 2.6 Listado de Asistencia POST-BIE Monteria
2.pdf, 2. 6 Listado de Asistencia POST-BIE Mofiitos.pd, 2.6 Listado de Asistencia POST-BIETierralta.pd, correos electrénicos: Criterios postulacion Fase Il, Criterios seleccion
Fase I, Refuerzo postulacion Fase Il), Avance 2do trimestre.pdf, Productos Indicador en porcentaje.xisx
TERCER TRIMESTRE: Carpeta Formacin POST_BIE (PostBIE_A.pdf, PostBle.pdf), Carpeta Formacion PRE_BIE (Prebie.04082017.pdf, PREBIE.14072017.pdf,
Prebie.21072017.pdf, Prebie_Tierralta.pdf), Doc. Sistematizacion.pdf, Productos con indicador en porcentaje.xsx.
CUARTO TRIMESTRE: Carpeta Acciones Formacion (Assitencia_Nov.pdf, Asistencia_Oct(1).pdf, Asistencias_Oct (2).pdf), Sist_Buenas_Practicas.pdf,
Sistematizacion_Foceres.pdf

Con los anteriores documentos se evidencian el cumplimiento del objetivo de la accion correspondiente al Avance de la Estrategia "Fomento de la cultura empresarial para una
reintegracion econémica sostenible” ; adicional se constat6 el debido registro de seguimiento trimesiral cumpliendo con o estipulado en el Manual de Seguimiento a a Planeacion y
Gestion dando alos lineami

ADRIANA DEL PILAR NORENA DAZA (Dec 11 2017 6:43PM): Para el producto “Estrategia Agentes C parala Pazy la " se logro el del 100% de la meta
anual prevista dentro del plan operativo del GT Cérdoba 2017, en virtud a que se realizaron cada una de las sub actividades establecidas en cada trimestre y se dio el cumplimiento de los
objetivos generales y especificos trazados dentro de la estrategia que propendian hacia la materializacion de los diferentes planes ( de desarrollo, sectorial, de acci6n) y al objetivo estratégico
de “propiciar espacios para la convivencia y acciones de reconciliacion en los diferentes contextos receptores segun sus caracteristicas’, a través e Ia promocién de Ia convivencia y fa

6 de las cinco os 6 grupos de formacion (subregion costanera,

de paz, derechos humanos, participacion ciudadana reconciliacion, entre otros, cuyo labor de réplica y de
aplicacion de los conocimientos adquiridos, se extendera por todo el de Cordoba, las zonas rurales y sectores urbanos con poblacién en situacion de
wulnerabilidad. A su vez se resalta la importancia del reconocimiento por parte de los actores comunitarios claves y los entes territoriales, de la necesidad de promover estos escenarios en sus
comunidades, como valor agregado fundamental para el ejercicio deliderazgos comunitarios que cada uno de ellos desde su cotidianidad desempefian y como pueden aportar a la reconciliacion
y la construcci6n de paz desde sus hogares Los agentes ue fueron econocen ala Agencia para la Reincorporaci6n y la Normalizacion como una
entidad que trabaja en beneficio de la construccion de paz en el territorio y resaltan que el proceso de formacion contribuye de manera favorable en su rol como lideres comunitarios y al fomento
de la sana convivencia y la reconciliacion. Por otro lado, se generd mayor visibilizacion de la Agencia y su objetivo 6 enlarei iaen de
reconciliacion por parte de los entes territoriales que apoyaron Ia esrategia de agentes comunitarios para a paz, se propicio un mayor grado de articulacién con la gobernacion y con cuatro de
los seis municipios donde fue laincidencia politica y el posicionamiento de la entidad en el departamento de Cérdoba. Respecto a los dos
municipios donde no se logr6 contar con el apoyo necesano, se observa que las dificultades se originaron en virtud a la falta de interés por auspiciar este tipo de iniciativas de trabajo
comunitario. Como principales dificultades se tiene la escases de recursos para el apoyo de la estrategia por parte de los entes territoriales, la falta de interés de algunas alcaldias municipales
por apoyar los procesos comunitarios, no solo frente al recurso logistico que se requiere, también para la formulacién de proyectos sociales que permitan poner en practica los conocimientos
recibidos por los agentes, estas situaciones de manera conjunta con la poca participacion de PR Y PDC en estos espacios, son situaciones que dificultan replicar estos escenarios a futuro.
Por ultimo como lecciones aprendidas se destacan el alto grado de aceptacion de la estrategia por parte de los agentes comunitarios y su deseo de seguir contando con el apoyo de la agencia
para el fomento de espacios, el reconocimiento de la entidad como referente en procesos de construccion de paz en el territorio y la disposicion de lideres sociales, victimas del conflicto y demés
actores locales para generar lazos de reconciliacion con las personas en proceso de reintegracion. Las evidencias reposan en la carpeta compartida asignada por la OTI en el servidor.

Se verificaron las evidencias cargadas en la carpeta compartida \\acr.intisiger2017\2-POA\18-GT_PA\GT-CO para cada uno de los trimestres, asi:

PRIMER TRIMESTRE: Carpeta Alistamiento ( Acta comité 02-02-2017.pdf, Acta de comité 06-03-2017.pdf, acta equipo 09-02-2017.pdf, correo electrénico de Socializacion

Carpeta C ia actores claves Planeta Rica.pdf, Asistencia Socializacién Puerto Escondido.pdf, Listado de Socializacion Loricapdf),
Carpeta gestiones con Municipios ( Acta de reuni6n Alcaldia de San Pelayo,pdf, Acta de Reuni6n Alcaldia de Puerto Escondido.pdf, Acta de Reunion Alcaldia de Sahagun.pd,
Correos electrnicos: Alcaldia de planeta rica y Alcaldia de Sahagan, Oficio Alcaldia de Sahuun.pdf, Oficio Dirigido a la Alcaldia de Monteria.pdf, Oficio dirigido a la Alcaldia de
Lorica.pdf, Reunion Director General - Alcaldia de Monteria.pdf) Carpeta de Logistica ( Cronograma y Responsables por Tema (logfstica).xisx, Oficio dirigido a Sena - Auditorio para
Lorica.pdf, Respuesta Sena- Auditorio de Lorica.pdf), Informe de Avance - Agentes comunitarios,pd, y Productos con indicador en porcentaje.xiss.
SEGUNDO TRIMESTRE: Carpeta Formacion Fase 2 (Carpeta Lorica ( Asistencia Mod Transversal Lorica.pdf, Asistencia MOD.5 Lorica.pdf, Asistencia MOD 6. Lorica.pdf), Carpeta
Planeta Rica ( Asistencia MOD 5. Planeta.pdf, Asistencia MOD. Transversal Planeta.pdf), Carpeta Puerto Escondido (Asistencia MOD Transversal Puerto Esc.pdf, Asistencia
MOD 6. Puerto Esc.pdf), carpeta San Pelayo ( 1. Socializacion San Pelayo.pdf, Asistencia MOD. Transver. San Pelayo.pdf)), Carpeta Nuevas Formaciones (Carpeta Monteria (2.
Acta Sec. Gobierno Monteria.pdf, Asistencia SOC Monternia.pdf, Oficio Sec Gobierno Monteria.pdf, Oficio Secretaria Gob Monteria.pdf, Oficio Alcaldia Monteria.pdf), Carpeta
Sahag(n ( Asistencia Soc Sahagun.pdf, Oficio Alcaldia de Sahagun.pdf, Oficio Personeria Sahagun.pdf), Avance segundo Trimestre.pdf, Cronograma agentes Fase 2.4Isx,
Cronograma agentes NUEVOS.xisx, Productos con indicador en porcentaje.xisx.
TERCER TRIMESTRE: Carpeta Formacion FASE 2 ( Carpeta Lorica (Asis_0207 y 0608.pdf), Carpeta Planeta Rica (Asis_1407_1008_1409.pdf), Carpeta Puerto Escondido
(Asis_0607_0308.pdf), Carpeta San Pelayo ( Asis_1207_2607_0908_23608.pdf)), Carpeta Nuevas Formaciones (Carpeta Monteria (Asist_1731Jul_0817Agos_21Sept.pdf),
Carpeta Sahagun (Asist_1828Jul_0922_Agos_12Sept.pdf), Cronograma agentes Fase 2.xisx, Cronograma agentes nuevos.xisx, Doc.Avance_trim3.pdf, Productos con indicador en
porcentaje.xisx
CUARTO TRIMESTRE: Siste_Buenas_practicas.pdf, Sistematizacié_AC.pdf,

Con los anteriores documentos se evidencian el cumplimiento del objetivo de la acci6n correspondiente al Porcentaje de cumplimiento de la estratégia Agentes comunitarios para la
Paz y la Reconciliacion; adicional se constat6 el debido registro de seguimiento trimestral cumpliendo con o estipulado en el Manual de Seguimiento a la Planeacion y Gestion
ional, dando cumplimiento a los

ADRIANA DEL PILAR NORENA DAZA (Dec 11 2017 5:43PM): ANALISIS HISTORICO DEL INDICADOR Para el producto “Estrategia de gestion de actores externos implementada para el
posicionamiento de la PRSE" se logré el cumplimiento del 100% de la meta anual prevista del plan operativo del GT Cordoba 2017 teniendo en cuenta las directrices dadas por el grupo de
corresponsabilidad, en virtud a que se realizaron cada una de las subactividades establecidas en cada trimestre cumpliendo con el objetivo de consolidar e implementar en el GT una estrategia
integral para la gestion con actores externos que iera el posi dela PRSE ido en el nivel de avance de las gestiones con los actores priorizados en la matriz de

de las cuales 33 al sector publico, 6 del sector internacional, 1 del Tercer Sector y 6 del sector privado. Con estos actores se adelantaron acciones encaminadas a
apoyar las iniciativas propuestas en el POA — GT Cordoba desde los niveles técnicos, operativos, logisticos y de respaldo politico con el objetivo de dar operatividad a las acciones que impactaron
en la atencion a la poblacion en proceso de reintegracion, asf como el cumplimiento y avance del nivel de materializacién de los compromisos incluidos en los planes de uesarmno territoriales a
cargo del GT Cérdoba, para lo que se adelantaron gestiones necesarias con las administraciones locales y se generaron acuerdos que de algu
incluidos en los planes de desarrollo municipales y Departamental, se realizaron durante este periodo del afto varias acciones como: 1. Gestiones en 5 de los 7 municipios prlonzados del
D de Cordobay dos alcaldias (Sahagtin y Puerto Libertador) que aungue no se encuenira a pnss mclulda en sus planes de desanouo dadas \as necesldades del
POA se implementaron proyectos con destinacién especifica a la poblacién en proceso de n la
2 Reuniones con funcionarios de los diferentes despachos de las Alcaldias municipales y de la Gohernaclon 3. Geston mecianic oficios dirigidos a los erentes despachos de Ias Alcaldias y de
la ion. 4. Entrega de ion ylo solicitados por los diferentes despachos de las Alcaldias y de la Gobernacion 5. Se facilitd informacién sobre la entidad, aspectos del
proceso de reintegracion y caracterizacién de PPR/PDC, asi como de necesidades a la Gobernacion de Cordobay las Alcaldias de los municipios de Monteria, Planeta Rica, Valencia,

Se verificaron las evidencias cargadas en la carpeta compartida acr.int\siger2017\2-POA\18-GT_PA\GT-CO para cada uno de los trimestres, asi:

PRIMER TRIMESTRE: Carpeta Soportes (Acta G. Corresponsabilidad.pdf, Acta No. 1.pdf, Acta No. 2.pdf, Asistencia G.C
Actores.pdf, Productos con indicador en porcentaje.xisx.

SEGUNDO TRIMESTRE: Matriz Estr.corresponsabilidad.pdf, Productos con indicador en porcentaje.xisx.

TERCER TRIMESTRE: Asist04092017.pdf, Asist08092017.pdf, Productos con indicador en porcentaje.xisx, reporte modulo A E.xisx
CUARTO TRIMESTRE: Reporte Act_Externos.xisx

pdf), Matriz Ident. -

Con los anteriores documentos se evidencian el cumplimiento del objetivo de la accion correspondiente Nivel de desarrollo de la estrategia de corresponsabilidad representando en
el médulo de actores externos por parte del GT ; adicional se constato el debido registro de seguimiento trimestral cumpliendo con Io estipulado en el Manual de Seguimiento a la

Montelibano, Lorica, Tierralta, Ciénaga de Oro (Municipios Priorizados), Sahagin y Puerto Libertador (Municipios adicionales) para el disefio de ala
poblacién en proceso de reintegracion. Es de anotar que la propuesta concertada con la Gobernacién de Cordoba tiene un enfoque de para fortalecer lainiciativa
comunitaria que viene realizando el GT - Cérdoba y en temas de fortalecimiento a unidades productivas y continua en proceso el cumplimiento de algunas acciones por parte de la Gobernacion
de Cordoba. Como principales dificultades del desarrollo de la Estrategia de corresponsabilidad se tiene por parte de algunos entes territoriales la falta de voluntad politica y el compromiso frente
al desarrollo de procesos de Reintegracion comunitaria y Reintegracion econdmica en beneficio de las PPRIPDC y PPR-E.

y Gestion dando alos i
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4. COMPROMISOS ASOCIADOS AL 5. MEDICION DE COMPROMISOS

CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO 5.2. RESULTADO (%)
INSTITUCIONAL - PRODUCTO PLAN 5.1. INDICADOR 5.3. REPORTE ANUAL DEL PROCESO 5.3. ANALISIS DE RESULTADOS
OPERATIVO Oficial
sioer | Control interno

de
politica a nivel regional Se verificaron las evidencias cargadas en la carpeta compartida \\acr.int\siger2017\2-POA\18-GT_PA\GT-CO para cada uno de los trimestres, asi:

PRIMER TRIMESTRE: Carpeta Soportes de Gestiones (Acta de Reunion alcaldia de San Pelayo.pdf, Acta de Reunion Alcaldia de Puerto Escondido.pdf, Acta de Reunion Alcaldia
de Sahagun.pdf, Listado de Asistencia Reunion Director General - Alcaldia de Monteria.pdf, Oficio Alcaldia de Sahuun.pdf, Oficio Dirigido a la Alcaldia de Monteria.pd, Oficio
dirigido a la Alcaldia de Lorica.pdf), Matriz incidencia.pdf.

SEGUNDO TRIMESTRE: Carpeta (Correo ico Diagnostico Reil Cordoba, ordoba.pdf, Correo el i para apoyo a la
2 |ARN), Carpeta Monteria (2. Acta Sec. Gobierno Monteria.pdf, Alcaldia de Monteria (1).pdf, Alcaldia de Monterfa (2).pdf, Alcaldia de Monteria (3).pdf, Carpeta Puerto Libertador (
Alcaldia de (1).pdf, Alcaldia de Puertolibertad (2).pdf,Alcaldia de (3).pdf, Alcaldia de (4).pdf), Carpeta de Sahagiin (Alcaldia de
Sahag(n(1).pdf, Personeria Mun Sahagun.pdf), Carpeta Tierralta ( Alcaldia Tierralta (1).pdf, Alcaldia Tierralta (2).pdf, Personeria Tierralta.pdf), Carpeta Valencia ( Alcaldia
Valencia (1).pdf, Alcaldia Valencia (2).pdf, Alcaldia Valencia.pdf)

TERCER TRIMESTRE: Carpeta Gobernacion (Correo electrénico GOB_CORDOBA, Ofi_Gobernacion.pdf), Carpeta Monteria ( Mun Monteria 1.pdf, Mun Monteria 2.pdf, Mun
Monteria3.pdf, Mun Monteria 4.pdf y correos electrénicos Mun Monterfa 5, Mun Monteria 6 y Mun Monteria 7), Carpeta Planeta Rica ( Ofi Alcaldia P.R. (1).pdf, Ofi Alcaldia P.R.
(2).pdf, Ofi Alcaldia P.R. (3).pdf), Carpeta de Puerto Libertador (Correo electrénico al Municipio de Puerto Libertador), Carpeta de Tierralta  Contenida en 30 oficios a diferentes
personas del Municipio para que asistan ala jornada de Actualizacion "ARN Construyendo Paz desde el Territorio: logros y desafios en el departamento de Cérdoba) que se realizo
el 16 de agosto de 2017, en el auditorio Principal del municipio de Tierralta), Carpeta Valencia ( Contiene 26 oficios de invitacion a diferentes eventos realizados en Valencia como
son: Socializacion diagnostico participativo Barrio Galan y de alianzas estraté Jornada de izacion "ARN C Paz desde el Territorio: logros y
desafios en el departamento de Cordoba)

CUARTO TRIMESTRE: Carpeta Gobernacién (Gob.Cordoba.pdf, Gob.Cordoba2.pdf, Gob.Cordoba3.pdf), Carpeta Monteria (Monterial.pdf, Monteria2.pdf), Carpeta Sahagin
(Sahagun.pdf), Carpeta Tierralta ( Tierraltal.pdf, Tierralta2.pdf, Tierralta3.pdf, Tierraltad.pdf, Tierraltas.pdf), Carpeta Valencia ( Diagnostico Valencia.pdf, Valencia.pdf,
Valencia2.pdf, Valencia.pdf), Materializacion xisx

ADRIANA DEL PILAR NORENA DAZA (Dec 112017 5:44PM): ANALISIS HISTORICO DEL INDICADOR Para el producto “Estrategia de gestion de actores externos implementada para el
posicionamiento de la PRSE” se logré el cumplimiento del 100% de la meta anual prevista del plan operativo del GT Cordoba 2017 teniendo en cuenta las directrices dadas por el grupo de

corresponsabilidad, en virtud a que se realizaron cada una de Ias subactividades establecidas en cada trimestre cumpliendo con el objetivo de consolidar e implementar en el GT una estrategia
integral para la gestion con actores externos que dela PRSE en el nivel de avance de las gestiones con los actores priorizados en la matriz de
de las cuales 33 al sector pubuco 6 del sector internacional, 1 del Tercer Sector y 6 del sector privado. Con estos actores se acciones

apoyar las iniciativas propuestas en el POA — GT Cordoba desde los niveles técnicos, operativos, logisticos y de respaldo politico con el objetivo de dar operatividad a las acciones que \mpaclaror\
en la atencion a la poblacion en proceso de reintegracion, asi como el cumplimiento y avance del nivel de materializacion de los compromisos incluidos en los planes de desarrollo teritoriales a
cargo del GT Cérdoba, para lo que se adelantaron gestiones necesarias con las administraciones locales y se generaron acuerdos que la 6n de algunos
incuidos en los planes de desairolo municpeles y Departamental, se realizaron durante ese periodo del afio varas accianes como: 1. Gestiones en § de fos 7 municpiospriorzados e

de Cordobay dos alcaldias (Sahagin y Puerto Libertador) que aunque no se encuentra la PRSE incluida en sus planes de desarrollo, dadas las necesidades del
POA se implementaron proyectos con destinacion especifica a la poblacion en proceso de reintegracion y a las comunidades receptoras 2.Reuniones con funcionarios de los diferentes
despachos de las Alcaldias municipales y de la Gobernacion. 3. Gestion mediante oficios dirigidos a los diferentes despachos de las Alcaldias y de la Gobernacion. 4. Entrega de informacion y/o
diagnosticos solicitados por los diferentes despachos de las Alcaldias y de la Gobernacion 5. Se facilito informacion sobre la entidad, aspectos del proceso de reintegracion y caracterizacion de
PPR/PDC, asi como de necesidades a la Gobernacion de Cordoba y las Alcaldias de los municipios de Momerla Planeta Rica, Valencia, Montelibano, Lorica, Tierralta, Ciénaga de Oro
(Municipios Priorizados), Sahagiin y Puerto Libertador (municipios adicionales) para el disefio de ala poblacion en proceso de reintegracion. Es de
anotar que la propuesta concertada con la Gobernacion de Cordoba tiene un enfoque de 6n para fontalocer foa la iniciativa que viene realizando el GT - cordoba
y en temas de fortalecimiento a unidades productivas y continua en proceso el cumplimiento de algunas acciones por parte de la Gobernacion de Cordoba. Como principales dificultades del
desarrollo de la Estrategia de corresponsabilidad se tiene por parte de algunos entes territoriales la falta de voluntad politica y el compromiso frente al desarrollo de procesos de Reintegracion
comunitaria y Reintegracion econémica en beneficio de las PPRIPDC y PPR-E.

Porcentaje de acciones para la materializacion de la
PRSE realizada por parte del GT Cérdoba

Con los anteriores documentos se evidencian el cumplimiento del objetivo de la accion correspondiente al Porcentaje de acciones para la materializacion de la PRSE realizada por
parte del GT ; adicional se constato el debido registro de seguimiento trimestral cumpliendo con lo estipulado en el Manual de ala 6n y Gestion
dando alos

ADRIANA DEL PILAR NORERNA DAZA (Dec 18 2017 9:39AM): Para las personas que culminan el proceso de reintegracion en el GT Cérdoba, se logré el cumplimiento del 100% de la meta
anual que corresponde a 307 personas culminadas, que se distribuyeron asi: En el primer trimestre 111 (36%), segundo trimestre 91(30%), tercer trimestre 22(7%) y cuarto trimestre 83(27%)
personas culminadas. Sin embargo, se hace la claridad que para el primer trimestre se tuvo un sobre cumplimiento del 101, 8% esta diferencia ados que se
provenientes del GT Bolivar y el Programa Paz y Reconciliacion. Para el segundo trimestre se tuvo un rezago en la meta debido a que se culminaron 73 personas, siendo para el GT el
cumplimiento del 85%. Para el tercer trimestre se logré el cumplimiento del 7% de la meta anual que equivalia a 23 PPR culminadas; asi mismo, se cubrié el rezago que se tenia de la meta del
Consolidacién de la permanencia de los PPR en su | Personas que culminan su proceso de reintegracion segundo trimestre de tal forma que en este periodo se culminaron un total de 36 PPR, cumpliendo asi el 100% de la meta establecida para el GT. Finalmente, para el cuarto trimestre se logrd el
ruta de reintegracion, en el GT Cérdoba cumplimiento del 27%, de la meta anual a83PPR asi el 100% de la meta establecida anual para el GT. Para el cumplimiento de este indicador se
ejecutaron las acciones necesarias para culminar el proceso de de las personas asicla las PPR que debian culminar el proceso por periodo. Verificacion
juridica de las personas postuladas para culminacin por periodo. Revision del de los requisitos en los formatos IR-F-23. Realizaci6n reunién de andlisis de los casos
de los actos de del proceso de ién por ion delarutay la del acto de por
del proceso de Reintegracion. Finalmente se hizo posible la notificacion de las 307 personas postuladas para culminacion anual del GT. Las evidencias reposan en la carpeta
asignada por la OTI en el servidor.

Se verificaron las evidencias cargadas en la carpeta compartida \\acr.int\siger2017\2-POA\18-GT_PA\GT-CO\ para cada uno de los trimestres, asi:

PRIMER TRIMESTRE: Culminacién ler Trimestre.xisx.

SEGUNDO TRIMESTRE: Base PPR con Pendiente Juridico.xisx, Culminacién 2 trimestre 2017.xisx.
TERCER TRIMESTRE: Culminacién 3 trimestres 2017.xsx.

CUARTO TRIMESTRE: Culminacion_Trim4_2017.xis

Con los anteriores documentos se evidencian el cumplimiento del objetivo de la accién correspondiente al Nimero de iniciativas desarrolladas a lo largo del territorio nacmna\
adicional se consiaté el debido registro de seguimiento trimestral cumpliendo con lo estipulado en el Manual de ala y Gestion dan

Es de anotar que en evidencias se tiene para el 1T ---111 culminados, para el 2T--73 cu\mmados para el T4---32 culmmados para el
4783 cu\mmadcs o cual arroja un total de 299 y esto en resultado es un 98,7% de cumplimiento.

o Se verificaron las evidencias cargadas en la carpeta compartidal\acr.int\siger2017\2-POA\18-GT_PA\GT-CO para cada uno de los trimestres, asi:
ADRIANA DEL PILAR NORERNA DAZA (Dec 11 2017 7:22PM): Se cumplio con el 100% de la meta anual de este producto, que equivale a realizar el 100% de las actividades establecidas en 9 P P o - Lo

los cuatro trimestres del POA del afio 2017. En ese sentido, en el 1er trimestre se desarrollo el 20% de las acciones que incluy alistamiento y gestion con el municipio de Puerto Libertador y la

. N - N PRIMER TRIMESTRE: Carpeta Alistamiento ( Acta Reu 1_Profesionales GT.pdf, Acta Reu_Profesionaels GT.pdf, Avance ler Trimestre_Curso Docente.pdf), Cary Gestion
Alianza que respalda el producto de la Formacion Docente. Igualmente, en el 2do trimestre se desarrollo el 50% de las acciones correspondiente a la convocatoria de docentes y directivos de las P ( " P = P - pef), Carpeta

municipio - cooperaci6n ( Acta_Reu Pto Libertador.pdf, Acta Reu 1_Alianza.pdf, Acta Reu2_Alianza.pdf), Productos con indicador en porcentaje.xisx.

- ) ) ; Educativas, de logistica de las actividades a realizar y el desarrollo de los 4 médulos del proceso de Formacion Docente. En el tercer trimestre se SEGUNDO TRIMESTRE: Asistencia_Formacion Docente. GL.pdf, Asistencia_Formacién Docente.G2.pdf, Avance 2 Trimestre_formacién Docente.pdf, Productos con indicador en
Participacion activa en acciones y escenarios Porcentaje de cumplimiento de Ia formacién a continu6 con el 20% del producto y correspondi al desarrollo de 1 médulo mas de la formacion y finalmente en el cuarto trimestre se desarroll la del productoy o,
locales relacionados con la construccién de paz, | docentes en Herramientas para la Construccion de. in 10%, este documenta tine tocs ta exapas de la Formasion Docente qUe capeod a 58 docentes comocados on 105 2 GupoS, provenientss 4e &rea urbana y ural el munIOio de Puerto )
ciudadania y la reconciliacion. Paz desde la Escuela Libertador. E1 desarrollo el producto se cumpiio en tiempo y forma gracias la coordinacion de la ARN en la planeacion de las actvidades en conjunto con la Alianza estratégica realizada entre TERCER TRIMESTRE: Asistencia 04082017.pdf, Asistencia 12072017 .pdf, Asistencia 18082017.pdf, Doc_Avance_trim3.pdf, Productos con indicador en porcentaje.xisx.

CUARTO TRIMESTRE: Sistemt_Docentes. pdf

Programa de Derechos Humanos de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo (PDH-USAID), la O de las Mi (OIM), la Misi6n de Apoyo
al Proceso de Paz en Colombia (MAPP/OEAY), Universidad de Cérdoba (Facultad de Educacion y Ciencias Humanas-Departamento de Ciencias Sociales), Fundacion DIMITTE “Perdon y
Reconciliacion” y la Secretaria de Educacién de Puerto Libertador (Alcaldia de Puerto Libertador). Algunas de las dificultades presentadas en el desarrollo del producto fue el paro de Gosentes en
el municipio que disminuy6 en dos sesiones la asistencia de los docentes.

Con los anteriores documentos se evidencian el cumplimiento del objetivo de la accion correspondiente al Porcentaje de cumplimiento de formacién a docentes en Herramientas
parala Construccion de Ia Paz desde la Escuela ; adicional se constato el debido registro de seguimiento trimesiral cumpliendo con lo estipulado en el Manual de Seguimiento a la
y Gestion Institucional, dando alos i

ADRIANA DEL PILAR NORERNA DAZA (Dec 11 2017 7:20PM): Para el afio 2017 el GT Curdoba desa"l)\lo 4 prDCESDS comunitarios, que se deflmerun en el marco de este producto, como son:
Proyecto de Reintegracion Comunitaria con enfoque de reconciliacion — Monteria, Proyecto de con enfoque de — Tierralta, Proyecto de Reintegracion
Comunitaria con enfoque de reconciliacion — Valencia y Estrategia Mambri no va a la guerra, este es otro cuemo — Campobello, Tierralta. Durante el afio 2017 se implementaron en las 4
iniciativas, todas las acciones definidas por la Entidad para realizar en los procesos comunitarios, de esta forma en el primer trimestre se los de Regional y
Priorizacién del Terrtorio. Para el segundo trimestre se elaboraron los diagnésticos participativos y los mapas de actores. En el tercer trimestre se disearon los planes de accion de los procesos
comunitarios y se inicio la sistematizacién de estos procesos. Finalmente, en el cuarto trimestre se elaboraron los de de los procesos y se disefiaron los
Planes de sostenibilidad y seguimiento ex-post. Cabe aclarar, que en el segundo trimestre no se pudo avanzar en las acciones definidas para el caso de la estrategia Mambrii no va a la Guerra,
este es otro Cuento en Campobello - Tierralta, uemuo 2 que esta estrategia se implemento con recursos asignados en el marco del convenio 977-16 entre OIM-ARN y se presentaron
que oportuna del operador. Teniendo en cuenta el retraso que por falta de operador se habia presentado con la implementacion de esta
estrategia, para el tercer trimestre, con el apoyo e operador designado, Fundacion Amor por Colombia ~ FUNPORCOL, se realizé la construccion del Diagnstico Participativo con su respectivo
mapa de actores sociales estratégicos y 1 efercicio de Socializacion del Diagndstico con las Con el desarrollo de estas 4 iniciativas comunitarias se logro
identificar Ia necesidad de promover escenarios de de yde 6n social, buscando satisfacer necesidades y expectativas de calidad de vida y desarrollo
humano, mediante relaciones de respeto, confianza, dialogo, creatividad y aprendizaje. De esta forma, estas iniciativas se enmarcaron en la estrategia ciudadana definida por la Agencia, en tanto
que estuvieron orientadas “a partir de procesos de protagonismo colectivo, de ciudadania activa con capacidad relacional y constructiva, buscando generar cambios, mejoras sociales, formas de
trabajo articulado e interaccién humana,”. Con su implementacion se buscé beneficiar a lideres y actores comunitarios claves, NNAJ, padres de familia y en general, hombres y mujeres, en
procesos de formacion que les permitan adquirir habilidades y capacidades para su desavrc\lo humano, familiar y comunitario, de tal forma que con su vinculacion a los procesos comunitarios se
contribuy6 al fortalecimiento de las dinamicas sociales que entorno a la yla de paz en los territorios que se desarrollaron las iniciativas como son:
Barrio 9 de Agosto (Tierralta), Barrio EI Poblado (Monteria), Barrio Galan (Valencia) y  Reasentamients Campo Bello (Zona rural de Tierralta donde se desarrolld la Estrategia Mambrd). A
continuaci6n, se presenta un analisis descriptivo por cada uno de los procesos ejecutados: PROYECTO DE REINTEGRACION COMUNITARIA CON ENFOQUE DE RECONCILIACION
(Montera — Barrio EI Poblado). - Se beneficio con esta intervencién a 20 lideres comunitarios, 60 NNAJ, 30 pades de familia, 27 jovenes . adutos, de los cuales, 1 en persona en proceso de
6n, 21 victimas de 1 persona mayor y 1 persona en situacion de - A partir de la como, Talleres formativos (lidico-
Jornadas 6 Reuniones de 6n, Jornadas de 6n, Reunion con actores institucionales, Acclnnes de formacion para el trabajo (liderados SENA),
Talleres de orlenlaclon ocupacional (ideradas APE-SENA), se logro: 1) Apertura de escenarios de participacion comunitaria de forma articulada, permitiendo a los actores comunitarios &
estos como que conllevan a fortalecer la confianza, la la ciudadanay la de futuros comunes. 2) Se verificaron las evidencias cargadas en la carpeta compartida \\acr.intisiger2017\2-POA\18-GT_PA\GT-CO para cada uno de los trimestres, asi:
Viebiizacion de Ia politica de reintegracion comunitaria como modelo de intervencien orientado al fortalecimiento de dinamicas sociales que aportan a la construceion de paz y al fortalecimiento
de en el terrtorio. 3) y motivacion de actores comunitarios beneficiarios frente a las acciones comunitarias implementadas. 4) Se logré la PRIMER TRIMESTRE: Carpeta Mambrii Campobello (Priorizacién Mambri Campobello.pd, Socializacion Mambrd- Fun e IE.pdf), carpeta PRCER Monteria (Acta ACR -UPB-
organizacion de un equipo de trabajo por PRIl, yotros del GT, delegando responsables por cada una de las 3 lineas de intervencion a | FUNLAM. pf, Acta ACR -UPB.pdf, Acta lideres EI Poblado,paf, Priorizacién PRCER Monteria pdf, correo electrénico RE Proyecto con ACR, SocializacionProyecto
ejecutar, evidenciando compromiso e interés es el logro de los objetivos 5) de los procesos de y 6n de nuevos actores 6n.pdf)
en las dinamicas sociales del barrio. 6) Realizacion de actividades que han permitido a los NNA fortalecer y preparase en el desarrollo de para la vida y el de SEGUNDO TRIMESTRE: Carpeta PRCER Monteria (Acta Soc. Diagnostico PRCER.pdf, DIAG.Y Mapa Actores-PRCER.pdf), Carpeta PRCER Tlerralta (Asist. 1a Jornada
problemas que a su vez permiten la formacion integral y concientizacion de conductas inadecuados en la interaccion con el otro. 7) Proyeccion de los NNAJ y padres de familia en la Diagnostico.pdf, Asist. 2a Jormada Diagnostico.pdf, Asist. Evento Actores Externos.pdf, Asis.Soc. Diag.Comunitario.pdf, Diag y Mapa Actores - PRCER.pdf), Carpeta PRCER
estructuracion adecuada de su proyecto de vida. PROYECTO DE REINTEGRACION COMUNITARIA CON ENFOQUE DE RECONCILIACION (Tierralta — Barrio 9 de Agosto). - Se beneficié | Valencia (Acta Gestion Institucional.pdf, Asistencia Actividades PRCER.pdf, Diag. y Mapa Actores PRCER.pdf)
con esta intervencion a 30 lideres y actores comunitarios claves, 50 NNA, 20 padres de 'amma 15 jovenes y adultos y 2 personas desmovilizadas culminadas (entre ellas hombres, mujeres, | TERCER TRIMESTRE: Carpeta Mambr( ( Asistencias.pdf, Registro fotografico.pdf, Inf_Tc_§ i pa, Plan de Accion.pdf),
Procesos comunitarios implementados por el GT victimas del conflicto). - Con la ejecucion de las orientadas al de los y variables Se destaca el alcance de los siguientes logros: 1) Construccion  |Carpeta PRCER Monterfa ( Asistencia Ler trimesire.pdf, Asistencia_2do trimestre.pdf, Asistencia_Entidades_3003 pef AsistenciaiNA)_Ler imesire pf, Asistencas iceres
Cérdoba colectiva del diagn6 y cartografi saclal del barrio 9 de agoslo muniiio d de Tierralta. 2) C: 6n de un plan de sobrelabasede 7 |existen 12 documentos, AsistenciaNNAJ_2do trimestre.pd, Cierre_proyecto_30092017.pd), Inf_Tec._| Plan de
lineas de intervencion a saber: Linea de Formacion Ciudadan yC Lin del tierpolbre  desarrolode habiidades para a Vida, Linea de Habitat | Accién.po), Carpeta PRCER Tierrala (Carpeta Evdencas (Asesoia_Lideres.pdf,Asist Actvidades LE.pdi As\slencla Diagno paf , Asmenma_r 6 paf,
y Vivienda Saludable, linea de Familia: Entorno Protector yescer\anu prlmord\a\ para la convivencia, Llnea de Gestion para el Desarrollo Comunitario, Linea de Gestion para la vy |asistencia_biagno pdf, Asistencia Mesa de trabajo.pdf), Inf_Tec_| f Plan de Acci6n.pdf), Carpeta PRCER Valencia

Participacion activa en acciones y escenarios
locales relacionados con la construccion de paz,
ciudadania y la reconciliacion
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4. COMPROMISOS ASOCIADOS AL 5. MEDICION DE COMPROMISOS
CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO 5.2. RESULTADO (%)

INSTITUCIONAL - PRODUCTO PLAN 5.1. INDICADOR 5.3. REPORTE ANUAL DEL PROCESO 5.3. ANALISIS DE RESULTADOS
OPERATIVO Oficial
SIGER Control Interno

Linea de Seguridad y Convivencia. 3) Evento de socializacion del proyecto y resultados del diagnéstico comunitario participativo realizado con la asistencia y parllclpaclon de 44 actores (Inf_Tec_f ) C c o, Plan Accion.pdf)

institucionales (entre piblicos y privados) y lideres comunitarios. 4) Se realiz6 asesoria grupal a 9 lideres para fortalecer para la gestion 5) CUARTO TRIMESTRE: Carpeta Mambrii ( Plan de Sostenibilidad.pdf, Sistematizacién.pdf), Carpeta PRCER Monteria (Plan_Sostenib_Seg_Ex_Post.pdf, Sistematizacién.pdf),
Implementacion de las ESPERE y estrategia de “Circulos Restaurativos” con la participacion de lideres actores comunitarios claves como estrategia de fonaleclmlenw alas dinamicas sociales y |Carpeta PRCER Tierralta (Plan_Sostenib_Seg_Ex_Post.pdf, Sistematizacion.pdf), PRCER Valencia ( Plan_Sostenib_Seg_Ex_Post.pdf, Sistematizacion. pf)

de convivencia qese presentan en la comunidad, a parti de la promocin de escenarios de reflexion frente al perdén, Ia reconciliacion y la resolucién de conflictos como ejes fundamentales
para la 6) por parte de actores i delos avances y entre lideres de los diferentes sectores el barrio 9 de agosto | Con los anteriores documentos se evidencian el cumplimiento del objetivo de la accién alos Procesos i por el GT; adicional se constaté

como una eslra(egla que permite focalizar Ia oferta de forma integral al promover la unidad entre ellos y realizar procesos de gesfion unificados. 7) Involucramiento de lideres de otros seclores el debido registro de seguimiento trimestral cumpliendo con lo estipulado en el Manual de ala ion y Gestion dando cumplimiento a los
comunitarios-barriales, diferentes al 9 de agosto interesados en participar del proceso de formacion y desarrollo de habilidades, incluidos personas de organi i
ASOCOMUNAL Tierralta. 8) Entrega a la comunidad de una Placa Polifuncional en el marco del desarrollo de las ESPERE en su (ltima fase de ejecucién. PROYECTO DE RE\NTEGRAC\ON
COMUNITARIA CON ENFOQUE DE RECONCILIACION (Valencia — Barrio Galén). - Se benefici6 con esta intervencion a 31 lideres y actores comunitarios claves, 1 persona desmovilizada
culminadas (entre ellas hombres, mujeres, victimas del confiicto). - Con Ia ejecucion de las actividades orientadas al de los indi S y variables se destaca el

alcance de los siguientes logros: 1) de un Diagndstico Participativo en el cual se tiene delimitadas las principales y dela idad del barrio Galén
(Accion Social. En ese orden de ideas, se organiz6 capacitaciones para la comunidad en los temas claves del desarrollo comunitario y que son la clave para posteriormene establecer trabajos
focados con la ¥ convivencia en el barric. 2) Otro resultado de orden cualiativo, es Ia articulacion y esfuerzos que realiza la ARN con lideres del barrio para que el gobierno

municipal asuma la corresponsabilidad en con la Estrategia C 3) enla de trabajar en acciones de reorganizacion comunitaria. 4) Habitantes
del sector que se motivan a participar del proceso que lieva la Estrategia Comunitaria en el barrio y disfrutan de nuevas técnicas de trabajo grupal en pro de identificacion de acciones de mejora
para el barrio. 5) Lideres comunitarios que identifican |a necesidad de argumentar mejor su posicion de frente a organ de activi >para el barrio y reconocen niveles de

alas de que se viven dentro de la en cuanto a ion. 6) Habitantes de la i donan acerca de la necesidad de
generar conciencia frente a la resolucion pacifica de conflictos en el barrio. 7) Apropiacion de la Estrategia C ia por parte de los funcionari do la Arcaldia o Valencia, en ese sentido, se
involucraron como facilitadores de las tematicas tratadas en talleres y auspicio de refrigerio para la comunidad asistente. MAMBRU NO VA A LA GUERRA, ESTE ES OTRO CUENTO (Tierralta
— Reasentamiento Campobello). - Se beneficid con esta intervencion a 50 NNAJ, 40 actores. \ocales (padres, cuidadores y miembros de organizaciones locales), 20 actores insiitucionales con
presencia local y municipal. - Con Ia ejecucion de las actividades orientadas al os i y variables se destaca el alcance de los siguientes logros: 1) Un Plan
de Accion de la i6n elaborado e i y izacion zonal realizada. 2) 33 horas de formacion en fitbol y 52 horas de formacion en misica como parte del fortalecimiento de
dos iniciativas infantiles y juveniles (futbol y mus\ca) 3) Una accion de Visibilizacion realizada con urgamzaclcnes einstituciones de incidencia local y regional y dos en prensa regional (EI
Meridiano de Cérdoba y Blu Radio con cobertu 4) Los padres y conocen para solucionar conflictos sin recurtir a la violencia y estan capacitados en
entornos protectores para el desarrollo integral de st hijos. 5) Instituciones del area de influencia sonacen ol proyecto. 6) La Gobernacién de Cordoba prioriz acciones para fortalecer la familia,
1a escuela y el hogar como entornos protectores de nifios, niias, adolescentes y jovenes atendidos mediante Ia transferencia de la metodologia “Golombiao, futbol por la paz’ y el apoyo
psicosocial en 3 sesiones de formacion con NNAJ en los temas de solucion de conflictos y toma de decisiones. 7) EI ICBF y Benposta se
durante el afio 2018. 8) La Secretaria de Educacion se comprometio a asignar profesor de musica durante el afio 2018. 9) La Institucién Educativa asigné un profesor de deportes paralas
actividades 2018. Y encargado del cuidado de implementos deportivos e instrumentos musicales. Las evidencias de la implementacion de estos 4 procesos comunitarios reposan en la carpeta
compartida asignada por la OTI en el servidor.

CALIFICACION CONTROL INTERNO CUMPLIMIENTO POA (%)

6. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

El Grupo territorial de Cérdoba trabajo durante la vigencia 2017 mejorando en términos del registro del analisis y seguimiento a las acciones propuestas para este POA, sin embargo se encontrd la diferencia en la cantidad de culminaciones es por ello que el resultado emitido por el Grupo de Control Interno de Gestion difiere del registro efectuado en SIGER, es por ello que sugiere que se ienda continuar iendo el tema de istracion de evidencias que soporten el cumplimiento de las actividades
planificadas para cada uno de los productos.

7. FECHA DE ELABORACION: Enero 24 de 2018

8. Revis6 y Aprobo:

Eduardo Antonio Sanguinetti Romero
Asesor de Control Interno de Gestion

9. Elaboré:

Ana Yancy Urbano Velasco
Profesional Especializada Control Interno
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