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91%
Cumplimiento del Plan

Planeado 100,00%
Ejecutade 90,50%

—a

14 Indicadores

10 con frecuencia
trimestral y 4 mensual

3 indicadores son insumo
a otras Entidades.

4 indicadores estan en
rezago

Agencia para la

Plan Marco de Implementacion-PMI AR

Principales logros

C.221: Se realizaron 9 sesiones del CNR.
C.238: Se realizaron desembolso a 264 proyectos individuales y 3 proyectos
colectivos que beneficiaron a 308 personas (70 mujeres y 238 hombres), de los
cuales 14 integran un grupo étnico (47 indigenas, 51 afrodescendientes y 1 raizal).
C.239: Se realizaron desembolso a 78 personas (16 mujeres y 62 hombres) de la
asignacién unica de normalizacidon. En total se han asignado 13.416 desembolsos
desde 2017 a la fecha.
C.240: Se realizaron 1.314 desembolsos de renta basica mensual, beneficiando a 125
acreditados (29 mujeres y 96 hombres).
C.241: Se realizaron 3.640 pagos pensionales, beneficiando a 476 personas
acreditadas (142 mujeres y 334 hombres).
C.427: 18 Consejos Territoriales de Reincorporacion activos, 13 sesionaron en 56
oportunidades.
C.457: Dos planes, programas y proyectos implementados:
1. Estrategia de Reincorporacion Comunitaria: se implementaron 66 Agendas
Territoriales de Reincorporacion Comunitaria, en 61 municipios, participaron 9.540
personas de ellos 1.538 personas son firmantes.
2. Programa de Atencidén Diferencial: 98 personas de las 103 reportadas en estado
activo, han firmado acta de compromiso para ingreso al PRI y han construido desde
sus necesidades el horizonte en el PRI.



Agencia para la

Plan Marco de Implementacion-PMI AR

Principales logros

« C.458: se realizaron 132.462 desembolsos de asignacion mensual, beneficiando
a 11.339 acreditados (3.010 mujeres y 8.329 hombres).

« C.459: se desembolsaron recursos por valor de $18.362.503.470 para
garantizar la administracién y adecuado funcionamiento de los 24 ETCR.

« C.460: se aprobd el Proyecto "Rutas para la reduccion de brechas en la
poblacion de firmantes de paz con discapacidad visual”, por valor de
$62.137.432, para fortalecer el programa CaPAZcidades.

Planeado  100,00% « C.E.3: se difundid el Programa Especial de Armonizacién a través de 9 mingas

Ejecutado  90,50% indigenas en 5 departamentos y Bogota, participaron 373 personas y en 34
asambleas territoriales en los 32 departamentos del pais, Bogota y San Basilio de
Palenque, participaron 2.200 personas de comunidades negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras.

« C.MT.1: 11.051 personas (2.978 mujeres y 8.073 hombres) accedieron a la ruta

10 con frecuencia atencion en noviembre, representando el 93%.

trimestral y 4 Mensual 13 | | . | .
3 indicadores son insumo « C.MT.2: Avance en la implementacion del Programa CaPAZcidades.

a otras entidades.
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Cumplimiento del Plan

0
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14 Indicadores

4 indicadores estan en
rezago




Agencia para la

Plan Marco de Implementacion R

Sobrecumplimiento

Planeado
Acumulado

Ejecutado Cumplimiento Justificacion sobrecumplimiento/rezago

Nombre del Indicador

C.MT.1 Porcentaje de miembros de las

FARC-EP acreditados y que Se presenta un sobrecumplimiento de 13%, de una meta del 80%, toda vez que el acceso a los
voluntariamente acceden a la ruta 80% 90% 113% beneficios de la ruta de Reincorporacion por parte de la poblacion se da de manera voluntaria y que
reincorporacion con todas las medidas de los apoyos econdmicos recibidos por los firmantes del acuerdo de paz actualmente estan
la reincorporacion econdémica y social condicionados a la participacién de los beneficios de la ruta de Reincorporacion.
sostenible 2024
Rezago
reir?éifgolr);?:?c’?: g/o'zirslg;aenggr?édniica 3 2 67% No se tiene la implementacién del Programa Especial de Armonizacién debido a que la fase 4 de
: implementacién del indicador C.E.3. comienza formalmente a partir del 2025.
implementados 2024
C.427 Consejos territoriales de Es necesario fortalecer la coordinacion interinstitucional, ya que es critico enfrentar la falta de
Reincorporacion creados y en 100% 72% 72% seguridad, de presupuesto e incluso de voluntad politica para la realizacidén de las sesiones en los
funcionamiento 2024 Consejos Territoriales de Reincorporacion -CTR en los territorios.
C.E.4 Mujeres excombatientes
pertenecientes a pueblos étnicos El avance de este indicador depende de la progresion del indicador C.E.3. La implementacidn inicia
beneficiarias del programa especial de 100% 0,00% 0% formalmente a partir del 2025. ARN todavia no cuenta con mujeres con pertenencia étnica
armonizacion para la reintegracién y la beneficiadas por los Programas Especiales de Armonizacion.
reincorporacion 2024
C.E.3 Programa especial de
qrmomzam_(?n para la remteqra_cmn y Este indicador tiene un rezago acumulado de vigencias anteriores, para la vigencia 2024 se
reincorporacion social y econdmica con . . S
. S , 100% 30% 30% programo el 5% de la fase 3 correspondiente a la difusion del programa, llegando a un acumulado
enfoque d|fergnclal etmc_o y de género del 30%. Pendiente la implementacion de la fase 4 del programa.
concertado, disefiado e implementado
2024




Plan Marco de Implementacion-PMI

Actualizacion en DNP

10 nuevos 7/ indicadores con
indicadores modificaciones

3 indicadores

4 indicadores con .
pendientes de

autorizacion de autorizacion de

cierre por parte :
de DNP-CSIVI cierre p[g)lilgarte de




Plan CONPES 3931

75

20

92% Amu

Cumplimiento del Plan

FPlaneado 100,00%
Ejecutado 92,06%

58 Indicadores

45 Activos
13 Cumplidos

2 indicador en rezago

Objetivo 1: Fortalecer la articulacién y
planificacién entre los actores
involucrados en el proceso de
reincorporacion integral de los

exintegrantes de las FARC-EP y sus
familias.

Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

Politica Nacional para la Reincorporacion Social y Econdmica de Exintegrantes
de las FARC-EP

Principales logros

1.1 Se desarrollaron acciones de articulacién con 35 instituciones de sectores publicos a través de 51
acciones como reuniones, mesas técnicas, socializaciones metodoldgicas, cruces de informacién, convenios
entre otros.

1.2 Se vincularon 38 personas mediante contrato de prestacidn de servicios con el fin de fortalecer la
capacidad técnica del Consejo Nacional de Reincorporacién y los Consejos Territoriales de
Reincorporacién .

1.3 Se solicitaron recursos para garantizar el funcionamiento del componente FARC en el Consejo Nacional
de Reincorporacion y los Consejos Territoriales de Reincorporacion durante 2025 en marco de presentacion
del Anteproyecto de Presupuesto y en el Marco de Gasto de Mediano Plazo - MGMP 2025-2028.

1.4 Se realizé la primera sesion técnica del subcomité de articulacién, planificacién y seguimiento del
Sistema Nacional de Reincorporacion. Alli se presentd la propuesta del plan de accién y los lineamientos
para los subcomités tematicos. Participaron 9 entidades1

1.5 Se ejecutaron 120 actividades en funcion del fortalecimiento del Sistema de Reincorporacion y
Reintegracién, en diferentes etapas de desarrollo: 7 solicitud radicada, 1 analisis funcional, 14 analisis
Funcional - Viable, 4 caso de uso en Tramite, 29 caso de uso firmado, 5 en desarrollo, 5 en pruebas, 53 en
produccién y 2 cierre sin entrada en produccion.

1.7 Se concertaron y definieron los criterios de priorizacidn diferencial para fortalecimiento del enfoque de
género y nuevas masculinidades con participacion de 30 vocerias. Culminé el proceso de promocion de
estrategias para la territorializacidon del enfoque de género con participacion de 23 vocerias de entidades el
Estado.

1.8 Se articularon esfuerzos para que las entidades del Estado a nivel nacional y territorial incorporen el
enfoque de género y diferencial en la oferta de servicios institucionales para la reincorporacion. Se brindé
capacitacion a 189 empleados publicos de 161 focalizados para recibir transferencia de conocimientos
sobre temas relacionados con el enfoque diferencial y el enfoque de género.
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Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

Politica Nacional para la Reincorporacion Social y EconOmica de

q Exintegrantes de las FARC-EP

20

/ Principales logros
92% 00
Cumplimiento del Plan 2.1 se implementaron 10 programas y proyectos en territorios rurales y urbanos
con jornadas de convivencia y recoleccidon de informacidén para generar condiciones
E!zgueffdcﬂ ;“;6':;% para el fortalecimiento del tejido comunitario y las relaciones de confianza entre
: ' firmantes y la comunidad.
. 2.4 Se realizaron 10 Encuentros de fortalecimiento de liderazgos orientados a
58 Indicadores acciones comunitarias con enfoque de género, se contd con la participacion de 331
45 Activos mujeres, de las cuales 34 se reconocen como mujeres indigenas.
13 Cumplidos 2.8 48 iniciativas productivas manifestaron interés en participar de la Estrategia de
Sostenibilidad de la Entidad. Se aprobaron 9 proyectos productivo por valor de
2 indicador en rezago $3.649.520.718 y en la sesidén 152 del CNR se aprobd el proyecto productivo
COOMUPRON

Objetivo 2: Promover la reincorporacion
comunitaria en el territorio, orientada al
fortalecimiento del tejido social, la
convivencia y la reconciliacion.



Reincorporacién y la

Plan CONPES 3931 R

75

20

92% Amu

Cumplimiento del Plan

FPlaneado 100,00%
Ejecutado 92,06%

58 Indicadores

45 Activos
13 Cumplidos

2 indicador en rezago

Objetivo 3: generar condiciones para el
acceso a mecanismos y recursos
necesarios para la estabilizaciéon y

proyeccion econdomica de los
exintegrantes de las FARC-EP y sus
familias, de acuerdo con sus intereses,
necesidades y potencialidades

Politica Nacional para la Reincorporacion Social y Econémica de
Exintegrantes de las FARC-EP

Principales logros

3.11 Se gestiond oferta con 16 Instituciones de Educacion Superior (11 publicas y 5
privadas) beneficiando a 342 personas en 32 formas asociativas. En lo relativo al
SENA, se contribuyd a la gestion de proyectos econdmicos y productivos de 73
formas asociativas beneficiando a 1.975 asociados. En relacidon con el sector privado,
se resalta el fortalecimiento productivo de 125 formas asociativas beneficiando a
4.666 personas en 22 departamentos.

3.35 Se fortalecieron 16 formas asociativas conformadas por mujeres. Del total 13
formas asociativas cumplieron con los criterios de viabilidad para postularse a la
estrategia de sostenibilidad.

3.37 Se identificaron vy caracterizaron 12 Iniciativas de Emprendimiento Colectivo-
IEC, seleccionando 8 IEC que ya cuentan con planes de fortalecimiento y
constitucion para acceder a la Estrategia de generacidon de ingresos de personas con
discapacidad.



Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

75

20

Cumplimiento del Plan

Planeado  100,00%
Ejecutado 92,06%

58 Indicadores

45 Activos
13 Cumplidos

2 indicador en rezago

Objetivo 4: generar condiciones para el
acceso Y la atencién de los derechos
fundamentales e integrales de
exintegrantes de las FARC-EP y sus
familias.

Politica Nacional para la Reincorporacion Social y Econémica de
Exintegrantes de las FARC-EP

Principales logros

4.9 Se ejecutaron convenios de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia-UNAD,
"Maestro Itinerante" y el Modelo Educativo Flexible “Tejiendo Saberes” beneficiado a
mas de 2.800 personas. Se implemento el Contrato Interadministrativo con
ICETEX y la Politica de Gratuidad en Matricula de Educacién Superior - UNAD,
beneficiando a 1.561 personas en reincorporacion, 75 personas familiares
vinculadas, 233 personas en reincorporacion vinculadas, 498 personas familiares y
de comunidad vinculadas, 1.579 personas jovenes, adultas y adultas mayores
excombatientes, 47 hijos e hijas de personas en proceso de reincorporacion
beneficiarias y activas.

4.16 Se vincularon 2.026 personas (500 mujeres, 1.526 hombres) a formacion
académica y 924 personas (289 mujeres, 635 hombres) vinculadas a formacién para
el trabajo.

4.29 Se atendieron 1.878 personas con discapacidad, brindandoles ayudas técnicas
y rehabilitacién integral

4.31 Se acompafod a 1.518 personas mayores para fortalecer sus capacidades y
fomentar su participacion en los componentes del programa de reincorporacion
4.35 Se socializ6 a 11.487 personas en estado activo de los aspectos normativos
asociados a los beneficios econdmicos y sociales de la reincorporacion.

4.36 Se implemento la estrategia para la prevencion, atencidn y sancion de las
violencias contra las mujeres exintegrantes de las FARC.
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Plan CONPES 3931

Normalizacién - ARN

Rezago

Nombre del Indicador Planeado

Acumulado Ej€cutado Cumplimiento Justificacién rezago

(%) Exintegrantes de las FARC - EP con
acceso al programa nacional Escuela 100% 0% 0%
Taller del Ministerio de Cultura 2024

Al cierre de la vigencia se cuenta con un incumplimiento de 0% del indicador porcentaje de
exintegrantes de las FARC - EP con acceso al programa nacional Escuela Taller del Ministerio de
Cultura, lo anterior, debido a que no se presentaron vinculaciones a ninguno de los programas.

(%) Avance en la construccién e

. . . . o .
implementacién del programa especial Al cierre de la vigencia se avanz6 en un 20% asi:
de _armoniza_c,ion para la reint,eg_racion y Hito 1 Diagndstico y formulacién 5%
;ﬂpocogzodriafg:%?]Csigflgén¥cicor:joemIgiecs)n 80% 20% 25% Hito 2 Concertacién y Consulta con los Pueblos Etnicos (10%)
q . yaeg ! Hito 3 correspondiente a la difusidon 5%, con lo que se obtiene un acumulado de 20%
de manera conjunta y participativa con

las organizaciones y autorldgdes de los Queda pendiente el Hito 4 de implementacion con el 60%.
pueblos y grupos étnicos




Plan CONPES 4040

75

90

100% ——
Cumplimiento del Plan

Plansado 100,00%
Ejecutado  100,00%

1 Indicador
1 Accion

Objetivo: eliminar las barreras de
inclusion y equidad que enfrentan los
jovenes para el goce efectivo de los

derechos, en particular los jovenes con
mayores vulnerabilidades

Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

Pacto Colombia con las Juventudes: Estrategia para Fortalecer
el Desarrollo Integral de la Juventud

Principales logros

2.37. Se realizaron 12.423 desembolsos, por un valor de
$14.534.784.000, beneficiando a 1.152 firmantes jovenes,
distribuidos por género de la siguiente manera: mujeres: 521
beneficiarias, hombres: 631 beneficiarios.



Plan CONPES 4080

75
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0 100% ey 10°

Cumplimiento del Plan

Planeado  100,00%
Ejecutado  100,00%

2 Indicadores
2 Acciones

Objetivo: eliminar las barreras de
inclusidon y equidad que enfrentan los
jovenes para el goce efectivo de los

derechos, en particular los jovenes con
mayores vulnerabilidades

Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

Politica Publica de Equidad de Género para las Mujeres: Hacia el Desarrollo
Sostenible del Pais

Principales logros:

5.6. 1.234 mujeres se vincularon a Formacién Académica (FA) y Formacion Para el Trabajo (FPT), de
ellas: 846 se vincularon exclusivamente a FA: 17 basica primaria, 205 basica secundaria, 510 media y
114 educacion superior. En FPT exclusivamente se vincularon 381, 295 accedieron a formacién
complementaria, 15 mujeres a nivel operario y 71 se han vinculado al nivel técnico laboral. 42 se
encuentran vinculadas simultaneamente a FA y FPT: 8 en basica secundaria y formacion
complementaria, 29 en media (27 en formacidn complementaria y 2 en técnico laboral) y 3 en
educacién superior y formacion complementaria.

5.9 Se desarrollaron las siguientes actividades 1) Taller de Masculinidades corresponsables en el
cuidado de la vida, dirigido a servidores y servidoras publicas de la ARN, la Unidad Nacional de
Proteccion, firmantes del Acuerdo de Paz y delegadas de la Misién de Verificacion de la ONU, en la que
se promovid la reflexidon acerca de los roles de género y la prevencién de las Violencias Basada en
Género, participaron un total de 35 personas, 15 mujeres y 20 hombres. 2) Promocion de la
Participacion Politica: Se desarrollaron 2 encuentros virtuales para la socializacion de una guia con
herramientas y estrategias para servidoras y servidores publicos de la ARN, enfocadas en fomentar la
participacion politica de mujeres y poblacién OSIGD en escenarios de decisidén y participacion politica.
En los encuentros participaron un total de 88 personas, (81 mujeres y 7 hombres). Para la medicidn
de este indicador, se planted el desarrollo de dos estrategias, donde cada una representa un avance
del 50% del indicador: 1) formulacién de acciones para la construccion de planes de desarrollo
territorial con enfoque de género, 2) ejecucién de planes de accién para el fortalecimiento de las
capacidades institucionales para la reincorporacién con enfoque de género.



Plan Estratégico Sectorial

75

20

_—#
979, — 100

Cumplimiento del Plan

Plan=ado 100,00%
Ejecutado 97,20%

10 Indicadores
7 politicas

[

Principales logros

Politica talento humano
« 315 cargos vacantes ocupados de 426 empleos total de la planta.

Politica gobierno digital

« Obtencion de 1 sello de excelencia: Estadisticas de las personas atendidas,
Actualizacion periddica de los conjuntos de datos

« Renovacién de 7 sellos de excelencia: Ejercicios de Participacion: Rendicion de
cuentas 2023, Estadisticas de la Caracterizacidon de las Personas en Proceso de
Reintegracidn, La Reintegracién en cifras, Estadisticas de la poblacion en el proceso
de reincorporacién y Estadisticas de las personas desmovilizadas frente a su
situacidon en el proceso de reintegracion.

Politica servicio al ciudadano

*Se recibieron 10.370 PQRDS, de las cuales de tramitaron oportunamente 10.282 y
88 extemporaneas

-83,939% promedio de satisfaccidon de la ciudadania frente a la respuesta de
peticiones

Politica fortalecimiento organizacional y simplificacion de proceso
-Indice de Control Interno de 91,6%
*Indice de Desempeno Institucional de 87.4%



Plan Estratégico Sectorial
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_—#
979, — 100

Cumplimiento del Plan

Plan=ado 100,00%
Ejecutado 97,20%

10 Indicadores
7 Politicas

3 indicadores en rezago

[

Principales logros

Politica defensa juridica

«100% de atencidn judicial y administrativa de los procesos judiciales con la atencidn
de 170 actuaciones.

Politica gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

¢81.40% en el avance de las obligaciones presupuestales
©99.439% en el cumplimiento de la ejecucién del PAC

Politica control interno

-7 auditorias: Plan Institucional de Archivo, Control Interno Disciplinario, Servicio
Soporte Tecnoldgico a usuarios, SIRR - Sistema Integral para la Reintegracion y la
Reincorporacién, Proceso Gestidn de Adquisiciones Bienes y Servicios, Sistema de
Gestién de Proceso Estadistico NTC PE1000:2020 y Control Interno Contable: Avance
2024,



Agencia para la

Plan Estratégico Sectorial L

Sobrecumplimiento

Planeado
Acumulado

Ejecutado Cumplimiento Justificacion sobrecumplimiento/rezago

Nombre del Indicador

Se presenta sobrecumplimiento puesto que se tuvo un cumplimiento por encima del 85% en cuatro
componentes Evaluacién estratégica del riesgo, Actividades de control efectivas, Actividades de
monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora e Informacién y comunicacion relevante y oportuna
para el control

indice de Control Interno MECI ARN 85% 91,6% 107,8%

El resultado supera la meta programada en un 85%, con un sobrecumplimiento del 2.4%, debido a
; calificaciones superiores al 90% en indices de desemperfio en politicas clave: 1. Gestion del Talento
Indice de Desempeiio Institucional Humano, 2. Planeacion Institucional, 3. Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos,
85% 87,40% 102,8% . : - iy ~
ARN 4. Defensa Juridica, 5. Transparencia y Lucha contra la Corrupcion, 6. Evaluacion del Desempeno, 7.
Gestion de Informacion Estadistica y 8. Control Interno. Este avance es positivo considerando la
tendencia del indicador.

Se presenta sobrecumplimiento jalonado especialmente por la valoracién de los aspectos
82% 83,93% 102,35% relacionados con oportunidad y lenguaje claro. Este sobrecumplimiento es positivo teniendo en
cuenta la tendencia del indicador.

Nivel de satisfaccion de la ciudadania
frente a la respuesta de peticiones ARN

Rezago

No se alcanzé la meta establecida en un 84%, toda vez que se ha presentado 54 retiros de
empleados e ingresaron 34 empleados, lo que ocasiond que la planta de personal no se ocupara en
Provision Planta de Personal ARN 84,0% 73,94% 88,03% el porcentaje establecido para el periodo; al finalizar la vigencia 2024, se encuentran pendientes por
ocupar 111 empleos de los cuales, 7 son de libre nombramiento y remocién y 104 de carrera
administrativa.

Atencion oportuna a las Peticiones,
Sugerencias, Quejas, Reclamos y 100% 99,16%% 97,75%% En total se recibieron 10.370 PQRSD de las cuales 88 se respondieron de forma extemporanea
Denuncias ARN

En sesidén No.2 del CICCI se cancelaron 8 auditorias por limitacidén de recursos de personal. Adicional
Nivel de cumplimiento del plan anual 85% 75 00% 88.24% en Comité CICCI del 05 de noviembre de 2024 los integrantes del Comité aprobaron la modificacién

de auditorias ! ! del plan frente a lo no ejecucion en 2024 de cuatro (4) auditorias de los Sistemas de Gestion a cargo
de la segunda linea.




Plan Estratégico Institucional

75

20

.
95% e 100

Cumplimiento del Plan

Planeado 60,97%
Ejecutado  58,14%

24 Indicadores

2 indicadores en
rezago

Objetivo

1 Disefiar e implementar las politicas y programas
para la poblacion participante, su grupo familiar o

Planeado

Avance

(%)

Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

Cumplimiento

redes de apoyo, con base en sus necesidades vy 10,37 10,54 100%
orientados a la garantia de sus derechos y la vida

digna.

2 Desarrollar procesos institucionales e impulsar

iniciativas  comunitarias  que favorezca_r) la 10,42 10,42 100%
convivencia, la reconciliacion, la reconstruccion del

tejido social y la prevencion de la estigmatizacién.

3 Gestionar la corresponsabilidad de instancias y

grupos de interés para el fortalecimiento de los 6,06 6,06 100%
procesos de la ARN del nivel central y territorial

4 Adecuar y sostener los procesos institucionales

para el desarrollo de la misién y el cumplimiento de 34,12 31,12 91%

la vision de la entidad.




Plan Estratégico Institucional

Sobrecumplimiento

Nombre del Indicador

Planeado
Acumulado

Ejecutado

Cumplimiento

Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

Justificacion sobrecumplimiento/rezago

(#) Personas que finalizan su

De una meta programada de 1,023, se tiene una ejecucién de 1,071. Con un cumplimiento adicional
de 48 personas debido a situaciones juridicas en el proceso de Justicia y Paz, en donde mas

H o,
proceso gﬁﬁfn;?gsl'dad de 1023 1071 105% personas cumplen mas de 6 afos en el proceso y ante el riesgo de inactivacién de estas personas se
finalizan, y por cumplimiento de tiempos obligatorios sancionatorios.
El porcentaje es el resultado de dividir el valor de los recursos obligados en la Apropiacién Actual, lo
cual corresponde a $ 245.969.026.068,29 / $ 302.189.867.109.00. El cumplimiento fue superior con
respecto a la meta programada en un 2.96%. Para entender dicha sobre ejecucion es importante
(%) Avance de las obligaciones mencion_z;r que desde el Ministerio de Hacienda y C_rédit(_),PtJinco se presentaron restricciones en la
presupuestales 78.44% 81.40% 104% aprobacion de PAC durante el segundo semestre, situacion que suscito un alto volumen de
obligaciones rezagadas hasta el final de la vigencia, no obstante, gracias al buen manejo de los
recursos asignados de PAC el Ministerio de Hacienda a pesar de las restricciones econdmicas que se
presentaron el segundo semestre asigno recursos suficientes para cubrir las obligaciones de la
Entidad por un valor superior al de la meta propuesta.
. Al finalizar la vigencia 2024, la ejecucion del PAC fue de 99.43% con una meta programada del
(%) Avancg en gllr?léln'llpglr:\(l:ento enla 96.73% 99.43% 103% 96,73%, resultado que se encuentra superior a la meta establecida. Con un valor del PAC aprobado
€Jecucion de por $288.445.778.532,90 y valor total de PAC aprobado por MinHacienda por $286.787.949.122,53
Rezago
En sesién No.2 del CICCI, se cancelaron 8 auditorias por limitaciéon de recursos de personal.
(%) Nivel de cumplimiento del plan 85% 75.00% 88.24% Adicional en Comité CICCI del 05 de noviembre de 2024 los integrantes del Comité aprobaron la
anual de auditorias ! ! modificacion del plan frente a lo no ejecucion en 2024 de cuatro (4) auditorias de los Sistemas de
Gestidn a cargo de la segunda linea.
(%) Acciones correctivas o de mejora En la sesion extraordinaria del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, celebrada el
85% 74% 87,16% 06 de noviembre de 2024. aprobé modificar la fecha de la planeacién anual de auditoria interna

cerradas y eficaces

para que se realice en 2025.




Plan de Accion Institucional

75

90

e 100

98%
Cumplhimiento del Plan

FPlaneado 100,00%
Ejecutade 98,15%

37 Indicadores
2 indicadores en rezago

Objetivo 1. Disefiar e implementar las
politicas y programas para la poblacion
participante, su grupo familiar o redes de
apoyo, con base en sus necesidades y
orientados a la garantia de sus derechos y la
vida digna.

Objetivo 2. Desarrollar procesos
institucionales e impulsar iniciativas
comunitarias que favorezcan la convivencia,
la reconciliacidn, la reconstruccién del tejido
social y la prevencion de la estigmatizacion.

Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

Principales Logros

Objetivo 1.

507 personas (107 mujeres y 400 hombres) finalizaron su proceso de Reintegracion. De
ellas, 7 mujeres y 170 hombres corresponden al proceso de Reintegracién Especial
Justicia y Paz.

Atencion del 91% equivalente 14.416 personas (3.811 mujeres y 10.605 hombres) de
15.875 personas.

Ingreso en el Sistema de Informacién de Reintegracién y Reincorporacion (SIRR) de
11.207 personas en el Programa de Reincorporacién Integral (73,2% corresponden a
hombres, el 26,8% a mujeres). De estos, un total de 3.406 personas finalizaron la
formulacién de sus planes de reincorporacion individual (827 mujeres y 2.585 hombres).
1.024 personas en proceso de reincorporacidn beneficiadas con proyectos productivos
colectivos o individuales desembolsados con asistencia técnica.

Objetivo 2.

Implementacién de 20 iniciativas de prevencion, que buscaron generar condiciones para
el impulso de proyectos comunitarios que permitan prevenir la estigmatizacion y
generar el encuentro entre firmantes de paz y los actores territoriales.

Realizacién de 30 espacios de fortalecimiento de capacidades y liderazgos de las
mujeres excombatientes y lideresas sociales y comunitarias.

Desarrollo de procesos institucionales en materia de prevenciéon del reclutamiento y la
violencia a jévenes, a través de la implementacion de las Agendas Territoriales de
Jovenes en Paz (ATIP). Se resalta la realizacion del evento "Agendas Territoriales de
Jovenes en Paz: experiencias restaurativas desde los territorios”, beneficiando
aproximadamente a 2.058 adolescentes y jovenes, en edades entre 14 y 28 anos en 3
municipios del pais (Buenaventura, Quibdé y Medellin).



Plan de Accion Institucional 3

75

90

e 100

98%
Cumplhimiento del Plan

FPlaneado 100,00%
Ejecutade 98,15%

37 Indicadores
2 indicadores en rezago

Objetivo 1. Disefiar e implementar las
politicas y programas para la poblacion
participante, su grupo familiar o redes de
apoyo, con base en sus necesidades y
orientados a la garantia de sus derechos y la
vida digna.

Objetivo 2. Desarrollar procesos
institucionales e impulsar iniciativas
comunitarias que favorezcan la convivencia,
la reconciliacidn, la reconstruccién del tejido
social y la prevencion de la estigmatizacion.

Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

Principales Logros

Objetivo 1.

233 gestiones de coordinacion con autoridades publicas y gubernamentales.

20 espacios de incidencia o posicionamiento en agendas con actores internacionales y
nacionales.

8 proyectos de cooperacion internacional aprobados para los programas de atencién y
acompafiamiento, enmarcados en temas propios de sostenibilidad econdmica, la
participacién politica y la empleabilidad.

3 proyectos con actores privados que impulsaron procesos de acompafiamiento misional
y fortalecimiento institucional.

2 alianzas con la academia y centros de pensamiento orientadas a realizar
investigaciones o estudios sobre los procesos misionales enfocados en rutas de atencion
0 programas y/o procesos de apoyo de la ARN.

Objetivo 2.

Cumplimiento del 96.72% en compromisos presupuestales.

30 casos estudiados y decididos por parte del Comité de Conciliacion.

202 partidas materiales reconocidas oportunamente en el marco de la razonabilidad de
la informacidn financiera.

Cumplimiento del 81.40% en obligaciones presupuestales.

Ejecucidon del 99.43% de los recursos solicitados en el PAC.

100% de cumplimiento de los siguientes planes y programas: Plan Institucional de
Gestiéon Ambiental, Plan Institucional de Archivos, Programa de Gestidn
Documental, Plan Estratégico de Comunicaciones, Plan Anual de adquisiciones, Plan de
Participacién Ciudadana, Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion, Plan de la
Politica de Gobierno Digital, Plan de implementacién MIPG, Plan Estratégico de Talento
Humano.



Agencia para la

Plan de Accion Institucional fomemerasonsly

Sobrecumplimiento

Planeado
Acumulado

506 507 100,2%

Ejecutado Cumplimiento Justificacion sobrecumplimiento/rezago

Nombre del Indicador

(#) Personas que finalizan su proceso
por la modalidad de culminacion

Se presenta un sobrecumplimiento de 1 persona por cumplimiento de tiempos obligatorios
sancionatorios.

Se presenta un sobrecumplimiento jalonado principalmente por la atencién en el proceso de
reincorporacion, Auto SAR y Atencidn diferencial, que estan alrededor del 93% y representan el 86%
del total de la poblacidn que atiende la Agencia. Aunque el acceso a beneficios por parte de la

89% 91% 102% poblacién firmante del acuerdo de paz se da de manera voluntaria, estd condicionada al pago de
asignacion mensual, lo que presiona al alza los niveles de atencion, ademas la entrada en vigor del
Programa de Reincorporaciéon Integral (PRI) ha motivado el acercamiento de mas poblacion a la
ARN.

El porcentaje es el resultado de dividir el valor de los recursos obligados en la Apropiacién Actual, lo
cual corresponde a $ 245.969.026.068,29 / $ 302.189.867.109.00. El cumplimiento fue superior con
respecto a la meta programada en un 2.96%. Para entender dicha sobre ejecucion es importante
mencionar que desde el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico se presentaron restricciones en la
78.44% 81.40% 104% aprobacion de PAC durante el segundo semestre, situacidon que suscito un alto volumen de
obligaciones rezagadas hasta el final de la vigencia, no obstante, gracias al buen manejo de los
recursos asignados de PAC el Ministerio de Hacienda a pesar de las restricciones econdmicas que se
presentaron el segundo semestre asigno recursos suficientes para cubrir las obligaciones de la
Entidad por un valor superior al de la meta propuesta.

(%) Personas en proceso atendidas y
acompaiadas

(%) Avance de las obligaciones
presupuestales

Al finalizar la vigencia 2024, la ejecucion del PAC fue de 99.43% con una meta programada del
96.73% 99.43% 103% 96,73%, resultado que se encuentra superior a la meta establecida. Con un valor del PAC aprobado
por $288.445.778.532,90 y valor total de PAC aprobado por MinHacienda por $286.787.949.122,53

Al cierre de la vigencia 2024 la Entidad alcanzé un avance en la ejecucion presupuestal del 96,72%.
El porcentaje es el resultado de dividir el valor de los recursos comprometidos en la Apropiacion
Actual, lo cual corresponde a $ 292.286.627.408.02 / $ 302.189.867.109,00. Dicho cumplimiento es
superior en un 3.72% frente a una meta propuesta del 93.00 % y corresponde a la ejecucion de las
actividades propuestas por las areas y el seguimiento realizado por la Subdireccion Financiera y la
Secretaria General.

(%) Avance en el Cumplimiento en la
ejecucion del PAC

(%) Avance de los compromisos

presupuestales 93% 96.72% 104%




Agencia para la

Plan de Accion Institucional e

Rezago

Planeado
Acumulado

Ejecutado Cumplimiento Justificacion sobrecumplimiento/rezago

Nombre del Indicador

En sesion extraordinaria del Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno, llevada a cabo
el 06 de noviembre de 2024, una vez se presentaron los trabajos a ejecutar en el cuarto trimestre
de 2024, de manera unanime los integrantes de este Comité solicitaron y aprobaron modificar la
fecha de ejecucion del trabajo para que no se realice en diciembre de 2024 segun la planeacion
anual de auditoria interna que fue aprobada al iniciar el afio, si no que esta actividad se realice en la
vigencia 2025

(%) Acciones correctivas y de mejora

o) o) [o)
eficaces, evaluadas en la vigencia 85% 20,84% 59,41%

La efectividad en la aplicacién de las acciones propuestas en los Planes de Mejoramiento son
responsabilidad de los duefios de los procesos y de las diferentes direcciones y jefaturas. Mediante
informe del cuarto trimestre de 2024 de la gestion de los planes de mejora se indica el estado de
avance de las acciones de mejoramiento propuestas por la ARN, donde la tercera linea de defensa a
cargo de las Oficinas de Control Interno o quienes hacen sus veces se limita a la generacién de
alertas y el seguimiento habilitado por ley.

(%) Acciones correctivas y de mejora,

0, 0] o]
cerradas en la vigencia 85% 75% 83,57%




Agencia para la

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano R

Principales logros
1. Riesgos de corrupcion

« Identificacién y gestidn de riesgos de corrupciéon vigencia 2024.
« Elaboracion mapa de riesgos 2025 incorporando riesgos fiscales.

75 . . oo
+ Seguimiento a riesgos institucionales.

2. Iniciativas adicionales
90

« Realizacion curso virtual de integridad, transparencia y lucha contra la corrupcidon por
—— Al 287 empleados publicos y 463 contratistas.

« Suscripcion de compromisos éticos.

« Apropiacién del Cdédigo de Integridad.

Plan=sado 100,00% 3
Ejecutado 96,B84%

Cumplimiento del Plan

. Mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano

« Realizacion de 4 actividades de sensibilizacién en lenguaje claro e incluyente.

« 174 funcionarios publicos participaron en la catedra éQuién es el protagonista de la
Paz?

30 Indicadores « Participacién de 58 personas entre firmantes de paz, servidores publicos en campafas

sobre participacion ciudadana.

6 componentes
17 subcomponentes

4. Racionalizacion de tramites

o « Mejoramiento tecnoldgico para el Otro Procedimiento Administrativo — OPA.
3 indicadores en « Solicitud de Apoyo a Investigaciones Externas quedando totalmente en linea.
reéZzago « Se logrd concepto favorable para 2 nuevas OPA.




Agencia para la

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano R

75

20

h
97% e — 00

Cumplimiento del Plan

Planeado 100,00%
Ejecutado 96,B84%

30 Indicadores
6 componentes
17 subcomponentes

3 indicadores en
rezago

Principales logros

5. Rendicion de cuentas

Realizacion de la audiencia nacional de rendicidon de cuentas con
participacion de 492 personas.

Realizacién de 22 audiencias territoriales con participacion de 1.565
personas.

Publicacién permanente en sede electrdnica de informacidn de gestién y
resultados institucionales (presupuesto, ejecucién presupuestal, plan de
adquisiciones y contratacién, ARN en cifras, informes de gestion),
cumplimiento de compromisos institucionales en rendicién de cuentas
(respuesta a preguntas e inquietudes presentadas en la audiencia,
gestion de las PQRSD, generacion y publicacion de informes de ley.

6. Transparencia y acceso a la informacion

Realizacién de 2 evaluaciones de accesibilidad web y gestion de
hallazgos, elaboracion de 4 informes de solicitudes de acceso a la
informacidn, elaboracién de 38 informes de ley y seguimiento,
cumplimiento del plan estratégico de comunicaciones.



Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

Rezago

Nombre del Indicador

Planeado
Acumulado

Ejecutado

Cumplimiento

Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

Justificacion sobrecumplimiento/rezago

(%) Participacion de los empleados
publicos y contratistas en la realizacion

El rezago se presentd debido principalmente a que los contratistas de la entidad a pesar de la

del curso virtual de integridad, 70% 48,10% 68,71% gestion realizada por el equipo de Talento Humano no realizaron el curso de integridad (145
transparencia y lucha contra la empleados y 296 contratistas)
corrupcion
En sesidn extraordinaria del Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno, llevada a cabo
el 06 de noviembre de 2024, una vez se presentaron los trabajos a ejecutar en el cuarto trimestre
(%) Acciones correctivas y de mejora 85% 50.84% 59 81% de 2024, de manera unanime los integrantes de este Comité solicitaron y aprobaron modificar la
eficaces, evaluadas en la vigencia ! ! fecha de ejecucion del trabajo para que no se realice en diciembre de 2024 segun la planeacion
anual de auditoria interna que fue aprobada al iniciar el afio, si no que esta actividad se realice en la
vigencia 2025
La efectividad en la aplicacion de las acciones propuestas en los Planes de Mejoramiento son
responsabilidad de los duefios de los procesos y de las diferentes direcciones y jefaturas. Mediante
(%) Acciones correctivas y de mejora, 85% 75% 83.57% informe del cuarto trimestre de 2024 de la gestion de los planes de mejora se indica el estado de

cerradas en la vigencia

avance de las acciones de mejoramiento propuestas por la ARN, donde la tercera linea de defensa a
cargo de las Oficinas de Control Interno o quienes hacen sus veces se limita a la generacion de
alertas y el seguimiento habilitado por ley.




= - - s
Plan de Participacion Ciudadana e T

Principales logros

75 - 2.058 adolescentes y jovenes participaron del Programa Nacional Jévenes en Paz
- Se incluyeron acciones estratégicas dirigidas a la poblacion sujeto de atencion de
90 la ARN en 137 Planes de Desarrollo Local. 23 instancias departamentales y
- municipales incidieron en la formulacién de Planes Territoriales de
100% e 12 Reincorporacion.
Cumplimiento del Plan . . . L,
» Se realizaron 4 Encuentros en el marco del Programa Especial de Armonizacion:
Planeado  100,00% dos encuentros en Riosucio con las autoridades indigenas del Resguardo Colonial
Ejecutado  100,00% Caflamomo-Lomaprieta y la Cooperativa COOMIPA y dos encuentros en Timbiqui

(Cauca) con firmantes de paz con autorreconocimiento étnico como negros o
afrocolombianos, y con lideres de los Consejos Comunitarios con influencia en

O Indicadores este territorio.
- Se avanzo en la estratégica pedagdgica del PRI

Objetivo 1. Disefar e implementar las « Fase I: 29 encuentros con participacion la participacion de 916

politicas y programas para la poblacidn participantes.
participante, su grupo familiar o redes de - Fase II: Una jornada de capacitacidén con Enlaces de Reincorporacion para
apoyo, con base en sus necesidades y transferir informacién conceptual y operativa del PRI. Se realizd pedagogia
orientados a la garantia de sus derechos y la a 11.290 firmantes, 3.020 mujeres y 8.270 hombres
vida digna. « Fase III: 10 laboratorios de paz disefiar la metodologia de fortalecimiento

de capacidades.
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Agencia para la
Plan de Partici pacion Ciudadana
Normalizacién - ARN

75

290

100% — )
Cumplimiento del Plan

Planeado  100,00%
Ejecutado  100,00%

9 Indicadores

Objetivo 1. Disefiar e implementar las
politicas y programas para la poblacion
participante, su grupo familiar o redes de
apoyo, con base en sus necesidades y
orientados a la garantia de sus derechos y la
vida digna.

Principales logros

= Se realizaron 6 encuentros para promover escenarios de dialogo social

y construccidon de confianza en los territorios con Participacion de 437
personas entre firmantes de paz, juntas de accion comunal,
resguardos indigenas y comunidades.

Se realizaron 10 encuentros con comunidad y otros actores a través
de la participacion ciudadana en las Agendas Territoriales de
Reincorporacién en el cual participaron 238 actores comunitarios y
realizacion de 10 iniciativas orientadas a la prevencion de la
estigmatizacién de los firmantes de paz, sus grupos familiares y las
comunidades.



Plan de indicadores por Procesos

Rezago

Plan de indicadores de Procesos

|

Cumplimiento del Plan

Planeado  100,00%
Ejecutado 98,54%

Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

Rangos de Gestion

Aceptable

Satisfactorio

Entre 75% vy

[o)
Menor a 75% menor a 90%

Igual o mayor a 90%

. Planeado . A . e
Plan Nombre del Indicador Ejecutado | Cumplimiento Justificacion rezago
Acumulado
Para el segundo trimestre, se presenté un rezago debido a que el valor alcanzado
Plan Indicadores Proceso quedd por debajo del rango de gestion establecido. Esto se debid alto volumen de
Gestidn de Adquisicién | Eficacia en la Gestion de las 100% 60.67% 66.67% tramites de contrataciones masivas que se gestionaron durante ese periodo. Como
de Bienes y Servicios liquidaciones 2024 ° 0170 0070 resultado, no se logré gestionar en el tiempo programado todas las
2024 solicitudes de liquidacion radicadas, lo que impidié cumplir con el rango de
gestion establecido.
L . iy El rezago se presentd debido a que el valor alcanzado quedd por debajo del rango
Plan |nd_|§:adores Proceso Opor:cur!ldad en Ia_g_estlon del o o o de gestion establecido esto se explica por la imposibilidad de generar SIIF
Gestion de Talento tramite de comisiones y 100% 88.97% 75% imulta | d . lal li iy di d
Humano 2024 desplazamientos 2024 sm‘!u_taneos ene segundo trimestre, y a, ega_ |zac_|o_r_| pendiente de
solicitudes de funcionarios, lo que afecto la disponibilidad presupuestal.
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Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

Gestion de Riesgos ARN 2024
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Cantidad de riesgos 64 10
Cantidad de controles 97 ;
Cantldad de aCCiones 94 Riesgos de Gestion Riesgos de Corrupcion Riesgos de Seguridad de la Informacion

EmCantidad riesgos B Cantidad de controles B Cantidad de acciones
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2. Gestion de Riesgos

Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

Proceso

Riesgo Materializado

Descripcion

Frecuencia

Posibilidad de pérdida reputacional de la Entidad por la
respuesta inoportuna en el sistema de las PQRSD, debido a
la falta de apropiacidn de los lineamientos para gestion de
PQRSD por parte de los funcionarios y/o contratistas de la
institucion.

Atencion al
Ciudadano

Durante la vigencia de 2024, el Grupo de Atencién al Ciudadano realizd
un seguimiento exhaustivo a las PQRSD, enviando reportes semanales y
realizando reuniones periddicas con los enlaces. Sin embargo, se
identificaron 88 peticiones extemporaneas, concentrandose
principalmente en las areas de Reintegracion (32), dependencias (22) y
los grupos territoriales (34). Esto evidencia la necesidad de reforzar las
acciones en estas areas para garantizar una respuesta oportuna a las
solicitudes ciudadanas.

1T; 2T, 3T, 4T

Posibilidad de afectacién econdmica y/o reputacional,
sanciones, reprocesos derivados de errores en la revision
documental y/o en los registros financieros que conlleve a
la ejecucién incorrecta en la cadena presupuestal (CDP, RP,

Gestién Financiera CxP, OB y OP) debido al incumplimiento en fechas de

En el primer trimestre, hubo errores en el registro de una comision
urgente y en la ndmina por cuentas bancarias incorrectas. En el segundo
trimestre, se cometieron 4 errores en pagos: honorarios,

Direccionamiento
Estratégico

Gestién de
Tecnologias de la

.y falencias en el seqguimiento y monitoreo en los servicios de
Informacion 9 Y

TI.

de 27 horas calendario, representado en una disponibilidad del 96%
durante el trimestre, estando en el rango del indicador de disponibilidad
de los servicios tecnoldgicos

S . - ; . [reincorporacién, embargo y asistencia incorrecta. En el cuarto trimestre, 1T, 2T, 4T
radicacion que afectan la ejecucidn, Soportes radicados sin d 65 d 34 indebid . 30
el cumplimiento de requisitos por parte del supervisor o el se detectaron 6> errores, de estos 34 pagos indebidos por viaticos y
X . CT por reprogramaciones del SEA. Ademas, se registrdo un pago indebido a
area responsable y/o errores operativos en la aplicacion de iy
. R T un PPS por falta de actualizacion en el SIRR.
los metodos de operacion vigentes o desactualizacion de los
mismos.
Posibilidad de pérdida econédmica y reputacional por
incumplimiento de la ley de transparencia y acceso a la Durante el primer trimestre de la vigencia 2024 el riesgo de gestién se
informacidn publica y las normativas relacionadas debido a |materializé en el Proceso de Direccionamiento Estratégico dado que la 1T
fallas en el acceso y/o actualizacion de informacién publica |publicacién del Informe de Gestion de la vigencia 2023, se publicé el 07
disponible en la sede electronica de la ARN acorde a los de febrero y no el 31 de enero como lo establece la Ley 1474 de 2011.
diferentes requerimientos.
El 24 de enero de 2024 se presentd una indisponibilidad de los servicios
Posibilidad de indisponibilidad por fallas técnicas de de tecnologias de la informacion atribuible a un incidente de TI en los
software, hardware y redes de comunicaciones debido a Enclosure fisicos propiedad de la ARN, el cual durd un tiempo promedio 1T




3. Modificaciones a la Planeacion - 2024

Dependencia que solicita

No. solicitudes

Direccion Programatica 16
Subdireccidn Territorial 9
Grupo de Corresponsabilidad 2
Grupo de Control Interno de Gestidn 2
Oficina Asesora de Planeacién 9
Oficina de Tecnologias de la

Informacidn 1
Subdireccion Financiera 7
Talento Humano 1
Grupo de Atencion al Ciudadano 2
Total General 49

Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

Tipo de plan Modificaciones

PMI 1
CONPES 16
Plan Estratégico Sectorial 2024 6
Plan Estratégico Institucional-

PEI >
Plan de Accién Institucional 13
Plan Anticorrupcidon y Atencion

al Ciudadano 8
Plan de Participacion Ciudadana 4
Indicadores de Proceso 2
Total General 55




@

Agencia para la

4. Proyectos de Inversion — Recursos PGN R

Proyecto de inversion

Apropiacion
vigente

Ejecucion compromisos

VALOR

% EJEC.

Analisis a la ejecucion del proyecto

Avance fisico producto

Prevencion riesgos de
victimizacion y
reincidencia en poblacidn

El objetivo general del proyecto es disminuir la vulnerabilidad de
la poblacidn en proceso de reintegracion y reincorporacion,
frente a los riesgos de victimizacion y reincidencia.

Se llevaron a cabo espacios de formacion y se identificaron
jornadas e iniciativas con la participacién de diversos actores

Al cierre de la vigencia se logro la
capacitacion de 923 personas en servicios de
educacion informal, abordando temas como
derechos humanos, analisis y gestion del
riesgo de victimizacién y reincidencia,
cumpliendo asi con la meta establecida.

en proceso de $ 1.693.582.285|% 1.693.582.285 100% institucionales, fortaleciendo asi el proceso de intervencion.
E;Rzi?_;ifg% en Al cigrre de la vigencia, en términos de ejecucién financiera se
logré un cumplimiento del 100% en los compromisos
presupuestales y del 90% en las obligaciones presupuestales
El objetivo general del proyecto es fortalecer la reincorporacién |Al cierre de la vigencia, se reporta el
de la poblacion exintegrante de las FARC-EP en sus contextos cumplimiento del 100% de la meta
sociales y econdmicos. correspondiente al servicio de
acompafnamiento a la poblacion beneficiaria
Como parte de los avances, se logro la socializacion del del proceso de reincorporacion.
Fortalecimiento de |a co_ntenido _d’el Programa Esp(_af:ial de_ ArmonizallciQn para la _ _ _
reincorporacién de los rglntegrguoln y reincorporacion §O_C|_al y economica con enfoque |[En este sentido, se co_nﬁrma que la totalidad
exintegrantes de las $ 423.395.571 $ 423.395.571 100% diferencial étnico y _de genero, dirigido a las comunidades de las personas atendidas por_Ia ARN,
FARC-EP negras, afrocolombllanas, raizales y palenqueras. Este proceso caracterizadas como pertenecientes a las
incluyo la realizacion de 34 asambleas, con la participacion de  [comunidades negras, afrocolombianas,
2.200 personas. raizales y palenqueras (1.056 personas), han
sido beneficiarias de las acciones de
socializacion implementadas durante la
vigencia, en el marco del Programa Especial
de Armonizacion (PEA).
TOTALES $2.116.977.856($2.116.977.856 100%

Nota: Cifras en pesos

Fuente ejecucion presupuestal: SIIF Nacion con corte a 31 de diciembre de 2024



4. Proyectos de Inversion — Recursos FCP

Proyecto de inversion

Descripcion de actividades

Fortalecimiento de la
reincorporacion de los
exintegrantes de las FARC-
EP

Los recursos de la Subcuenta de Reincorporacion dentro de la denominada "Bolsa Paz" que administra el Fondo Colombia en Paz ascienden a $99.357.282.584, los cuales
son ejecutados en el marco de los lineamientos y procedimientos establecidos por el Fondo Colombia en Paz y se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

1. Desarrollar una estrategia de fortalecimiento para la atencion especializada en salud y la rehabilitacion integral y funcional de firmantes del Acuerdo de
Paz con discapacidad. (Las discapacidades son derivadas de su participacién en el conflicto armado interno): $40.000.000.000

Se logré la estructuracién de los documentos contractuales contemplado para desarrollar procesos de rehabilitacién funcional e integral en los diferentes niveles de atencion
en salud, acciones sociosanitarias y acciones complementarias que le faciliten el acceso de estos servicios a las personas en reincorporacion con discapacidad, de modo que
se facilite la inclusion social y su trénsito por el Programa de Reincorporacion Integral. Adicionalmente, en lo referido a la atencidn de alta complejidad, se logré la
aprobacion en comité fiduciario del proceso estructurado con el Hospital Militar para desarrollar procesos de rehabilitacion funcional e integral en los diferentes niveles de
atencion en salud, acciones sociosanitarias y acciones complementarias que le faciliten el acceso de estos servicios a las personas en reincorporacién con discapacidad, de
modo que se facilite la inclusidn social y su transito por el Programa de Reincorporacion Integral. Asi mismo, se encuentra en ejecucién el contrato suscrito con la Clinica
Barraquer para la prestacion de servicios de salud visual especializados y de alta complejidad a personas en reincorporacion con discapacidad priorizada.

2. Ejecutar acciones para la consolidacion de los Antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (AETCR): $31.357.282.584

Se resaltan los avances en los procesos precontractuales requeridos para realizar los rediseifos hidrosanitarios y estructurales para los alojamientos temporales del ETCR
Charras - Guaviare y obras en el alojamiento temporal del ETCR El Estrecho - Cauca. Asi mismo, se logré la finalizacion del estudio de prefactibilidad para el predio El Viento
como parte del proyecto de alojamientos temporales del ETCR Carrizal y su traslado a Yali.

3. Implementar la estrategia de fortalecimiento de la sostenibilidad de los proyectos productivos colectivos de los firmantes del Acuerdo Final de Paz:
$28.000.000.000

En el marco del convenio suscrito con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), se gestionaron 107 solicitudes correspondientes a
2 proyectos productivos individuales asociativos, 58 iniciativas productivas asociativas y 47 proyectos productivos colectivos. Se cuenta con 55 Proyectos e iniciativas con
aplicacion del instrumento de viabilidad verificado (31 proyectos colectivos, 22 iniciativas y 2 proyectos individuales asociativos), en el que se ha identificado la vinculacion
de 1.661 personas en proceso de reincorporacion. Se cuenta con un total de 7 planes de sostenibilidad formulados asi que incluyen el documento del plan de sostenibilidad y
plan de fortalecimiento.

Fuente ejecucion presupuestal: Informe de ejecucion de los recursos de inversidn del Fondo Colombia en Paz con corte a 31 de diciembre de 2024
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Gracias

iSiguenos en nuestras Redes Sociales!

WWW.reincorporacion.gov.co

@ARNColombia
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