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Grupo Rubro Actividades 

 Apropiación 

Asignada 

Vigencia Fiscal 2018 

 Traslados Enero  Traslados Febrero  Traslados Marzo  Traslados Abril  Traslados Mayo  Traslados Junio  Traslados Julio  Traslados Agosto 
 Traslados 

Septiembre 
 Traslados Octubre 

 Traslados 

Noviembre 
 Traslados Diciembre  Apropiación Final 

a. Dirección General

a. Oficina Tecnologías Informacióna. Oficina Tecnologías Información A-3-1-1-28 Conectividad y Comunicaciones 4.562.976.401             123.134.241-             -                                  -                                  173.247.340-             -                                  -                                  1.643.883.924-          -                                  100.000.000-              -                                    270.071.101-                -                                    2.252.639.795              

A-3-1-1-28 Dotación de Equipos 1.000.000.000             2.315.821.970          -                                  43.600.000-               537.982.140-             -                                  -                                  420.176.619             -                                  648.891.037              328.278.612-                635.196.173-                1.133.000-                    2.838.699.701              

A-3-1-1-28 Renovación y Adquisición del Licenciamiento de la Entidad 2.600.000.000             -                                  -                                  2.077.309                 199.766.801-             67.649.120-               -                                  540.994.008             -                                  350.496.601-              328.278.612                390.576.976                21.464.078-                  3.222.550.305              

A-3-1-1-28 Servicio Premier de Microsoft y conexos 500.000.000                 -                                  2.520.552-                 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    497.479.448                  

A-3-1-1-28 Suministro de requerimientos tecnològicos 41.500.000                   -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  3.000.000-                 -                                  38.500.000-                -                                    -                                    -                                    -                                      

A-3-1-1-28 Servicios Tecnológicos para la ARN 7.913.718.071             2.192.687.729-          15.194.052               2.077.309-                 484.018.994-             -                                  -                                  380.000.000             -                                  97.875.407-                -                                    -                                    -                                    5.532.252.684              

b. Oficina Asesora de Comunicaciones b. Oficina Asesora de Comunicaciones A-2-0-4-7-6 Imprenta (Impresos Y publicaciones) 120.000.000                 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    120.000.000                  

A-3-1-1-28
Documentación audiovisual y contenidos en diversos 

formatos (pre-producción y pos-producción)
623.804.893                 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    623.804.893                  

A-3-1-1-28
Estrategia de apropiación de la política en lo territorial 

(OPERADOR LOGISTICO)
200.000.000                 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    30.000.000-                  170.000.000                  

A-3-1-1-28 Central de medios y monitoreo de medios 1.800.000.000             -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    400.000.000-                1.400.000.000              

c. Oficina Asesora de Planeaciónc. Oficina Asesora de Planeación A-2-0-4-41-13 Realización de audiencias públicas OPERADOR LOGISTICO 30.900.000                   -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    30.900.000                    

A-3-1-1-28
Renovación de la licencia, soporte y mantenimiento del 

software administrador 
116.130.259                 1.127.486                 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    117.257.745                  

d. Grupo de Corresponsabilidadd. Grupo de Corresponsabilidad A-3-1-1-28
Participación de la ARN en espacios de encuentro (foros, 

seminarios, conversatorios, etc). OPERADOR LOGISTICO
75.705.000                   -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    10.494.929                  86.199.929                    

A-3-1-1-28

Reuniones o encuentros de los grupo territoriales con 

actores estratégicos o grupos de interés. OPERADOR 

LOGISTICO

64.890.000                   -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    10.494.929-                  54.395.071                    

C-0211-1000-2 Espacios de Deliberación (OPERADOR LOGISTICO) 50.000.000                   -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    50.000.000                    

e. Oficina Asesora Jurídicae. Oficina Asesora Jurídica A-2-0-4-7-5 Suscripción actualización normativa 2.000.000                     -                                  -                                  -                                  -                                  11.843.700               -                                  -                                  -                                  7.944.700-                  -                                    -                                    -                                    5.899.000                      

A-3-1-1-28 Contingente Judicial 100.000.000                 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    100.000.000-                -                                    -                                      

f. Grupo Control Interno de Gestiónf. Grupo Control Interno de Gestión A-3-1-1-28 Auditorias de control interno 15.000.000                   -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    15.000.000-                  -                                    -                                      

b. Dirección Programática

a. Dirección ProgramáticaDirección Programática A-3-1-1-28 Convenio Unidad Nacional de Protección 450.000.000                 -                                  -                                  -                                  -                                  1.200.000-                 -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    448.800.000                  

A-3-1-1-28 Desarrollo de procesos comunitarios 3.000.000.000             1.000.000.000-          -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    2.000.000.000              

A-3-1-1-28
Desembolso a PPR por asistencia a los beneficios de 

acompañamiento psicosocial, educación y FpT. 
12.500.000.000           -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    18.141.000                  12.518.141.000            

A-3-1-1-28
Desembolso para traslado de PPR con riesgo 

extraordinario. El valor de cada desembolso es 2,5 SMLV 
400.000.000                 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    18.141.000-                  381.859.000                  

A-3-1-1-28
Implementación del Modelo de Formación para la 

Reintegración
1.100.000.000             600.000.000-             -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    500.000.000                  

A-3-1-1-28
Prevención victimización y reincidencia de PPR en territorio 

(OPERADOR LOGISTICO)
200.000.000                 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    200.000.000                  

A-3-1-1-28
Promoción de  mecanismos de  estabilización, 

reintegración temprana, entornos controlados y 

reintegración económica. 

660.000.000                 150.000.000             -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    810.000.000                  

A-3-1-1-28
Seguro de Vida para personas acreditadas como 

desmovilizados por las autoridades competentes
160.000.000                 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  160.000.000-             -                                   -                                    -                                    -                                    -                                      

A-3-1-1-28

Acceso a los Beneficios de Inserción Económica : 

1. Estimulo Economico para planes de Negocios

2. Estimulo Economico a la empleabilidad 

3. Estimulo Economico para la Educacion Superior en el 

Nivel profesional.

8.903.162.434             -                                  -                                  -                                  1.722.802.884-          -                                  -                                  -                                  2.278.371.205          -                                   468.486.952                780.663.481                3.124.846.593            13.832.727.781            

A-3-1-1-28 Certificación de operaciones estadísticas 50.000.000                   2.270.214                 -                                  -                                  -                                  208.248-                     -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    52.061.966                    

A-3-1-1-28 Verificación Jurídica 1.000.000.000             -                                  -                                  -                                  1.000.000.000-          -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    -                                      

A-3-1-1-28 Evaluación de la estrategia de prevención de reclutamiento -                                     -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  140.000.000             -                                  -                                   36.754.722-                  -                                    -                                    103.245.278                  

A-3-1-1-28
Desarrollo proyecto educativo flexible para jovenes y 

adultos
-                                     450.000.000             -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    450.000.000                  

A-3-1-1-28
Costos Programa de Reincorporación Económica y social 

(Misional)
-                                     12.535.089.226       110.354.707             330.000.000-             60.000.000-               212.963.400-             6.285.000.000          410.676.533-             579.905.267-             867.134.000-              275.380.000-                -                                    543.766.179-                15.650.618.554            

A-3-1-1-28
Costos CNR y CTR (Acuerdo Final 3.2.2.3) Reincorporación 

Institucional (Misional)
-                                     1.548.695.665          -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    542.203.099-                1.006.492.566              

A-3-1-1-28

Apoyo en la consecución de elementos de apoyo logistico 

para la realización de eventos de gestion interna y externa 

de las regiones y de la DPR en cumplimiento de los 

objetivos misionales de la ARN, para posicionar la PNRSE 

(OPERADOR LOGISTICO)

350.000.000                 497.729.786             -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    50.000.000                  897.729.786                  

A-3-1-1-28

Honorarios. Implementación de la estrategia de superación 

de vulnerabilidad a través de los equipos de trabajo de los 

grupos territoriales ARN a nivel nacional. 

26.500.000.000           1.377.000.000          -                                  -                                  -                                  206.358.248             19.670.000               270.676.533             -                                  -                                   180.000.000-                25.342.012-                  24.761.650                  28.193.124.419            

A-3-1-1-28 Estrategias comunitarias en ETCR - Honorarios -                                     500.000.000             -                                  -                                  -                                  204.950.000-             19.670.000-               -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    275.380.000                  

C-0211-1000-1

Implementación de acciones de prevención del 

reclutamiento en comunidades receptoras de personas en 

proceso de reintegración. 

1.019.615.795             -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    1.019.615.795              

AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN - ARN
PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA

PRESUPUESTO DESAGREGADO POR ÁREAS VIGENCIA FISCAL 2018



31 de Diciembre de 2018

D

e

p

Grupo Rubro Actividades 

 Apropiación 

Asignada 

Vigencia Fiscal 2018 

 Traslados Enero  Traslados Febrero  Traslados Marzo  Traslados Abril  Traslados Mayo  Traslados Junio  Traslados Julio  Traslados Agosto 
 Traslados 

Septiembre 
 Traslados Octubre 

 Traslados 

Noviembre 
 Traslados Diciembre  Apropiación Final 

AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN - ARN
PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA

PRESUPUESTO DESAGREGADO POR ÁREAS VIGENCIA FISCAL 2018

C-0211-1000-2 Evaluación de la estrategia de prevención de reclutamiento 254.893.902                 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    254.893.902                  

c. Secretaria General

a. Secretaria GeneralSecretaria General A-1-0-2-12 Honorarios Apoyo a la Gestión 1.007.436.050             -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  50.000.000-               -                                  -                                  199.890.020-              -                                    -                                    -                                    757.546.030                  

A-3-1-1-28 Honorarios Apoyo a la Gestión 3.940.008.907             1.127.486-                 -                                  -                                  -                                  884.615-                     -                                  -                                  -                                  27.066.033                -                                    87.547.077-                  -                                    3.877.515.762              

A-3-1-1-28

Servicio de vigilancia y seguridad privada, sin armas, 

incluyendo la operación de medios tecnológicos en el 

personal de vigilancia en los centros de servicios a nivel 

nacional y el nivel central.

5.178.404.484             -                                  540.172.788-             -                                  122.132.179-             -                                  744.757.976             720.338.132-             -                                  17.288.311-                -                                    -                                    -                                    4.523.231.050              

A-3-1-1-28
Costos Programa de Reincorporación Económica y social 

(Administrativo)
-                                     6.115.556.067          554.499.288             330.000.000             1.663.147.454          461.627.033             3.742.598.889          305.713.297             391.534.062             867.134.000              285.000.000                -                                    1.069.306.655-            13.647.503.435            

A-3-1-1-28
Costos CNR y CTR (Acuerdo Final 3.2.2.3) Reincorporación 

Institucional (Administrativo)
-                                     731.304.335             -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    198.393.196-                532.911.139                  

A-3-1-1-28
Beneficios económicos para la Reincorporación (Asignación 

Única de Normalización)
-                                     4.000.000                 2.000.000                 4.000.000                 -                                  -                                  27.000.000               -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    24.000.000-                  13.000.000                    

A-3-1-1-28
Beneficios económicos para la Reincorporación (Renta 

básica mensual)
-                                     106.354.707             83.514.343               4.000.000-                 14.000.000-               -                                  304.748.644             -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    174.288.930-                302.328.764                  

A-3-1-1-28
Beneficios económicos para la Reincorporación (Proyectos 

productivos)
-                                     -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    -                                      

A-3-1-1-28
Beneficios económicos para la Reincorporación (Sistema de 

Protección a la vejez)
-                                     -                                  -                                  -                                  14.000.000               -                                  33.000.000               -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    26.875.000-                  20.125.000                    

A-3-1-1-28 Control de Acceso para las sedes a nivel nacional ARN -                                     -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  720.338.132             -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    720.338.132                  

A-2-0-4-5-10

Servicio de vigilancia y seguridad privada, sin armas, 

incluyendo la operación de medios tecnológicos en el 

personal de vigilancia en los centros de servicios a nivel 

nacional y el nivel central.

681.992.820                 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  41.252.913               -                                  -                                  17.288.312                -                                    -                                    1.286.809-                    739.247.236                  

b. Subdirección FinancieraSubdirección Financiera A-3-1-1-28 Administradora de Riesgos Laborales  ARL 5 - Reintegración -                                     -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  3.500.000                 -                                   -                                    2.000.000-                    -                                    1.500.000                      

A-3-1-1-28 Comisión fiduciaria para desembolso de beneficios -                                     -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   23.647.770                  -                                    -                                    23.647.770                    

A-2-0-4-4-15 Adquisición de Firmas Digitales 10.000.000                   1.000.000-                 -                                  -                                  3.410.676                 10.080.276-               -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    1.019.550                    3.349.950                      

A-2-0-4-22-1 Comisión fiduciaria para desembolso de PPR 275.508.000                 -                                  -                                  -                                  3.374.576-                 6.909.130-                 41.252.913-               -                                  -                                  1.065.320-                  6.929.507-                    -                                    40.638.671-                  175.337.883                  

A-2-0-4-22-1 Comisiones bancarias por desembolsos PPR -                                     1.000.000                 -                                  -                                  36.100-                       -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    963.900                         

Subdirección Administrativa

c. Subdirección Administrativaa. Grupo de Gestion Administrativa A-2-0-4 Caja Menor 20.781.225                   17.156.000-               26.860.280               8.167.324-                 919.024-                     21.910.175               18.239.310-               10.455.914-               9.433.505-                 366.246-                      555.386-                       359.390-                       424.281-                       3.475.300                      

A-2-0-4-10-1 Caja Menor -                                     -                                  -                                  20.000.000               -                                  5.324.912                 13.019.000               10.130.000               6.750.000                 -                                   -                                    -                                    -                                    55.223.912                    

A-2-0-4-10-1 Contratación Servicio de vehículo 156.000.000                 -                                  -                                  124.385.583             -                                  30.000.000-               22.843.007-               2.251.684                 -                                  -                                   -                                    50.000.000-                  5.027.722-                    174.766.538                  

A-2-0-4-10-2 Contratos de arrendamiento Sede Central 2.380.000.000             -                                  -                                  64.385.583-               -                                  -                                  47.005.500               9.968.560                 -                                  -                                   -                                    -                                    9-                                    2.372.588.468              

A-2-0-4-11-2 Caja Menor -                                     5.205.000                 18.600                       492.360                     123.544                     65.100                       37.200                       178.644                     626.705                     -                                   555.386                       -                                    300.031                       7.602.570                      

A-2-0-4-1-26 Equipos de comunicación 10.000.000                   -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  5.000.000-                  -                                    -                                    1.244.689-                    3.755.311                      

A-2-0-4-4-1 Caja Menor -                                     1.000.000                 -                                  131.000                     -                                  -                                  -                                  -                                  340.000                     -                                   -                                    -                                    -                                    1.471.000                      

A-2-0-4-4-1 Contratación para Suministro de Combustible 85.000.000                   10.000.000-               -                                  -                                  -                                  -                                  4.945.833                 -                                  -                                  252.976-                      -                                    -                                    -                                    79.692.857                    

A-2-0-4-4-1 Mantenimiento Parque Automotor 3.308.401                     -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  424.300-                      -                                    -                                    2.884.101-                    -                                      

A-2-0-4-41-13 Caja Menor -                                     1.041.000                 356.200                     193.170                     7.500                         217.743                     6.000                         7.500                         -                                  -                                   -                                    80.000                          -                                    1.909.113                      

A-2-0-4-4-20 Mantenimiento Parque Automotor 66.810.719                   -                                  -                                  -                                  -                                  12.602.690               14.445.000               -                                  -                                  -                                   -                                    55.000.000                  42.271.166-                  106.587.243                  

A-2-0-4-4-6 Mantenimiento Parque Automotor 9.918.739                     -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    9.918.739                      

A-2-0-4-5-1 Aseo Cafetería y Mantenimiento 42.500.000                   -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  2.601.016-                  -                                    -                                    -                                    39.898.984                    

A-2-0-4-5-2 Caja Menor -                                     5.205.000                 2.764.920                 5.553.450                 656.000                     1.623.000                 5.080.010                 30.000                       1.586.800                 -                                   -                                    -                                    -                                    22.499.180                    

A-2-0-4-5-2 Contratación para Mantenimiento Aires Acondicionados 92.700.000                   -                                  -                                  20.000.000-               -                                  -                                  -                                  -                                  4.206.092-                 -                                   -                                    -                                    5.443.629-                    63.050.279                    

A-2-0-4-5-2 Mantenimiento Parque Automotor -                                     30.000.000               -                                  -                                  -                                  30.891.100               -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    5.000.000-                    19.328.203-                  36.562.897                    

A-2-0-4-5-8 Aseo Cafetería y Mantenimiento 285.385.000                 -                                  30.000.000-               -                                  -                                  -                                  10.314.230               -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    4-                                    265.699.226                  

A-2-0-4-5-9 Aseo Cafetería y Mantenimiento 108.615.000                 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  10.314.230-               -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    10.398.949-                  87.901.821                    

A-2-0-4-8-1 Caja Menor -                                     1.382.000                 -                                  171.414                     131.980                     97.270                       97.100                       109.770                     -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    1.989.534                      

A-2-0-4-8-1 Servicios Públicos - Acueducto 17.000.000                   -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    17.000.000                    

A-2-0-4-8-2 Caja Menor -                                     550.000                     -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    103.390                       124.250                       777.640                         

A-2-0-4-8-2 Servicios Públicos - Energia 113.000.000                 -                                  -                                  201.730-                     -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    112.798.270                  

A-2-0-4-8-5 Servicios Públicos - Telefonía Celular 16.000.000                   -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    16.000.000                    

A-2-0-4-8-7 Caja Menor -                                     150.000                     -                                  26.330                       -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    176.330                         

A-2-0-4-9-11 Contratación Seguros de la Entidad 20.000.000                   -                                  -                                  20.000.000               -                                  -                                  3.452.174                 -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    3.951.661-                    39.500.513                    

A-3-1-1-28 Aseo Cafetería y Mantenimiento 1.780.000.000             -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   23.000.000-                  17.993.272-                  -                                    1.739.006.728              

A-3-1-1-28
Contratos de arrendamiento inmuebles para Grupos 

Territoriales
3.121.351.037             -                                  27.000.000-               -                                  -                                  181.014.513-             176.426.189-             -                                  27.850.000               26.977.356-                -                                    -                                    -                                    2.737.782.979              

A-3-1-1-28 Mudanzas y Traslado de Bienes Muebles Grupo Territorial 7.000.000                     -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    7.000.000                      

A-3-1-1-28 Servicios Publicos - Grupos Territoriales 680.000.000                 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  36.000.000               -                                   -                                    -                                    -                                    716.000.000                  

A-3-1-1-28 Administración de los ETCR -                                     10.200.000.000       -                                  -                                  86.000.000-               -                                  1.100.000.000          -                                  1.070.000.000          -                                   285.000.000-                -                                    -                                    11.999.000.000            

A-3-1-1-28 Adecuaciones de las sedes de la ARN 150.000.000                 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  110.910.500-             -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    39.089.500                    

A-2-0-4-2-2
Adquisición de elementos requeridos para el 

funcionamiento
60.243.300                   -                                  -                                  -                                  -                                  3.195.954                 -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    63.439.254                    

A-2-0-4-2-2
Compra e instalación de aires acondicionados y 

ventiladores
90.000.000                   20.000.000-               -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  10.470.000               -                                   -                                    -                                    6.879.164-                    73.590.836                    

A-2-0-4-4-23 Caja Menor -                                     2.123.000                 -                                  1.599.600                 -                                  761.800                     -                                  -                                  130.000                     366.246                      -                                    176.000                       -                                    5.156.646                      

A-2-0-4-14 Caja Menor -                                     500.000                     -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    500.000                         
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b. Grupo de Gestión Documental A-2-0-4-5-2 Mantenimiento Archivadores Rodantes 5.000.000                     -                                  -                                  -                                  -                                  1.800.000                 -                                  1.900.000-                 -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    4.900.000                      

A-3-1-1-28 Servicios Postales de Correspondencia 400.000.000                 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  36.369.550-               -                                  -                                  -                                   35.195.623                  1.386.373-                    -                                    397.439.700                  

A-3-1-1-28 Contrato Alquiler bodega Archivo 688.500.000                 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  36.369.550               -                                  -                                  -                                   35.195.623-                  2.318.400                    -                                    691.992.327                  

c. Grupo de Almacen e Inventarios A-3-1-1-28 Suministro de Papeleria ARN 250.000.000                 -                                  -                                  -                                  10.431.000-               -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   23.000.000                  -                                    -                                    262.569.000                  

A-2-0-4-5-13 Soporte y Mantenimiento Aladino + Actualización 39.900.000                   -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  10.320.244-               -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    29.579.756                    

Talento Humano

d. Talento Humanoa. Desarrollo del Talento Humano A-2-0-4-21-5 Capacitación Cursos y Seminarios 150.000.000                 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    39.121.385-                  -                                    110.878.615                  

A-2-0-4-41-2
Examenes Médicos Ocupacionales, actividades semana de 

la salud y vacunación ( exàmenes ingreso y retiro concurso)
75.190.000                   -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  9.817.190-                 -                                   -                                    -                                    -                                    65.372.810                    

A-2-0-4-4-2 Adquisicion de EPP, elementos ergonómicos 27.810.000                   -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    7.621.426-                    20.188.574                    

A-2-0-4-4-2 Dotación de personal 2.060.000                     -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    2.060.000-                    -                                      

A-2-0-4-8-7 Implementación Teletrabajo 10.000.000                   -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  6.138.976-                 -                                   -                                    -                                    -                                    3.861.024                      

A-2-0-4-21-4 Actividad de Bienestar Social - Salud y educación Física 30.900.000                   -                                  -                                  -                                  -                                  13.670.606-               -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    17.229.394                    

A-2-0-4-21-4

Organización y logistica de las actividades a realizar por 

concepto de selección, salud ocupacional, bienestar y 

capacitación.

270.110.796                 70.000.000               -                                  -                                  -                                  10.474.652               -                                  -                                  10.272.342-               -                                   -                                    39.121.385                  -                                    379.434.491                  

A-2-0-4-21-4
Actividades de Bienestar enfocada al Clima, cultura y 

gestión del cambio, alineacion organizacional
170.000.000                 70.000.000-               -                                  60.000.000-               -                                  40.000.000-               -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    -                                      

b. Administración de salarios y Prestaciones A-2-0-4-11-1 Adquisición de tiquetes al Exterior 96.598.000                   -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    96.598.000                    

A-2-0-4-11-1 Comisiones y Gastos de Viaje 58.095.000                   -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    58.095.000                    

A-2-0-4-11-2 Adquisición de tiquetes al Interior 896.992.000                 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  47.005.500-               -                                  -                                  -                                   -                                    44.801.000-                  45.255.187-                  759.930.313                  

A-2-0-4-11-2 Comisiones y Gastos de Viaje 618.000.000                 -                                  -                                  20.000.000-               -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    44.801.000                  -                                    642.801.000                  

A-3-1-1-28 Adquisición de tiquetes 473.800.000                 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  33.272.000-                -                                    -                                    -                                    440.528.000                  

A-3-1-1-28 Comisiones y Gastos de Viaje 1.697.440.000             -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    1.697.440.000              

A-2-0-4-5-13 Soporte Software Gestión Talento Humano 62.000.000                   -                                  -                                  -                                  -                                  148.084-                     -                                  -                                  19.964.600               -                                   -                                    -                                    161.453-                       81.655.063                    

e. Grupo de Atención al Ciudadano Grupo de Atención al Ciudadano A-3-1-1-28
Prestar servicio Call center y numeral 516 y línea 

018000911516
482.887.714                 -                                  -                                  43.600.000               -                                  884.615                     50.231.180               -                                  67.350.000-               5.112.091-                  -                                    19.022.849-                  -                                    486.118.569                  

A-3-1-1-28 Telefonía Call Center 109.200.000                 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    109.200.000                  

A-3-1-1-28

Conocer la percepción y satisfacción de las Personas 

Desmovilizadas en Proceso de Reintegración, familias, 

actores externos y ciudadanos colombianos, frente a los 

servicios, beneficios y atención ofrecidos por la ARN.

70.000.000                   -                                  -                                  -                                  10.431.000               -                                  -                                  -                                  -                                  6.435.304-                  -                                    -                                    -                                    73.995.696                    

A-3-1-1-28
Fortalecimiento de la cultura de atención al ciudadano y 

proceso de atención al ciudadano (OPERADOR LOGISTICO)
20.000.000                   -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    20.000.000-                  -                                      

A-3-1-1-28
Participar en ferias nacionales de servicio al ciudadano 

(OPERADOR LOGISTICO)
7.730.800                     -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    7.730.800                      

4. PROYECCION PLANTA DE PERSONAL Nómina Planta Funcionarios ACR A-1 Nómina Planta Funcionarios ARN 31.875.450.209           -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  50.000.000               -                                  -                                  199.890.020              1.553.000.000            -                                    -                                    33.678.340.229            

5. IMPUESTOS Y MULTASa. Grupo de Gestion Administrativa A-2-0-3-50-2 Impuestos y Multas 318.270                        -                                  -                                  201.730                     -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    -                                    520.000                         

6. CUOTA AUDITAJESubdirección Financiera A-3-2-1-1
Tributo tarifa Control Fiscal Contraloría General de la 

República
232.780.000                 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   6.929.507                    -                                    -                                    239.709.507                  

7. SENTENCIAS Y CONCILIACIONESe. Oficina Asesora Jurídica A-3-6-1-1-1 Conciliaciones -                                     -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   -                                    -                                    45.255.187                  45.255.187                    

135.594.023.226        32.618.000.000       195.869.050             -                                  2.722.802.884-         -                                  12.000.000.000       -                                  3.000.000.000         -                                   1.553.000.000            -                                    -                                    182.238.089.392         
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