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INFORME SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS DE
GESTION

1. INTRODUCCION

Este informe presenta el resultado del seguimiento y cierre a las acciones a los riesgos de
gestién de los dieciséis (16) Procesos de la Entidad realizado por el Grupo de Control
Interno de Gestion.

Lo anterior, en cumplimiento de lo establecido en el Articulo 17 del decreto 648 de 2017
frente a la evaluacion de la gestion del riesgo y la evaluacion y seguimiento a cargo de las
Oficinas de Control Interno.

2. OBJETIVOS

= Verificar el cumplimiento de las acciones previstas para el manejo de los Riesgos de
Gestidn del primer semestre de la Vigencia 2018 para cada uno de los procesos de la
Agencia.

= |dentificar aspectos por mejorar en los reportes de avance de las acciones de manejo
de riesgo y el monitoreo efectuado por los lideres de proceso.

La evaluacion y seguimiento en mencién se efectud sobre la gestién adelantada desde el
mes de enero al de junio de 2018. La respectiva verificacion de cumplimiento se realizé a
partir de la informacién reportada en el Sistema Integrado de Gestidn para la
Reintegracion (SIGER) y, también, las evidencias cargadas en las carpetas compartidas
por los responsables de las acciones.

3. METODOLOGIA
El proceso de verificacién al cumplimiento de las acciones estuvo a cargo de cada

profesional enlace del Grupo de Control Interno de Gestién para cada uno de los procesos
de la Entidad.

4. PROCEDIMIENTOS ADELANTADOS

Para efectuar la evaluacion al cumplimiento y cierre de las acciones de los Mapas de
Riesgos de Gestion se adelant6 la siguiente metodologia:

= Revision de los reportes en el SIGER de los seguimientos y solicitudes de cierres de
los riesgos radicados por cada responsable de accion.
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= Se verificaron evidencias que soportaban los seguimientos y solicitudes de cierre
cargadas en la carpeta compartida de cada proceso.

= Se radico seguimiento adicional en el SIGER con el concepto de cierre por accién; en

el mismo quedan detallados los aspectos mas importantes evidenciados y las
recomendaciones emitidas por el profesional de Control Interno.

5. LIMITACIONES

= Debilidades en el cargue de evidencias por parte de los responsables de las acciones
en la carpeta compartida dispuesta para tal fin.

= Debilidades en la definicion y alcance de las acciones por parte de los responsables.

= Los responsables de las acciones no estan acatando las recomendaciones que se
presentan en los informes.

6. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

Para el primer semestre de la Vigencia 2018, la Entidad identificé a través de sus
procesos 45 riesgos, y un total de 156 acciones.
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GESTION

De acuerdo a la verificacion realizada en el primer semestre de 2018 de las (11) acciones,
previstas para cierre, se cerraron (11) que corresponde al 100% de cumplimiento asi:

CLASIFICACION DEL RIESGO
(%)
o
@) 0
PROCESO z | o| & S 8| 8| < =
©) O | @ 51251 &1 © o 0
) S = o < O 14 a (%) (%)) <
a £ = w | gg| Ww| 9 < W 2 =
) < 3 = z=| O o) a Z = 8
74 o a = Sx | Z = = ©) o o
o w > = 00| < O z O u o
o o =) 0 ws | =2 Ll < O @ |
8] @) ) w wZ| T [= o < < (8]
Atencién al Ciudadano 1 1 3 2 1
Direccionamiento Estratégico 1 2 9 9 0
Disefio 2 2 3 3 0
Evaluacion Control y Mejoramiento 1 2 1 4 4 4 0
Gestién Administrativa 1 3 4 22 20 2
Gestllo_n de Adquisicion de Bienes y 5 1 3 4 4 0
Servicios
Gestién de Comunicaciones 1 1 3 1 2
Gestién de Relaciones Externas 1 1 1 1 0
_Gestlon de Tecnologias de la 1 1 5 7 7 0
informacién
Gestién del Talento Humano 2 2 1 5 8 8 0
Gestién Documental 1 2 3 7 7 0
Gestién Financiera 1 1 2 5 10 8 2
Gestién Juridica 3 3 8 8 0
Gestion Legal 1 1 29 29 0
Implementacion 2 2 31 30 1
Seguimiento 3 3 7 1 3
TOTAL GENERAL 9 11 10 10 45 156 142 11

Pagina 18 de 19




INFORME SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS DE
GESTION

7. RESULTADO CUMPLIMIENTO Y MATERIALIZACION DE RIESGOS

De las once (11) acciones programadas para cumplirse en el primer semestre de 2018,
tota se cerraron; sin embargo, seis (6) de estas acciones se cerraron extemporaneas asi:

Gestidon Administrativa 2
Gestion de Comunicaciones 2
Gestién Financiera 2

Las acciones cerradas extemporaneas son las siguientes:

1. Actualizar el Manual GA-M-02 para la verificacion fisica anual de los bienes
devolutivos existentes en cada uno los Grupos territoriales, Puntos de Atencion y
Dependencias tanto a escala central como nacional que controle el riesgo de
corrupcion.

2. Actualizar el Manual GA-M-02 para la verificacién fisica anual de los bienes
devolutivos existentes en cada uno los Grupos territoriales, Puntos de Atencion y
Dependencias tanto a escala nacional como central.

3. Actualizar el Manual de Imagen de la Entidad.

4. Actualizar el Manual Operacion del Proceso de Gestion de Comunicaciones al nuevo
contexto de la Entidad.

5. Elaborar calendario, con fecha limite, para entregar a 4-72 los formularios de
declaracién de impuestos.

6. Elaborar y hacer seguimiento del Calendario Tributario incluyendo todas las
responsabilidades de la Entidad.

8. RECOMENDACIONES FINALES

= Fortalecer la oportunidad de cierre de las acciones de acuerdo con los tiempos
establecidos.

= Mejorar los conceptos de cierre y las evidencias con el fin de verificar su cumplimiento,
oportunidad y calidad de la informacion.

= Fortalecer los temas de disposicion y almacenamiento de las evidencias en la carpeta
compartida dispuesta para tal fin.

= Continuar fortaleciendo la calidad de los reportes cualitativos en el SIGER
respondiendo, Unicamente, al cumplimiento de la accién y propésito de la misma.

= Es importante que se realice el seguimiento de los riesgos definidos en los Procesos
con todo el equipo de trabajo y los usuarios de los mismos.

Elaboré6: Ana Yancy Urbano Velasco - Profesional Especializada de Control Interno
Revisd: Eduardo Antonio Sanguinetti Romero - Asesor de Control Interno

Aprobé: Eduardo Antonio Sanguinetti Romero - Asesor de Control Interno

Fecha de Elaboracion: julio 31 de 2018.

Pagina 19 de 19




