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EVALUACION Y SEGUIMIENTO - GRUPO DE CONTROL INTERNO DE GESTION
INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO
| TRIMESTRE 2016

l. OBJETIVOS

Verificar el cumplimiento de las normas y directrices en materia de austeridad y eficiencia del gasto publico en la
Agencia Colombiana para la Reintegracion — ACR, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1737 de 1998,
Directiva Presidencial 01 de 2016 y demas normatividad que regule la materia.

Cumplir con el Rol de Evaluacion y Seguimiento conforme a lo sefialado en el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998 y
articulo 1 del Decreto 0984 de 2012.

IL. ALCANCE

La evaluacion y seguimiento se efectuara sobre las operaciones realizadas en los meses de enero a marzo de 2016
en materia de austeridad. La verificacion se adelantara sobre bases muéstrales de acuerdo a la informacion
reportada por la Secretaria General y cada una de las dependencias responsables de la poner en practica las
politicas.

I, PROCEDIMIENTOS ADELANTADOS

= Se verificaron las normas y contenidos de las disposiciones en materia de austeridad en el gasto.
= Se solicitd informacion via comunicacion interna a la Secretaria General el 06/04/2016 MEM16 003414,
= Se recibio respuesta de parte de la Secretaria General el 15/04/2016 MEM16 003773.

Iv. RESULTADOS DE LA EVALUACION Y SEGUIMIENTO

A continuacion se presenta la informacion de la Agencia Colombiana para la Reintegracion en materia de austeridad
en el gasto, para cada uno de los temas previstos en la Directiva Presidencial 001 del 10 de febrero de 2016. La
informacion aqui reportada corresponde a la informacion validada y verificada conforme a las evidencias aportadas
por cada uno de los responsables de procesos.

1. Cumplimiento metas de Austeridad en materia presupuestal

De acuerdo a la informacion suministrada, se observd que la ACR para lo correspondiente a la vigencia 2016
cumplio con lo establecido en el Articulo 4 del Decreto 2550 de 2015 correspondiente a la provision del 1% del
Presupuesto de la Entidad. A continuacion se presenta el detalle del presupuesto de la vigencia 2016, lo solicitado
para 2016 frente a lo aprobado y los respectivos recortes conforme a las medidas de austeridad adoptadas por
Entidad para cumplir con las disposiciones del Gobierno Nacional.
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RECORTE DE RECURSOS 2016

Aporte 1% Art 4 Decr. 2550
ded 30cic2015

Recorte Adicional

CTA SUBC 0B)G ORD REC CONCEPTD ANTEPROYECTO 2016 APROPIACION INICIAL 2016 Decr.378 del dMar2016

FUNCIONAMIENTO
1 GASTOS DE PERSONAL 29.294.670.000 75.854.000
1 SERVIC/0S PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 29,100,000 600
102 12 |SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 194 670,000 . 75 854 00C
i GASTOS GENERALES 8.331.605.691 71.950.199.000 - | 399,494,500
23 10 [IMPUESTOS Y MULTAS 50,000 000 308,000 ;
2o 10 |A0QUISICION DE BIENES ¥ SERVICIOS 8 281 605 501 7,989,890 000 5 1| 399 294 500
3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 105.141.894,019 90.827.491,000 |- 1420967100 |-  8.539.182.000
sl o] A | o | g (FOVRODEPROGRAMASESPEOULES PARA LA PEZ. FROGRAMADE 104,904 685,019 99 601 492 000 1220967 100 | 3538 282 000
RENTEGRACION SOCIAL Y ECONDMICA
3|2 o] 1| 1 [cuomasuomae conrana 237,209,000 226000000

TOTAL RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO| 142.768.169.710 | 138.505.770.000 |-  1.420.967.100 |-  9.014.530.500

INVERSION

MPLEMENTAC ON MODELO DE REINTEGRACION COMUNITARIA Y
ACCIONES DE PREVENCION DEL RECLUTAMIENTO COMUN!DADES
eiobaginl 2 ;1 [FCCIONES DE PREVENCION OEL RECLU NTO COMUNIDACE! B0 GA0.500 39608400
RECEPTORAS OF POSLACION EN PROCESO DE REINTEGRACION

NAC ONAL

TOTAL| 145.959.109.710 | 142.096.710.000 CRSS ¥ Fik 17/ [ BERREE X1 CR-X 1R 1

-10.435.497.600
% EN FUNCIONAMIENTO 1,02% 6,49%
% TOTAL PRESUPUESTO 1,00% 6,34%

Directiva No. 1 Ahorro adicional del 10% - Valor Pendiente $3.631.038.668

CTA SUBC OBIG ORD REC CONCEPTO APROPIACION INICIAL2016  TOTAL RECORTE 2016 APROPIACION ACTUAL
FUNCIONAMIENTO
1 GASTOS DE PERSONAL 31.088.080.000 |- 75.854.000 31.012.226.000
1 SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS 4 LA NOMINA 29.571.000.000 - 29571 COGCECC
1| o | 2 10 |SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 1517.080.000 |- 75 854 00C 124l 226 060
2 GASTOS GENERALES 7.990.199.000 |- 399,494,500 1.590.704.500
2o 3 12 |IMPUESTOS ¥ MULTAS 309.000 . 309 600
2| o | 4 10 |ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 7.989.850.000 |- 399 494 500 7 590 385 500
3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 99,827.491.000 |- 9.960.149.100 89.867.341.900
5 5 y | 28 | 1o |FONDO DEPROGRAMAS ESPECIALES PARA L PAZ PROGRAMA DE secaisgiassl- S iisie Tee e
REINTEGRACION SOCIAL ¥ ECONOMICA
3] 2 1 1 | 11 [CUOTAAUDITAIE CONTRANAL 226.000.000 - 226 CCC COD
TOTAL RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO 138.905.770.000 |- 10.435.497.600 128.470.272.400
INVERSION
MPLEMENTACION MODELO DE REINTEGRACION COMUNITARIAY
e 1 |ACCIONES DE PREVENCION DEL RECLUTAMIENTO COMUNIDADES SO EIRI06 ) .,
RECEPTORAS DE POBLACION EN PROCESO DE REINTEGRACION
NACIONAL
TOTAL 142.096.710.000 e [ L3 L A= 131.661.212.400

A continuacion se presentan la ejecucion presupuestal por dependencias correspondiente al primer trimestre de
2016.
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TOTAL "
AREA DEPENDENCIA TOTAL SOLICITADO TOTAL CDPS TOTAL RPs Obligaciones META Oblig TOTAL Pagos
a. DIRECCION GENERAL §  14.469.553.108 § 10.866.184.208 | § 8.308.026.339 | §  B06.753.510 $ 629.752.272 | §  B06.753.510
Oficina de Tecnologias
a TICs 613 nforiacion §  9.932.500.000 $ 6707131100 | § 4658195031 | §  806.195.310 | § 629.752.272 §  806.195.310
i Oficina  Asesora  de
b. Comunicaciones Carireationas § 3829780000 | § 3829780000 | § 3.320558200| § 558,200 $ $ 558.200
; Oficina  Asesora  de
¢ Planeacion Planeacion 3 395.273.108 b 77273108 | § 77.273108 | § § $
e Juridica Oficina Asesora Juridica | § 40.000000 | $ $ $ ] $
d Grupo de | Grupo de
Corresponsabiidad_ | Corresponsabilidad ] 252000000 | § 252.000.000 | §  252.000000 | § ] $
f. Grupo  Control | Grupo control Interno de
Internc de Gestion Geslion $ 20000000 | $ $ $ $
b. DIR. PROGRAMATICA DE
REINTEGRACION §  62.580.934.750 $ 60.422.562.043 | § 58.145.461.134 | § 5.701.510.065 | § 5.532.978.192 § 5.697.802.065
c. SECRETARIA GENERAL §  24813.264.542 | §  20.147.591.012 | § 16.434.597.255 | § 3.227.197.162 | § 2.817.405.245 | § 3.204.612.003
a Subdireccion .
Finaticidca Grupa de Conlabilidad 5 ) § § §
Grupo de Pagaduria § $ $ $ $ 3
Grupo de Presupuesto § $ $ $ $ 5
Subdireccion Financiera $ 477951192 | § 444405800 | § 347451000 | § 37.460.000 $ 37460000 | § 37460000
b. Subdireccion | Grupo de Almacén e
Administrativa Fianlaiog $ 730.000.000 | $ 730.000.000 | § 30.000000 | $ 4,768.088 § 4768088 | § 4.768.088
Grupo  de  Gestion
Adiraliatiea § BS561.410707 | §  7.243331935| § 6822799101 | § 1.470.514.871 | §1.263.661.684 $ 1.467.138.105
Grupo  de  Gestion
Contractual $ $ § § § $
Grupo  de  Gestion
Documental $ 978,766,900 | $ 947458543 | §  564.145480 | $ 75.321.800 $  55500.000 § 75321800
o Secrelana | cocretaria General § 8204002654 | § 7754065808 | § 6588009704 | § 1211890104 |  $1086982754 | § 1.211890104
d. Talento Humano | Talento Humano § 4797563000 | $ 2076199.288 | $ 1602565790 | $  338.006.259 $ 289999425 | § 329.000606
@ Control Interno | Control Interno
Disciplinario Disciplinario $ Sl 8 $ $ $ $
f. Grupo de Atencion | Grupo de Atencion al
4 Ciudadano Ciudadano $§ 1058360089 | $ 952129638 | $§ 479536180 | § 89.236.060 $ 79033294 | §  79.033.300
Total general $ 101.863.752.400 | $ 91.436.337.263 | $82.888.084.728 | § 9.735.460.757 | $8.980.135.709 $ 9.709.167.578
4. PROYECCION PLANTA DE PERSONAL §  29.571.000.000 §  29.571.000.000 $ 6462720869 | § 6.450.257.681 | $6.073.000.000 § 6327354 468
5 IMPUESTOS Y MULTAS 5 460.000 5
6. CUOTA AUDITAJE b 226.000.000 5
TOTAL PRESUPUESTO ACR $ 131.661.212.400 | $ 121.007.337.263 | $ 89.350.814.597 | $ 16.185.718.438 $15.053.135.709 |  $ 16.036.522.046
Ejecucion con respecto a la Apropiacion: 91,91% 67,86% 12,29% 11,43% 12,18%

2. Gastos en Comunicaciones: Gastos en campaias, eventos, publicaciones, y elementos de
divulgacion

2.1. Racionalizacion en la impresion de informes y comunicaciones

Para lo correspondiente al primer trimestre de 2016, se evidencié que la ACR emitid la Resolucion 107 del
25/01/2016 “por medio de la cual se reglamenta la administracion y uso del sistema de para la gestion de las
comunicaciones de la Agencia Colombiana para la Reintegracion de Personas y Grupos alzados en armas”, en
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cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Acuerdo 060 del 30/10/2001 (Articulos 3 y 5), Directiva
Presidencial 004 del 03/04/2012, Decreto Ley 019 de 2012 (Articulo 6) y la Ley 1712 de 2014 (Articulo 17).

La mencionada Resolucion establece que el SIGOB es la herramienta que garantiza la operatividad y legalidad de la
correspondencia de la Entidad, igualmente menciona la responsabilidad de las dependencias y de los colaboradores
de la ACR frente al uso del SIGOB vy la sustitucion de memorandos y comunicaciones internas en papel por soportes
electronicos.

Se observo que las disposiciones anteriormente mencionadas, fueron socializadas por la Secretaria General, la
Subdireccion Administrativa y el Grupo de Gestion Documental el dia 14/03/2016 a través de la Circular 006 de 2016,
la cual contiene los lineamientos para la recepcion, registro, distribucion, tramite, elaboracion, entrega y
administracion de las comunicaciones oficiales en la Entidad. De otra parte, la Entidad ha promovido las politicas de
eficiencia administrativa y uso racional del papel a través del equipo de guardianes ambientales, designados como
multiplicadores en cada dependencia de las politicas en materia de gestion ambiental, entre ellas el uso racional del

papel.

En cuanto a la aplicacion de los controles y mediciones frente a la racionalizacion de impresiones de informes y
demas documentos como comunicaciones internas, la ACR empezara a realizar la medicion a partir del segundo
trimestre de 2016. En cuanto a la socializacion de la Resolucion y la Circular se realizara a cada una de las
dependencias en el mes de Abril de acuerdo al cronograma definido por el Grupo de Gestion Documental.

A continuacion se presenta el reporte de impresiones a blanco y negro de nivel central para lo correspondiente al
primer trimestre de 2016, informacion suministrada por el Grupo de Infraestructura y Soporte de la ACR. Sobre el
particular se aclara que la Entidad no cuenta con software que suministre reportes de impresion automatizados y el
control se hace a traves de la verificacion una a una de las impresoras dispuestas en cada dependencia.

: | Numero de Impresignes - . Numer:s de Impiesiones
Dependencia , | Trimestre 2015 | Cependenziz .mc_-l_um_- ;-nl'- o
- Admuinistrativa ) : " 1:';2_.0 | }\L:inuﬂl'at“:lll‘:'::'i" ' "VES
Comunicaciones 2586 | Aimacen '
| Contabihdad o B’J-iﬁ Comuricaciones, : 32
_Control Interno Di s.mpimano Z'I [ Contat ihdad
“Dueccion General 1 A “(,:era 105 : 1615
_Estudio Previos / Administratwa | 5 ”232 Contratos ) 17641
.Gu:tron Documental33 ] T ‘436 CJnErc Interno | gar
| Gestion Documental3s [ — 0148 Dreccion General
| Implz,m'f.n'.ac;lon_ - i 23757  Diseno
[Jundica T ) 3307 Financera
| OTI - Sistemas de Informacion | 4185 Gestion Documental
| OTI - Soporte R 3326 | Gestion Legal
| Pagaduria | _n 334 C:RE"
| Planeacion | .J3 41 GR[
| Secretaria General ' i - : |‘Ilp|t.l nentacion
| Segumiento 588 | 'Jndma '
| Talento Humano - ~7nisslon
| Talento Humano 5374 Pl ﬂr‘c':rrm
| Mowil | S '_ ____2_3_2__(‘ Secretana Genera
| Total 37 246 | T1r\=3nt o Humano
DUR Justicia y Paz
[ Total T 227781
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De acuerdo con el reporte anterior de evidencia una disminucion del 34.89% comparado el primer trimestre de 2015
con el del 2016.

2.2. Racionalizacion en la produccion de folletos, pendones y stands

Se verifico que para el primer trimestre de 2016 la ACR, suscribi6 el Contrato Interadministrativo 849 el 15/02/2016
con la Imprenta Nacional de Colombia, cuyo objeto es “Prestar, con plena autonomia técnica y administrativa, los
servicios editoriales, de impresion, publicacion, y en general, produccion de material comunicativo y divulgativo que
requiere la Agencia Colombiana para la Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas -ACR, en
cumplimiento de su objeto misional” por valor de $120.000.000 incluido IVA, el plazo de ejecucion es hasta
31/12/2016. Contratacion que se realizo en el marco de lo establecido en los articulos 2 y 4 del Decreto 2469 de
2000.

Dentro de las obligaciones especificas del contrato Clausula Segunda Numeral 3 se establece que “se debe realizar
en concordancia con los productos que requiere la ACR, los trabajos de: a) Pre prensa digital: diagramacion,
digitacion, y correccion de texto, b) Fotomecanica: Montaje electronico y planchas CTP; ¢) Impresion Offset de gama
alta: Prensa plana offset (pliego, medio pliego y cuarto de pliego) y prensas rotativas d) Impresion digital On
Demand: Maquinas de impresion digital (color y blanco y negro), impresion digital de gran formato con tinta solvente,
UV a base de agua y fotogréfica, aplicacion de materiales POP, como pendones, afiches, pancartas, pasacalles,
vallas exteriores e interiores, troquelados, entre otros; e) sistemas de encuademacion: Rusticas, caballete y tapa
dura; f) Acabado: Plastificado mate y brillante (en frio y calor), brillo UV, troquelado y deméas productos de obra
editorial o estampados o impresos sobre diversos materiales y repujado entre ofros”. Productos que seran
debidamente aprobados y avalados en su momento por el supervisor del contrato.

La ACR desde la Oficina Asesora de Comunicaciones ejerce la supervision del Contrato y en cumplimiento de las
funciones, se observo que mediante Acta 01 del 15/02/2016 (firmada por la supervisora financiera y técnica) definio
la planificacion técnica y financiera del contrato y se elabord un cronograma de actividades. En esta acta re
relacionan algunas necesidades identificadas para la Entidad tales como: herramientas informativas que permitan
comunicar los logros de la politica de reintegracion y las necesidades para la audiencia de rendicion de cuentas en
Cali (imprenta de hojas de datos, infografias y carpetas para distribuir en los grupos territoriales).

Al respecto se observa una disminucion del valor del contrato para la vigencia 2016 del 4.3% respecto del valor
ejecutado del contrato de la vigencia 2015, como se observa en el siguiente reporte

Saldo Ejecutado

Contrato Objeto Valor Contrato al Cierre Vigencia

‘Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los
Contrato No. 883 del servicios editoriales, de impresion, publicacion y en general

710412015 - Imprenta Nacional | produccion de material comunicativo y divulgativo que requiera 3126.000.000 ¥125:368 668

la ACR, en cumplimiento de su objeto misional’,

“Prestar, con plena autonomia técnica y administrativa, los

servicios editoriales, de impresion, publicacion, y en general,

Contrato 849 del 15/02/2016 - | produccion de material comunicativo y divulgativo que requiere sy
Imprenta Nacional la Agencia Colombiana para la Reintegracion de Personas y $120.000.000 Sy
Grupos Alzados en Armas -ACR, en cumplimiento de su objeto
L misional”
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2.3. Campanas publicitarias (offline y online), publicaciones y asesorias en comunicaciones.

Se evidencié que la Entidad enfoca cada una de sus acciones conforme al deber legal que rige cada una de las
actuaciones administrativas. Por ello y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 2° del Decreto 4326 de 2011y
articulo 10 de la Ley 1474 de 2011 la ACR promueve los asuntos de su competencia es decir, el Proceso de
Reintegracion y la Politica Nacional de Reintegracion Social y Econémica para Personas y Grupos Armados llegales
(PRSE).

En este sentido, la Entidad busca garantizar el derecho a la informacién de los ciudadanos y el ejercicio de sus
derechos brindando informacion necesaria y de vital importancia para cada uno de los actores sociales que
intervienen en los procesos misionales y que son fundamentales para el cumplimiento de las funciones
institucionales, es asi como el acceso a la informacion no es considerada como publicidad oficial, toda vez que se
encuentra dentro de la excepcion legal prevista en el normativa mencionada.

De acuerdo a lo anterior y para lo correspondiente al primer trimestre de 2016, se observd que la ACR suscribio el
Contrato 889 del 11 de marzo de 2016, perfeccionado el 28/02/2016 con la Union Temporal ACR-003-2016 Century
Media-RSA por valor de $2.800.000.000, cuyo objeto es “Contratar el servicio de central de medios y seguimiento a
los contenidos de reintegracion para posicionar la politica de reintegracion social y economica de personas y grupos
alzados en armas, mediante la realizacion y colocacion de contenidos estratégicos, en canales tradicionales y no
tradicionales, impactando los diversos ptblicos con mensajes de reintegracion’”.

Al respecto de la ejecucion de contrato y para lo correspondiente al primer trimestre de 2016, la Entidad no realizo
campafias publicitarias, publicaciones y asesorias en comunicaciones ya que el contrato se suscribio al cierre del
periodo evaluado.

Al respecto se observo un aumento del valor del contrato para la vigencia 2016 del 27,27% respecto del valor
contratado para la vigencia 2015, como se observa en el siguiente reporte

Contrato Objeto Valor Contrato
“Contratar la prestacion de servicios para la emision de
mensajes de reintegracion en medios masivos, alternativos,
Contrato No. 994 de 2015- | tradicionales y no tradicionales, como respaldo al
OPTIMA fortalecimiento  del posicionamiento  del procesos de
reintegracion en el marco de la estrategia de comunicaciones
para la reintegracion de la ACR”,
“Contratar el servicio de central de medios y seguimiento a los
contenidos de reintegracion para posicionar la politica de
Contrato 889 del 11 de marzo | reintegracion social y economica de personas y grupos alzados
de 2016 en amas, mediante la realizacion y colocacion de contenidos $2.800.000.000
Century Media-RSA estratégicos, en canales tradicionales y no tradicionales,
impactando los diversos publicos con mensajes de
reintegracion”.

$2.200.000.000

2.4. Eventos realizados por parte de la ACR

Se observo que la ACR suscribi¢ el Contrato 859 de febrero 18 de 2016 con la firma DOUGLAS TRADE S.A.S cuyo
objeto consiste en “Contratar la prestacion de servicios para la organizacion, administracion, operacion y ejecucion
de acciones logisticas para la realizacion de eventos institucionales en cumplimiento de las obligaciones misionales y
funcionales de las diferentes dependencias de la Entidad”, por valor de $1.234.360.000 y un plazo maximo hasta
31112/2016.
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En cumplimiento de lo establecido en la Directiva Presidencial 001 de 2016, en materia de austeridad en el gasto a
continuacion se evalla la ejecucion del contrato para cada uno de los lineamientos y criterios establecidos en la
directiva:

i) Realizar Ginicamente eventos que sean estrictamente necesarios;

De acuerdo a la informacion suministrada se observo que para el primer trimestre de 2016, se realizaron un total de
veintiséis (26) eventos misionales, veintidos (22) de ellos a cargo de la Direccion Programatica de Reintegracion y
cuatro (4) del Grupo de Relaciones Externas. Al respecto, se implementé desde la Subdireccion Administrativa un
control en el proceso de aprobacion de los eventos requeridos por las dependencias, el cual consiste en tomar
minimo cinco (5) dias para realizar un estudio de mercado que permita obtener las mejores tarifas, beneficien y
maximicen la ejecucion del presupuesto asignado para el contrato.

Segun lo reportado los eventos adelantados cumplieron con los siguientes fines:

= Apoyar la divulgacion e incidencia de la Politica de Reintegracion Social y Econdmica para fomentar la
corresponsabilidad de los actores externo frente a la politica en los ambitos nacional, departamental y
municipal;

= Socializar la Politica de Reintegracion a alcaldes, gobernadores y equipos de gobierno, con el fin de facilitar
la apropiacion de la PRSE por parte de los territorios e incorporar en sus planes de desarrollo lineas de
accion que respalden la politica de reintegracion.

= Articulacion con diferentes entidades del nivel nacional (Consejeria Presidencial de Derechos Humanos,
Direccion de Accion Integral contra Minas, Ministerio del Interior —Unidad de Victimas-, Departamento
Nacional de Planeacion, Escuela Superior de Administracion Pablica ESAP), con el fin de sumar esfuerzos
para entregar a los nuevos gobernantes y sus equipos lineamientos en materia de construccion de paz en
los territorios.

En el siguiente cuadro se detallan los eventos realizados por la Direccion Programatica, la cual ejecutd un total de $
48.231.873.

e

INICIO | TERMINACION NO PAX | VALOR EJECUTADO

| En el marco de la estrategia de incidencia politica para la inclusion
| de la Politica de Reintegracion en los Planes de Desarrollo
Territoriales -PDT- 2016-2019, y en articulacion con el Depto. de
Accion contar Minas Antipersonal y la Alta Consejeria para los
Derechos Humanos de la Presidencia de la Republica, se
entregaran a los nuevos gobemantes y sus equipos los
CALI lineamientos en materia de construccion de paz en los territorios y 1-mar 1-mar 50 $ 1.036.528
lineas de accion que favorezcan la Politica de Reintegracion para
orientar su incorporacion en los Planes de Desarrollo. Se contara
con la asistencia del gobernador del Valle, alcaldes, secretarios de
gobiemo, secretarios de planeacion, presidente del consejo
municipal, coordinador etnias de los municipios de Pradera,
Florida, Jamundi, Buenaventura y Palmira.
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PAZ EQUIDAD EDUCACION

CIUDAD

JUSTIFICACION

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

NO PAX

VALOR EJECUTADO

SANTANDER

SE REALIZARA ENCUENTRO PROVINCIAL CON ALCALDES
DEL POSTCONFLICTO DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER
Y PRESIDENTES DE LOS CONCEJOS MUNICIPALES, LAS
ENTIDADES DEL SECTOR DE LA INCLUSION SOCIAL Y LA
RECONCILIACION NOS ARTICULAMOS PARA LLEVAR UNA
SOLA PROPUESTA PARA LA INCLUSION DE POLITICAS DE
RECONCILIACION EN LOS PLANES DE DESARROLLO
MUNICIPAL.

OBJETIVO:

Socializar a los alcaldes del departamento la oferta de las
entidades del Sector de la Inclusion Social y la reconciliacion y
entidades del estado competentes, mediante la metodologia de
conversatorio — taller, a desarrollarse en las capitales de provincia.

70

$ 1.316.340

IBAGUE

ENCUENTRO DE COORDINADORES

7-mar

10-mar

40

$ 33.032.784

SUCRE

Encuentro con alcaldes de municipio de San marcos, secretario de
despacho y asesores para socializar la PRSE

2-mar

2-mar

20

$ 347.844

POPAYAN

Socializacion de la politica de reintegracion en los planes de
desarrollo territoriales PDT 2016-2019

3-mar

3-mar

50

§ 2.528.635

BARRANQUILLA

Desayuno con los Miembros de los Consejos Termitoriales de
Planeacion del Atlantico, Barranquilla, Soledad y Malambo con el
fin de efectuar incidencia politica con estos actores para fortalecer
la incidencia politica una vez las administraciones departamental y
local han presentado la primera version de los planes de desarollo

3-mar

3-mar

18

§ 377.539

MONTERIA

En desarrollo del Objetivo Estratégico "Fomentar la
corresponsabilidad de actores externos frente a la Politica de
Reintegracion en los ambitos nacional, departamental y municipal.”,
se planed para el mes de marzo la primera Reunion de la Mesa de
Seguimiento al Mecanismo de Ley 1424 de 2010, la cual tiene
como pilar fundamental generar espacios de articulacion entre las
instituciones en el departamento de Cordoba que llevan a cabo la
implementacion de la Ley 1424 de 2010 o participan en la gestion
de sus Beneficios. De esta reunion, se decidira y designara apoyo
de los intervinientes en la realizacion de la Acciones de
Coordinacion establecidos en el POA para este Objetivo, a cargo
del GT Cérdoba.

4-mar

4-mar

20

5 406.986

CAUCA

Reunion del Director Joshua Mitrotti con alcaldes de los municipios
de Cajibio, Totoro, Piendamd, Silvia, Puracé El Tambo, Rosas,
Inza, Patia, para difundir los logros, oportunidades y retos para el
2016 que tiene la Politica de Reintegracion en el departamento del
Cauca, lograr la inclusion de la Politica de reintegracion en los
planes de desarrollo territorial, ofrecer el acompanamiento de la
ACR y escuchar las dinamicas municipales que deben tenerse en
cuenta para robustecer la respuesta de la entidad.

11-mar

11-mar

$ 340.880

CAQUETA

Conmemoracion dia de la mujer

8-mar

8-mar

200

$ 1.393.080

CARTAGENA

Lanzamiento del proyecto de paz y prevencion de reclutamiento.

15-mar

15-mar

100

3 1.525.228

PUERTO
BERRIO

Encuentro de empresarios en las areas del comercio e industrial
donde el objetivo es la presentacion de la politica de reintegracion
y sus beneficios

15-mar

15-mar

$ 515.917

PUERTO
BOYACA

Encuentro de empresarios en las areas del comercio e industrial
donde el objetivo es la presentacion de la politica de reintegracion
y sus beneficios,

16-mar

16-mar

$ 479.066

CUCUTA

Socializacion de la PRSE a los representantes de los principales
medios de Comunicacion radio, prensa y television de la region en
pro de sequir fortaleciendo los lazos interinstitucionales y generar
sinergias que permitan seguir visibilizando y proyectando de
manera eficaz las actividades, proyectos nacionales y regionales
implementados por el grupo teritorial.

17-mar

17-mar

25

$ 928.150
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CIUDAD
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FECHA DE
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FECHA DE
TERMINACION

NO PAX

VALOR EJECUTADO

CHALAN -
SUCRE

Encuentro de socializacion y sensibilizacion de PRSE

28-mar

28-mar

50 $

618.516

PUERTO
TRIUNFO

Actividad simbolica de cierre y entrega de iniciativa de
reconciliacion desarrollada en el corregimiento La Danta del
municipio de Sonson en el afio 2015. En esta actividad participaran
PPR, victimas y comunidad receptora, se hara entrega de unidad
de juegos infantiles en la vereda Honduras - Corregimiento
Doradal - Municipio de Puerto Triunfo

29-mar

29-mar

100 $

332.637

SONSON

Actividad simbolica de cierre y entrega de iniciativa de
reconciliacion desarrollada en el corregimiento La Danta del
municipio de Sonson en el afio 2015. En esta actividad participaran
PPR, victimas y comunidad receptora, se hara entrega de unidad
de juegos infantiles en la vereda San Rafael - Corregimiento la
Danta - Municipio de Sonson

16-mar

16-mar

100 $

321.000

SONSON

Actividad simbolica de cieme y entrega de iniciativa de
reconciliacion desarrollada en el corregimiento La Danta del
municipio de Sonson en el afio 2015. En esta actividad participaran
PPR, victimas y comunidad receptora, se hara entrega de unidad
de juegos infantiles en la vereda La Hermosa - Comegimiento la
Danta - Municipio de Sonsén

17-mar

17-mar

100 $

321.000

MOCOA

ENCUENTRO CON FUNCIONARIOS DEL SECTOR JUSTICIA
(JUECES, FISCALES, MAGISTRADOS) PARA SOCIALIZAR LA
POLITICA DE REINTEGRACION EN PUTUMAYO Y DEFINIR
ESCENARIOS DE COORDINACION.

3-mar

31-mar

60 $

483672

YOPAL

Concertar mesas de trabajo con los colectivos que se han sumado
a la estrategia territorial de Paz "Casanare Territorio de Paz" con
enfasis en comunicacion con pedagogia para la paz. Esta
estrategia territorial permitira realizar acciones pedagogicas y
comunicativas que permitan una nueva vision del reintegrado por
parte de la pablacion civil,

14-mar

14-mar

" ]

70.726

BARRANQUILLA

JORNADA DE TRABAJO EN SIMULTANEO CON LOS ACTORES
CLAVE Y CLASIFICADOS DE LA LOCALIDAD DE SUR ORIENTE
EL MINICIPIO DE SOLEDAD Y EL MUNICIPIO DE MALAMBO
CON EL FIN DE EFECTUAR LA RECOPILACION DE
INFORMACION PRIMARIA PARA LA CONSTRUCCION DE LOS
DIAGNOSTICOS TERRITORIALES.

16-mar

16-mar

30 $

326.798

TIERRA ALTA

EVENTO A REALIZARSE CON ENTIDADES ORGANIZACIONES
DEL MUNICIPIO, LAS PPR Y SUS FAMILIAS

31-mar

31-mar

60 $

928.142

MONTERIA

Evento a realizar con entidades, organizaciones y lideres
comunitarios para definir y articular la participacion de cada uno en
la ejecucion del Proyecto de Reintegracion Comunitaria con énfasis
de Reconciliacion en el municipio de Monteria. Entidades: IE El
Dorado, Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, 10 lideres
comunitarios, ONG Vision Mundial, Alcaldia de Monteria
(UMATAMA, INDER, Secretaria de Gobiemo, Oficina de
Participacion Comunitaria), Universidad de Cordoba, Gobemacion
de Cordoba (Secretaria de Gobierno), ICBF, Policia de Infancia y
Adolescencia.

30-mar

30-mar

25 $

600.405

TOTAL EJECUTADO A MARZO 31 DE 2016

48.231.873

En el siguiente cuadro se detallan los eventos realizados por el Grupo de Relaciones Externas, la cual ejecutd un
total de § 25.927.419
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PAZ EQUIDAD EDUCACION
FECHA DE FECHA DE
CIUDAD JUSTIFICACION INICIO TERMINACION NO PAX VALOR APROBADO
CARTAGENA | STAND CONGRESO NACIONAL DE MUNICIPIOS 9-mar 11-mar NIA 21.891.690
MEDELLIN Visita Estrategica 3-mar 3-mar 30 2.902.869
BOGOTA Visita Estratégica 1-mar 1-mar 25 924 555
Visita grupo territorial con el jefe del parlamento Sueco y su ; ;

MEDELLIN delegacion. 12-mar 12-mar 13 208.205
TOTAL EJECUTADO A MARZO 31 DE 2016 $ 25.927.419

ii) Privilegiar el uso de auditorios o espacios institucionales;

De acuerdo con la informacion suministrada se informo que del total de eventos realizados en el primer trimestre de
2016 solo el 11% de los eventos tuvo requerimiento de salén, y solo un 2% tuvo costo y el 9% restante fue
gestionado sin costo.

iii) Definir una agenda de eventos y coordinarla al interior del sector para que un mismo evento sea
aprovechado por varias entidades;

Se observo y verifico que la ACR a través de sus dependencias elabord una agenda de eventos para lo
correspondiente a la vigencia 2016, agenda que incluye a las diferentes regiones del pais. Esta agenda es
susceptible de modificaciones de acuerdo a las necesidades que surjan a lo largo de cada periodo.

De ofra parte se informo y destacé la articulacion que ha tenido la ACR con otras entidades, en el marco de la
estrategia de incidencia politica sobre la cual se espera trabajar a lo largo de la vigencia. Algunas de las entidades
fueron la Consejeria Presidencial de Derechos Humanos, Direccién de accion Integral contra Minas, Ministerio del
Interior -Unidad de Victimas-, Departamento Nacional de Planeacion, Escuela Superior de Administracion Publica
ESAP, entre otras.

iv) Limitar los costos de alimentacion y material promocional que se entregue en los eventos (esferos,
camisetas, gorras, entre otros) y solicitar las cantidades justas.

De acuerdo con la informacion reportada se informé que de los eventos ejecutados en el primer trimestre de 2016, el
96% fueron solicitados y ejecutados con servicio de alimentacion, servicios justificados por cada una de las
dependencias en las solicitudes remitidas a la Subdireccion Administrativa (los eventos referidos superaban las 4
horas). Y segun lo informado y reportado en ninguno de los eventos solicitados fue requerido material adicional como
gorras, camisetas.

De otra parte, se compard el valor del contrato suscrito para la vigencia 2016, frente al suscrito en la vigencia 2015 y
se observo una disminucion en el valor contratado en 2016 del 24,34%. A continuacion se presenta el detalle de
cada uno de los contratos.

Contrato Valor Contrato

Contrato No. 869 del

Objeto
“Contratar la prestacion de servicios para la organizacion,

24/03/2015 - AGE
ANDINOS GRUPO
EMPRESARIAL

administracion, operacion y ejecucion de acciones
logisticas para la realizacion de eventos institucionales en
cumplimiento de las obligaciones misionales y funcionales

$1.631.517.100

de las diferentes dependencias de la Entidad".
‘Contratar la prestacion de servicios para la organizacion,

Contrato 859 de 18/02/2016 $1.234.360.000
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- DOUGLAS TRADE S.AS

administracion, operacion y ejecucion de acciones
logisticas para la realizacion de eventos institucionales en
cumplimiento de las obligaciones misionales y funcionales
de las diferentes dependencias de la Entidad”.

3. Reduccion de Gastos Generales

3.1. Acuerdo Marco de Precios

De acuerdo a la informacion suministrada por la Secretaria General se observé que la ACR para lo correspondiente
al primer trimestre de 2016 celebro cuatro (4) acuerdos marco por un valor total de $ 84.372.331, asi:

CONTRATO

CONTRATISTA

IDENTIFICACION

OBJETO

FECHA DE
SUSCRIPCION

FECHA DE
TERMINACION

VALOR DEL
CONTRATO

61

ORGANIZACION
TERPEL S.A

830095213

Se requiere el suministro  de
combustible para los vehiculos que

6/01/2016

311212016

$ 80.000.000

componen el parque automotor de la
Entidad

La AGENCIA COLOMBIANA PARA LA
REINTEGRACION, en cumplimiento de
la Ley 769 de 2002, articulo 42 requiere
adquirir las polizas de seguro obligatorio
de accidentes de transito “SOAT" para
los vehiculos de placas, OBG 546, OBG
547, OBG 549, OBH 349, ODT 134,
0JY 027, OJY 028. Por lo anterior, se
requiere adelantar un proceso de
seleccion para contratar la adquisicion
de los SOAT de los vehiculos de
propiedad de la ACR

Se debe dar aplicacion a la ley 70 de
1988, y su decreto reglamentario 1978
de 1989

Se debe dar aplicacion a la ley 70 de
1988, y su decreto reglamentario 1978
de 1989

LA PREVISORA

SA $3.129.087

807 860002400 29/01/2016 29/02/2016

870 TWITY S.A 800197239 25/02/2016 28/03/2016 $817.925

871 TWITY S.A 800197239 25/02/2016 28/03/2016 $425.319

TOTAL ACUERDOS MARCO PRIMER TRIMESTRE 2016 |  $ 84.372.331

3.2. Viaticos y Gastos de Viaje
3.21. Recorte del 10% gastos de viaticos

A continuacion se presentan las cifras remitidas por la Secretaria General para lo correspondiente a lo ejecutado al
cierre de 2015 para viaticos y gastos de viaje, base para aplicar la reduccion del 10% para la vigencia 2016.

CONCEPTO/
MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB DICIEMBR TOTAL ANO
EJECUCION
VIATICOS Y
GASTOS DE
WVIAJE
FUNCIONARI teroarr | 2SST4) couzosa | r1o77s3 | 12600018 | 5764498 | 9671864 11000899 W0
08
EXTERICR
VIATICOS Y
GASTOS DE
PE o | 14166150 | 3tsa2103 | BTN ggrapass | apanntoa | 30120181 | 45769733 | 20835135 | s0925064 | 4tsnan | asearres | sarsany | 080890
05 INTERIOR
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CONCEPTO!
MES ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNID JULO | AGOSTO | SEPTIEMB | OCTUBRE | NOVIEMB | DICIEMBR | TOTALARO

EJECUCION
GASTOS DE

WlE 133.221.500 1.377.437 641
CONTRATIST 35792300 | 133523583 e 136,561,900 | 132.702.000 | 125322071 | 113.052.700 | 108.057.100 | 125.860.100 | 124.351.300 | 129.793.100 791949 987 .

AS INTERIOR
TOTALES .
2015 4998450 | 1767a4857 | VTB8TI05 | yanceoang | 176232857 | 177.051.238 | 16458691 | 147564009 | 176786064 | 177186610 | 175640865 | 9175199 | 1666366840
i $401.580.672 $533.836.503 $488.937.004 $442.002.672 | $1.866.366.340

De acuerdo a lo ejecutado en 2015, se realizo la reduccion quedando para distribuir las siguientes cifras:

3.2.2.

FUNCIONARIOS FUNCIONARIOS

DESCRIPCION EXTERIOR INTERIOR CONTRATISTAS TOTALES
EJECUCION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 $ 60.023.929 § 428.905.370 §1.377.437.641 $1.866.366.940
AUSTERIDAD DEL GASTC PARA 2016 (10% _—
MENOS SOBRE EJECUCION 2015) § 6002393 § 42890537 $ 137.743.764 § 186.636.694
PRESUPUESTO PARA DISTRIBUIR 2016 §  54.021.536 § 386.014.833 $1.239.693.877 $1.679.730.246
DISTRIBUCION DIRECCION
PROGRAMATICA  DE  REINTEGRACION:
(Subdireccion de Seguimiento, Subdireccion de § 200.000.000 $1.200.000.000 $1.400.000 000
Gestion Legal del Proceso de Reintegracion,
Subdireccion Territorial)
DISTRIBUCION SEDE CENTRAL: (Direccion
General, Secretaria General) § 54.021.536 $ 186.014.833 $  39.693.877 $ 279.730.246

Programacion de desplazamientos con suficiente anticipacion

De acuerdo a la informacion suministrada, para lo correspondiente al primer trimestre de 2016 se realizaron 255
solicitudes de tiquetes, de los cuales 19 fueron cancelados y 236 efectuados. Con el fin de verificar la anticipacion
con que se solicitaron los tiquetes, se realizé el siguiente calculo que evidencia las estadisticas frente al tiempo en
que las dependencias de manera anticipada realizan las solicitudes al Grupo de Talento Humano. Al respecto se
observa que mas del 50% de las solicitudes se realizan dentro de los diez dias antes al viaje.

Dias de anticipacion
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Df;,‘.‘,‘i,i:’;‘i‘i‘::ﬁ'j;“ Cantidad de
solicitud Tiquetes emitidos
13 P
14 7
15 7
16 13
17 3
18 3
19 3
2 8
21 5
22 8
23 .
24 1
2 ;
Total ?:‘t;e::; :I‘Imer =

En cuanto a la verificacion de las politicas y lineamientos establecidos durante el primer trimestre de 2016 para
programar los desplazamientos con suficiente anticipacion a efectos de acceder a mejores tarifas de transporte, y
segln lo reportado la ACR cuenta con la Resolucion 2168 de 2015, “Por la cual se reglamentan las Comisiones,
Pago de Viaticos y Gastos de Transporte de los empleados publicos de la ACR” la cual contiene criterios y
lineamientos generales en materia de solicitud de tiquetes aéreos. Para lo correspondiente a la vigencia 2016 se
informé que resultado del Comité Interinstitucional de Desarrollo Administrativo realizado el 29 de marzo de 2016 se
discutieron los siguientes temas y se definieron algunos lineamientos para lograr mejores y adecuados controles en
tema de tiquetes y presupuesto asignado para este concepto:

a. Distribucion del presupuesto asignado para viaticos de funcionarios y gastos de viaje de contratistas por
dependencias, dependiendo de la ejecucion en la vigencia 2015: Se encuentra en validacion por parte de la
Direccion Programatica de Reintegracion, por si es necesario ajustarla de acuerdo con las necesidades para los
préximos meses.

b. Validacion de los costos de los tiquetes aéreos para viajes extemporaneos antes de ser autorizados por Talento
Humano y Secretaria General.

c. Reduccion del presupuesto asignado para los desplazamientos de contratistas, de conformidad con lo
establecido en la Directiva Presidencial No. 001.

d. Proyeccion de una nueva Circular relacionada con el tema de viaticos y gastos de viaje, incluyendo las politicas
que apoyan la optimizacién de recursos: Se encuentra en revision.

e. Se estudia la posibilidad de modificar las resoluciones por las cuales se reglamenta el tramite tanto para
funcionarios como para contratistas, ya que en ellas se especifica que la programacion de viajes es quincenal.
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3.2.3. Autorizacion de viaje cuyos gastos de viaje fueron cubiertos por otra Entidad

A continuacion se detalla el unico viaje reportado como autorizado en el primer trimestre de 2016 y cuyos gastos de
viaje fueron cubiertos por un tercero diferente a la ACR. Al respecto se observo que la ACR solo cubrié los gastos de
transporte terrestre.

Valor
% 7 T Transpor Total
? i Asignacion viaticos o :
Cons CcoP RP Nombre GT Ruta Objeto Salida Regreso h’;sica Eiston te Asignad
Viaie Especial o
)l
REALIZAR
YANNETH ) ACOMPANAMIENTO AL PNUD
ROCIO ACR _ | POPAYAN - | EN VISITAS DE PPR DE
15477 416 285216 RIVERA CAUCA ORTEGA CAJBIO | ORTEGA CAJIBIO  PARA | 30032016 | 31032016 | $6.901.000 S0 $100.000 | $100.000
DAZA - POPAYAN SISTEMATIZAR LA
EXPERIENCIA DE PAZ EN LA
o ZONA

3.24. Politicas y lineamientos para reducir desplazamientos a reuniones, privilegiando el uso de
medios virtuales

De acuerdo con la informacion reportada, la Oficina de Tecnologias de la Informacion de la ACR, ha promovido el
uso de las Tics particularmente de la herramienta Skype empresarial con el fin de privilegiar las reuniones de
caracter virtual y favorecer el ahorro en desplazamientos, tiquetes y gastos de viaje de los colaboradores de la
entidad y realizé en 2015 capacitaciones para su manejo. En el Comité de Coordinacion realizado en el primer
trimestre de 2016 el Director General reitero la importancia de seguir incentivando el uso de las TICS y el control
estricto que se hara sobre las comisiones solicitadas.

3.3. Gastos de vehiculos y combustibles
3.3.1. Horas Extras Conductores

A continuacion se presentan las cifras remitidas para lo correspondiente al primer trimestre de 2016, donde se
evidencia un incremento del 49,95% en la vigencia 2016 respecto de 2015. De acuerdo a lo sefialado por la
Secretaria General este incremento obedece a las siguientes razones:

= |os salarios de los conductores se incrementaron en un 7.77% respecto al del 2015.

= La ejecucion de los meses de febrero y marzo de 2015 fue calculada sobre el salario 2014, ya que el
Decreto de escala salarial salio hasta junio de 2015.

= Se requirio del apoyo de conductores en el desplazamiento seguridad de funcionarios que por el cierre de
vigencia 2015 e inicio de vigencia 2016 salian en horas de madrugada y noche por necesidades del servicio
de la Entidad.

= Elapoyo al esquema de Seguridad del Director General, incluye los fines de semana.

= La rotacion de conductores para los fines de semana y viajes se mantiene, para evitar la concentracion de

horas extras.
PRIMER
PRIMER TOTAL TOTAL
TRIMESTRE 2015 ENERO FEBRERO MARZO TIMESTRE TRII;!OE:‘;TRE ENERO FEBRERO MARZO TIMESTRE DIFERENCIA %
HORAS EXTRAS $ AT5465 | § 739985 | § 1.215450 | HORAS EXTRAS -1 § 981934 | § 1155662 | § 2137506 | § 922.146 | 7587%
RECARGOS RECARGOS
NOCTURNOS ¥ $ 1373492 | § 1186871 | § 2560363 | NOCTURNOS Y S 1550700 | § 1973687 | § 3524387 | § 964.024 | 37.65%
FESTIVOS FESTIVOS
TOTALES 2015 $ - | $ 1848957 | § 1.926.85 | § 3.775813 | TOTALES 2016 | § 2532634 | § 3129349 | § 5661983 | § 1.886.170 | 49,95%
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En cuanto a los mecanismos de control implementados para seguimiento a las horas extras, se informé que la ACR
solo tiene previsto el pago de horas extras (diurnas, noctumas, festivas o festivas nocturnas) a los funcionarios con
cargo Conductor Mecanico Codigo 4103 Grado 19. Igualmente el registro de las horas extras las hace cada
conductor diariamente, para posteriormente validar la informacion con el funcionario al cual se le presto el servicio,
mensualmente se entrega el reporte al Grupo Administracion de Salarios y Prestaciones para su registro en la
nomina del mes siguiente al cual fueron causadas. Igualmente, y para mantener el control del presupuesto asignado
para horas extras, recargos nocturnos y festivos, se informé que el Grupo de Gestion Administrativa hace una
programacion mensual de rotacion de conductores para los fines de semana.

3.3.2. Consumo de combustibles

De acuerdo a la informacién suministrada la ACR en el primer trimestre de 2016 tuvo los siguientes consumos de
combustible y se presenta el comparativo respecto del mismo periodo para 2015 para lo correspondiente al consumo
en galones y en pesos. Los vehiculos que aparecen sin consumo de gasolina en cada uno de los meses, obedece a
que en ese periodo estuvieron fuera de funcionamiento por encontrarse en mantenimientos en el taller.

El consumo de combustible en pesos, paso de $12.748.025 en el primer trimestre de 2015 a $13.178.753 a 2016
para este mismo periodo, es decir que se observa un incremento del 3.38%.

CONSUMO EN PESOS DE COMBUSTIBLE ENERO A MARZO 20152016
PLACA ene-15 ene-16 feb-15 feb-16 mar-15 mar-16
0BG 220 BLINDADO | § 346932 | § $ 904516 | $ -|s 1271401 | 8
0BG 549 BLINDADO | § 523359 | $ 698.927 | g 472255 | $ 876.706 | 5 906313 | 565.141
0BG 567 PRADO $ 371.297 | $ 762918 | g 861.191 | § -|s 837.376 |
OBH 349 NISSAN 5 81094 | $ - 1S 189056 | S = |3 411456 | §
0BG 547 HILUX $ 382958 | § 403155 | g 509.078 | $ 754.555 | g 547.082 | § 381718
0BG 546 COROLLA | § 354695 | $ 470986 | s 468732 | $ 64129 | g 497.789 | 8 187.605
0BG568 BLINDADO | § 91513 | $ - |8 1156841 | S 1.007.060 | g 693.091 | § 1,060.634
ODT 134 BLINDADO g $ 836.912 | g " $ 970819 | g < 5 835.148
0JY 027 VOLVO $ i $ 514769 | 5 - § 669.679 | s - 5 734.157
0JY 028 VOLVO $ $ 3]s - § O I $ 806.568
TOTAL POR MES | $ 3021849 | § 3687667 |$  4.561.667 | § 4920115 | § 5164508 | $ 4.570.971

Para lo correspondiente al consumo de combustible en galones paso de 1611,266 galones en el primer trimestre de
2015 a 1786,106 galones en el primer trimestre de 2016, es decir que se observa un incremento del 10,85%.

CONSUMO EN GALONES DE COMBUSTIBLE ENERO A MARZO 2015-2016

_PLACA ene-15 ene-16 feb-15 feb-16 mar-15 mar-16
0BG 220 BLINDADO 42,546 0 112,969 0 165,176 0
0BG 549 BLINDADO 64,182 93,003 58,982 118,827 117,745 77711
0BG 567 PRADO 45,534 101,518 107,558 0 108,789 0
OBH 349 NISSAN 9,945 0 23,612 0 53,455 0
0BG 547 HILUX 46,964 53,646 63,581 102,271 71,075 52,489
0BG 546 COROLLA 43,498 62,672 58,542 8692 64,671 25,797
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0BG568 BLINDADO 117,915 0 144,483 136,495 90,044 145,845
ODT 134 BLINDADO 0 111,364 0 131,583 0 114,839
0JY 027 VOLVO 0 66,498 0 90,767 0 100,952
0JY 028 VOLVO 0 0 0 0 0 110,909
L‘é‘s’“- GALONES POR 370,584 490,701 569,727 666,863 670,955 628,542

En cuanto a los mecanismos de control implementados para el seguimiento de consumo de combustible, se observd
que la ACR a través de sus dependencias han implementado varias acciones, entre ellas esta el informe mensual
que entrega el contratista/proveedor del combustible; este reporte es detallado por vehiculo y por sistema de
microchip instalado en cada vehiculo (placa, consumo, kilometraje, fecha, hora, estacion de servicio). De otra parte,
para el vehiculo dispuesto por la ACR para realizar actividades oficiales (vehiculo operativo) el Grupo de Gestion
Administrativa lleva el control de los registros en un cuadro en Excel con los datos de solicitud, fecha, lugar, hora,
actividad y dependencia solicitante.

3.4. Esquemas de seguridad

De acuerdo a la informacion reportada por la Secretaria General, el esquema de seguridad del Director de la ACR,
se encuentra conformado por 4 unidades de Direccion de Proteccion de la Policia Nacional - DIPRO y 2 unidades de
la UNP y 3 vehiculos blindados (OBG568, ODT134 y OBG549). En el Grupo de Gestién Administrativa no se cuenta
con ninguna clase de politica de racionalizacion del gasto para el esquema de seguridad.

El consumo de combustible en pesos del esquema de seguridad, paso de $6.494.640 en el primer trimestre de 2015
a $7.614.265 a 2016 para este mismo periodo, es decir que se observa un incremento del 17.24%.

CONSUMO EN PESOS DE COMBUSTIBLE ENERO A MARZO 2015-2016 - ESQUEMA DE SEGURIDAD
PLACA ene-15 ene-16 feb-15 feb-16 mar-15 mar-16
0BG 220 BLINDADO | § 346932 | § - 13 904.516 $ $  1.271.401 $
OBG 549 BLINDADO | § 523.359 | $ 698.927 | g 472255 | $ 876.706 | ¢ 906.313 | $ 565.141
0BG 567 PRADO $ 371.297 | § 762918 | ¢ 861.191 $ 2 ¥ 837.376 $
0OBG568 BLINDADO $ Z $ S $ 1.007.060 | g $ 1.060.634
ODT 134 BLINDADO § 5 $ 836912 | g $ 970.819 | g $ 835.148
TOTAL POR MES $ 1.241.589 | § 229875 | § 2237961 | § 2854585 | §  3.015.090 | § 2.460.923

El consumo de combustible en galones del esquema de seguridad, paso de 823,481 galones en el primer trimestre
de 2015 a 1031,185 galones en el primer trimestre de 2016, es decir que se observa un incremento del 25,22%.

CONSUMO EN GALONES DE COMBUSTIBLE ENERO A MARZO 2015-2016 - ESQUEMA DE SEGURIDAD
PLACA ene-15 ene-16 feb-15 feb-16 mar-15 mar-16
0BG 220 BLINDADO 42,546 0 112,969 0 165,176 0
0BG 549 BLINDADQ 64,182 93,003 58,982 118,827 117,745 77711
0BG 567 PRADO 45,534 101,518 107,558 0 108,789 0
0BG568 BLINDADO 0 0 0 136,495 0 145,845
ODT 134 BLINDADO 0 111,364 | § - 131,583 | § - 114,839
TOTAL GALONES POR MES 152,262 305,885 279,509 386,905 391,71 338,395
Agencia Colombiana para la Reintegracion Pagina 16 de 24

Carrera 9 No. 11-66
PBX: 593 22 11 i . s i ¥ :
www.reintegracion.gov.co ' W) renegmaon & ReintgrmaenACR  {]




@ AC Agencia Colombiana TODOS pOR l!N
e para la Reintegracion - NU Evo PAIS
PAZ EQUIDAD EDUCACION

3.5. Gastos de papeleria y telefonia
3.5.1. Consumo papeleria

De acuerdo a la informacion reportada, se verifico que la ACR en el primer trimestre de 2016 tuvo los siguientes
consumos de fotocopias e impresiones a blanco y negro; se presenta el comparativo respecto del mismo periodo
para 2015 para Sede Central y Bogota. Es importante precisar segun lo informado por la Secretaria General que la
ACR dentro del contrato de servicio de fotocopiado, nunca se ha establecido copias a color.

Se observo que el consumo de fotocopias a blanco y negro tuvo un incremento del 38.89% para el primer trimestre
de 2016, comparado con 2015 como se observa en el siguiente cuadro. Los incrementos mas representativos se
dieron en el Grupo de Asuntos Contractuales (40389 copias de mas respecto de 2015), el Grupo de Gestion
Documental (4568 fotocopias mas respecto de 2015) y el Grupo de Talento Humano (3658 fotocopias mas respecto
de 2015).

DEPENDENCIA ENERO/05 | FEBRERO/05 | MARZO/05 | ENEROIO6 | FEBRERO/06 | MARZOI06
DIRECCION GENERAL 30 133 316 109 67 88
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 26 0 0 42 76
GRUPO DE SISTEMA DE GESTION INSTITUCIONAL 0 0 0 0 0
'GRUPO PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS 0 0 0 700 0
OOFICINA DE CONTROL INTERNO 0 0 0 44 0 260
ASESORIA JURIDICA 442 286 535 215 642 331
GRUPO DE SIUNTOS CONTRACTUALES 3587 424 219 2731 14.268 27620

'OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMNACION 0 0 0 0 110 0
GRUPO DE SISTEMA DE LA INFORMACION 0 0 73 20 0 0
GRUPO DE INFRAESTRUCTURA Y SOPORTES 0 0 0 0 0 0
COMUNICACIONES 800 32 370 0 56 30
GRUPO DE COMUNICACIONES INTERNAS 0 0 64 0 0
GRUPO DE COMUNICACIONES EXTERNAS 0 0 0 67 0 15
DIRECCION DE REINTEGRACION 1.845 594 0 441 42 664
SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO 0 0 0 240 0 0
SUBDIRECCION DE GESTION LEGAL ACCESOY
PERMANENCIA EN EL PROCESO DE 3912 3.281 4170 2.219 3.384 2,807
REINTEGRACION
GRUPO DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS Y 0 0 0 0 0 0
BENEFICIO JURIDICO
PROGRAMAS MISIONALES 0 0 0 0 0 0
GRUPO DE DISENO 0 0 0 0 19 0
GRUPO DE IMPLEMENTACION 838 38 115 94 369 129
MOVIL 10 0 0 7 0 0
GRUPO DE RELACIONES EXTERNAS 0 24 0 0 93 0
SECRETARUIA GENERAL 1631 1.686 1.854 1.593 200 167
GRPO DE ATENCION AL CIUDADANO 177 229 125 719 139 114
GFRUPO DE GESTION FINANCIERA 14.660 2.232 3.407 3573 1.368 1.756
GRUPO DE CONTABILIDAD 0 33 80 154 184 34
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GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA 177 457 386 623 695 364
GRUPO DE ADQUISICIONES 44 0 0 0 32 0
GRUPO DE GESTION DE TALENTO HUMANO 72 200 207 682 2.526 929
GRUPO GESTION DOCUMENTAL 65 683 163 120 3.407 1952
INVENTARIO Y ALMACEN 0 0 0 525 0 0
RAFAEL URIBE URIBE 393 722 472 2725 820 439
CIUDAD BOLIVAR 961 914 2.604 211 495 439
ENGATIVA 554 2130 1.387 363 763 793
KENNEDY 454 951 1340 169 553 575
TOTAL 30.678 15.049 17.823 18.450 30308 39.506
TOTAL TRIMESTRE 63.550 88.264

3.5.2. Consumo de telefonia fija nacional e internacional y celular

De acuerdo a la informacion suministrada se observo que la ACR en el primer trimestre de 2016 tuvo los siguientes
consumos en telefonia IP; se presenta el comparativo respecto del mismo periodo para 2015. Los consumos de la
telefonia IP de 2015 a 2016 han presentado una disminucion asi: en Larga distancia internacional 80%, llamadas a

celular 46%, llamadas nacionales 92%.

Detalle Enero de 2015 Febrero 2015 Marzo de 2015
(hh:mm:ss) (hh:mm:ss) (hh:mm:ss)
Larga Distancia —_— e 99
A A 0:13:02 2:19:48 3:33.07
Listmadaed 105:14:19 125:42:21 119.05:46
Celular
Llamadas i A0 A7
Nitiodiss 205:21:38 339:40:08 727:47:10
Detalle Enero de 2016 Febrero 2016 Marzo de 2016
(hh:mm:ss) (hh:mm:ss) (hh:mm:ss)
Larga Distancia e 19 A7
Intermacional 0:00:00 0:11:51 1:07:54
Llamadas a o A 47
Celular 48:02:30 71:47:30 71:17:59
Llamadas &R £ 94
Nacionales 2:56:14 3:52:15 101:24.59

Para lo correspondiente al consumo de celular institucional a continuacion se presentan las cifras en pesos (planes
cerrados).Todas las lineas tiene 4250 minutos y 200 mensajes de texto. Al respecto se observo un incremento del
24.70%, pasando de $ 24.401.740 en el primer trimestre de 2015 a $ 30.429.850 en primer trimestre de 2016. Segn
los informado los incrementos en los consumos de las lineas de la Direccion, se debe al consumo de datos por parte
de los Directivos y uso de rooming internacional por parte Director General.

, EQUIPO
DEPENDENCIA No. LINEA ASIGNADO ene-16 ene-15 feh-16 feb-15 mar-16 mar-15
POPAYAN 3162304840 | NOKIA %’?ﬁ“’éf%’é s 0ie4| s 2e3s2| s 10te4| 26200 § 170184 | § 216 832
MOCOA 3164248108 | NOKIA %’:‘L‘“g fﬁé’s\ s 170184 | s 27m2| 5 motsa| s 293495 5 170164 | 8 255.983
CUCUTA 3165205400 | NOKAGAMABAIA | ¢ oneal s 216235 s 170164 | a6410[ 5 170184 § 216,466

SIN DATOS
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DEPENDENCIA | No. LINEA T ene-16 ene-15 fob-16 fob-15 mar-16 mar-15
BARRANQUILLA | 3165295404 NOK""‘%’:‘Q"’SE‘&Q $ 10164 | s  216330| § 70164 | 26523 | § 170,164 216.300
SECRETARIA NOKIA GAMA BAJA
el 3165295405 auDgoe| §  0te4| s 2630 s aotes| § 26200( S 170164 216,268
NECOCLI 3165295408 “OK'A%TL‘*EE%Q s 7594 s 26319 s 0164 | $ 216292 s 170.164 216.207
DIERCCION 2 3165295412 NOK'A%’:L‘“‘;E%Q s 170164| s 26200| s 170184 $ 216205 | § 170164 216655
VILLAVICENCIO | 3165295413 NOK'A%’T,’:”EE%Q s 0m4|s  2620| s 170164 s 216402 | 5 170.164 218612
VALLEDUPAR 3165295417 NOK'A%mf%g $ 170164 s 218247| §  18a7e4| s 218193 § 171166 216.243
SANTAMARTA | 3tesoosarg | NOKIAGAMABAIAL ¢ 3000 s 216218 s 170164 s 216403 | 5 170.164 216205
SIN DATOS
DIRECCION DE
REINTEGRACIO | 3173315677 | Z10CONDATOS | § 170164 | § 353867 | §  313108| §  353647| S 313100 363 647
N1
SINCELEJO 3174004368 NOK'“%’?,’:‘EE%’; § 170164 S 216918| § 170164 | s 2633 | § 170164 216.244
CAUCASIA raooaagg | NONACAMAEAMA L s trtea| s 2| s wotes| s 26240( S 170168 216.303
CUCUTA 3174004375 NOK'AGSWQE%‘; § 170164 5 216200 § 170164 | § 216300 | § 170164 217100
TIERRALTA 3174004378 NOK'A%TrTSfTAng $ 170184 §  216357| § 1707164 | § 26412 5 170164 216.200
PEREIRA 3174004380 NOK'A%‘TQ'SE{“S‘; § 170164 § 217662 $  70184| § 2162695 170164 216 454
CIUDAD NOKIA GAMA BAJA
BOLIVAR 3174004383 aNomoe | otes| s 21623 | 5 wote4| § 26303 S 170164 216.230
PUERTO NOKIA GAMA BAJA
sl 3174004388 ounenl s totea| s 27sa3| s 02| 8 2168 [ s 170164 216 978
ARIGUANI 3174004394 “OK'AGS‘TQ*SE{”‘SE §  1ote4| 5 21622| §  170164| § a6252 5 170164 216.271
AGUACHICA 3174004396 NOK'A%‘:‘:‘“gff‘OJg s 170164 | $ 216200 § 170164 | $ 26300 | § 170164 216.263
NEIVA 3174004398 ”OK‘A%’:‘Q*‘;E?;Q S 170164|$  216430| § 170184 | 3 216300 | § 170164 216,527
KENNEDY 3174004408 ”OK"‘%’;‘S"‘;?%Q s 0164 | s 27503 s 0164 | A7824 | § 170164 220 811
NOKIA GAMA BAJA
CALI 3174004409 ongeal s mtea| s 22| s wotes| s 216289 s 170164 216310
YOPAL 3174004413 NOK""‘GS'T}L“EETASQ s 170164| s 218251 §  170te4]| 8 26207 | s 170.164 216257
CARTAGENA 3174004416 NOK'A%T,':"S}S%’; $ 170064| s 216200 § 170164 | $ 216498 | §  170.164 216 386
PASTO raonaarg | NOKACRMABRIR | s wrotea| s 2ears| s waoes| s 28| 170164 216 551
DIRECCION 3 3174021270 “OK'AGS’T::‘SE{“SQ $  170164| § 216200 § 170164 | § 216200 | §  170.164 216.200
DIRECCION DE
REINTEGRACIO | 3174021273 ”OK'A%‘?S'SE{“SQ § 2799 | § 216204 | § 173222] § 6200 [ § 170164 216.381
N2
DIRECCION DE
REINTEGRACIO | 3174021276 | NOKIAGAMABAIA | o onaes | s 216500 5 170464 § 216454 | 5 170,164 217 243
N3 SIN DATOS
BUCARAMANGA | 3174021277 ”OK‘“%’?&“’;E%Q S 173064 | §  216200| § 170164 | 3 29879 | § 170164 216377
DIRECCION DE
REINTEGRACIO | 3taoztoey | NOKAGIIABAR | s wrotea| s 26212 s wotes| s 216282| s 170164 216,650
N4
DIRECCION DE
REINTEGRACIO | 3174348343 | NOKAGAMABAIAL ¢ - yoni6a| s 216200 § 170164 § 216207 s 170164 216.494
NG SIN DATOS
SECRETARIA NOKIA GAMA BAJA
ey 3174348354 aomos | 8 70te4| s 2esst| s aotee| s 2tes7i|s 170164 216.476
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DEPENDENCIA | No. LINEA Ag,%"l{"ign ene-16 ene-15 feb-16 feb-15 mar-16 mar-15
ENGATIVA 3174348359 | NOKIAGAMABAIA | ¢ 05 164 216201 | § 170464 § 219128| s 10168 $ 217665
SIN DATOS
DIRECCION 1 3175012880 | ZI0CONDATOS | §  975.707 353647 S M3100| §  8010s5| s 313109| S 434214
IBAGUE 3176384302 ”OK“‘%’]’%E{EQ $ 170164 206700 | § 170184 § 216385 | s 170168 | § 216,221
FLORENCIA aieagazey | NONAGIMABAR 1 s 70164 216306 | § 170464 $ 206243 |8 170164 | s 216,236
RAFAELURIBE | 3176384315 NOK'AGS’]‘S‘EE{‘SQ $ 170164 216200 5 17084 S 216208 | § 170164 | S 216 364
APARTADO 3176384324 “OK'A%’:‘E‘;E‘SQ $ 170164 216979 s 170464| § 216410 | § 170184 | S 216.280
BARRANCABER NOKIA GAMA BAJA -
s 3176364376 e atoR | s 173064 26274 §  170164| § 216224 |5 171466 | § 216,380
MEDELLIN 3176384387 ”OK'A%’:‘L‘“BE%S § 170164 26200 §  70184| § 262%|§ 170164 | $ 216,258
MONTERIA 3176384391 ”OK'A%’?L‘“’SE&J}‘; $ 170164 as479| 5 70484| § 216253 § 170164 | § 216,570
DIRECCION 4 3176384399 NOK'“%TQ”ADE%‘S‘ § 170164 216240 5 170184| § 216852 5 170064 | § 216 425
SECRETARIA BLACKBERRY CON .
GENERAL 1 PRIVADO DATOS 3 297 937 34221 & 297.937 $ KU ara s 297.937 £ 339.281
TOTALES § 8577712 0920445 | § 7921145 | § 10452125 | §  7.902.883 | §  10.048.020

Se observo que para lo correspondiente al primer trimestre de 2016, siguen operando los siguientes controles
implementados desde la vigencia 2015:

= Bolsa de minutos con la Empresa Colombia Telecomunicaciones
= Cancelacion lineas telefonicas fija en Grupos territoriales donde cuentas con dos lineas.
= Manejo de codigos (lideres y profesionales administrativos) para llamadas nacionales.

= Registro en planilla de control de llamadas.

= Convenio de bolsa para llamadas internacionales (precio especial).
= Sistema de telefonia IP
= Uso de la herramienta Skype empresarial para comunicarse en tiempo real y realizar reuniones y

presentaciones, llamadas de audio, mensajeria instantanea y video conferencias.

353.

Reducir el consumo, reutilizar y reciclar implementos de oficina

De acuerdo a la informacion suministrada la ACR desde el afio 2013 ha venido implementando como politica el
reciclaje de los toner a través de los programas de post consumo, liderados por fabricantes como HP y LEXMARK.

3.6. Servicios publicos

La ACR en el primer trimestre de 2016 tuvo los siguientes consumos en servicios publicos; cifras comparadas frente
al consumo del mismo periodo en 2015. Al respecto se observa un incremento total en servicios publicos para
vigencia 2016 de $15.040.553 correspondiente al 7.89% :

SERVICIOS
PUBLICOS ene-15 ene-16 feb-15 feb-16 mar-15 mar-16
ACUEDUCTO $ 2216771 | $ 4.226.886 | § 4471114 | § 4272761 § 3284398 |§ 3611594
ASEO $ 1067974 | § 1.017.236 | § 804.483 | § 962.314 $ 1272689 | § 849.441
AVANTEL $ 1177489 | § 1181546 | § 1127983 | $ 1181546 | S 1181546 |  1.181546
CELULAR $§ 10712203 | $ 8.580.620 | § 10.692.566 | § 9053872 | § 10915205 |$  8.397.305
ENERGIA $ 40081968 | § 43.582.786 | § 38.513.530 | § 46.767.347 § 42262479 | § 60311727
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|
| SERVICIOS ] ] ! _ ] ]
| PUBLICOS ene-15 ene-16 feb-15 feb-16 mar-15 mar-16
GAS s 77718 | $ 92275 | $ 69780 | S 86611 | $ 75575 | 79.998
TELEFONO S 6867918 | 5 3608775] § 6927900 | § 3191898 | § 6849892 | § 3453630
TOTALES S 62202021 | § 62290124 | §  62607.35 | § 65516349 | S 65841784 | §  77.885.241
SERVICIOS | TOTAL 1| ToTAL |
PUBLICOS | TRIMESTRE2015 | TRIMESTRE2016 | DIFERENCIA
ACUEDUCTO S 9972283 | § 12111241 | $ 2138958
ASEO S 3145146 | § 2828991 | S (316.155)
AVANTEL S 3485998 | § 3544638 |$ 57640
CELULAR S 32319974 | § 26031797 | S (5.288.177)
ENERGIA S 120857977 | § 150661860 | $ 29.803.883
GAS § 223073 | $ 258884 |5 35811
TELEFONO § 20645710 | § 10254303 | §(10.391407)
TOTALES S 190651161 | § 205691714 | § 15.040.553

En cuanto al aumento del consumo de energia, se informo desde la Secretaria General que esto obedeci6 al fuerte
verano que se presenté en la mayoria de las regiones del territorio nacional, por ende el aumento de la demanda en
de parte de los Grupos Territoriales en el uso de los aires acondicionados y ventiladores.

Para lo que respecta al consumo de la Sede Central se aclaré que en el afio inmediatamente anterior, la Sede
funcionaba en seis pisos del Edificio de la Universidad del Rosario y el costo de la energia por piso en promedio era
de $ 830.037, y representado un costo mensual de $ 4.980.000. Para 2016 la Sede Central comenzo operar en el
edificio San Juan de Dios con planta eléctrica y con la subestacion eléctrica desde el 14 de Febrero, a finales del
mes de marzo llego el recibo por $ 6.609.350 correspondiente al periodo del 22 de Febrero al 22 de Marzo. Las
consideraciones para el aumento del costo de la energia de una sede a otra son:

= Lanueva sede cuenta con 7 pisos

=  Se adiciono 1 greca.

=  Se adicionaron 4 hornos microondas para un total de 6 que ahora trabajan a plenitud en el horario de 12:00
a2:00

= Se instal6 refrigerador en cafeteria.

= Se esta pagando consumo del ascensor lo que no estaba incluido en el edificio anterior.

En este sentido y de acuerdo a lo anteriormente mencionado la Secretaria General tiene previsto que el costo
promedio por mes de la factura de energia eléctrica en la sede central sera de $ 6.600.000.

En cuanto a las politicas, lineamientos, campafias y controles implementados durante el primer trimestre de 2016 se
informd que para reducir el consumo de agua y energia, la ACR a través de la Subdireccion Administrativa elaboro el
Plan de Gestion Ambiental y comunicé al equipo de Gestores Ambientales los lineamientos a multiplicar en cada
area. De otra parte, se informé que los controles y mediciones se empezaran a aplicar en el segundo trimestre del
ano, lo anterior teniendo en cuenta que las politicas se emitieron a finales del primer trimestre.

A continuacion se presentan los lineamientos definidos:

A. Ahorro de Agua:
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=  Comparar el Consumo actual vs. Periodos anteriores (2 Gltimos), en valor y m3.

= Listado de baterias sanitarias (inodoros, lavamanos, lavaplatos, cuartos de aseo, orinales), y si presenta fugas o
dafios o requiere mejoras.

» Recopilar la informacion sobre la cantidad de personas promedio diario en su area (grupo) o edificacion de la
ACR.

B. Ahorro de Energia:

»  Comparar el Consumo actual vs. Periodos anteriores (2 Gltimos), en valor y Kw.

* Inventario de Cantidad de iluminarias, tipo (ahorrador o convencional) y sus vatios (w).

= |dentificar si es posible separar con tomas, varios grupos de luces.

= Aprovechar la luz de dia, apagando las luces cercanas a las ventanas o aquellas que son suficientes,
comunicando esto a todos los colaboradores.

= |dentificar bombillos que se pueden desconectar temporalmente debido a gran cantidad de iluminacion.

= Promover en los funcionarios, colaboradores y visitantes el uso responsable de la luz, apagando cuando no
exista personal laborando.

* Informar a todos sobre el apagado de los monitores y/o suspender la sesion (hibernacion) cuando se retire a otro
lugar y a la hora del almuerzo.

= Apagar completamente (inclusive el monitor) el(los) equipo(s) al retirarse de la oficina. EI Guardian Ambiental
realizara con base en un inventario del personal que labora en el area o grupo, el seguimiento a los equipos que
permanecen encendidos o conectados (monitor, CPU o portatil) y reportara.

= Cumplir con las politicas y directivas establecidas por la ACR y el Gobierno.

4. Otros
4.1. Suscripciones a revistas o periddicos, y financiamiento de regalos corporativos.

Durante el primer trimestre de 2016 se informo que la ACR no realizd suscripciones a revistas o periodicos y
tampoco ha financiado con recursos de la nacién regalos corporativos.

4.2. Gastos de ndmina y contratacion por servicios personales
4.21. Contratacion por servicios personales

De acuerdo a la informacion suministrada durante el primer trimestre de 2016 la ACR suscribio 875 contratos de
servicios personales, comparado con 2015 la cifra aumento en un 1.5%. Es importante mencionar de acuerdo a lo
reportado por la Secretaria General que la contratacion de servicios personales tiene el proposito principal apoyar el
cumplimiento de los compromisos misionales e institucional derivados de las metas estratégicas definidas en el Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018 y dispuestas para la ACR para la atencion a la poblacion desmovilizada, sus
familias y comunidades receptoras, asi como los compromisos derivados de la implementacion de las politicas de
desarrollo administrativo y las correspondientes estrategias de caracter legal: estrategia Gobierno en Linea (Decreto
2573 de 2014), Implementacion del Sistema de Gestion Seguridad y Salud en el Trabajo (Decreto 1072 de 2015),
Armonizacion de la contabilidad de la ACR de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera y
Normas y de Contabilidad en el Sector Publico (Resolucion 533 - 2015 de CGN), Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion (ley 1712 de 2014) y demas normas de obligatorio cumplimiento por parte de la ACR.
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ENERO 758
2015 FEBRERO 62 862

MARZO 42

ENERO 804
2016 FEBRERO 56 875

MARZO 15

4.2.2. Vacaciones

Para el primer trimestre de 2016 la ACR y segun lo reportado por la Secretaria General, no se presentaron pagos por
concepto de vacaciones compensadas, Unicamente se realizaron los pagos correspondientes a los funcionarios que
se retiraron de la Entidad.

De otra parte, al corte de este informe se reportaron tres casos de funcionarios que tienen acumulados dos periodos
de vacaciones, al respecto se aclaré que dos de ellos ya tienen programadas sus vacaciones y el otro esta pendiente
de la entrega de la programacion.

A continuacion se presentan las novedades de vacaciones para lo correspondiente al primer trimestre de 2016,
teniendo en cuenta que para el primer trimestre fueron autorizadas 54 solicitudes de vacaciones.

TOTAL APLAZAMIENTO INTERRUPCI INTERRUPCION
MES AUTORIZACIO | Y NUEVA FECHA MOTIVO ON MOTIVO CON FECHA DE MOTIVO REANUDE
N EL MES DE INICIO REANUDE
Incapacidad
Necesidades Necesidades del
ENERRQ " S del servicio 3 Servicio 3 Necesidades ¢
del servicio
Necesidades del :
; ki Necesidades
FEBRERO 18 1 Necesidades 1 Seici: 2 del  servicio 1
del servicio Incapacidad Incapacidad
médica 2
MARZO 17 9 Necesud_aaes 2 Nec_es_udades del 3 Necesid_ades 0
del servicio SEMVICIo del servicio
TOTALES 54 6 4 8 1

5. Modificaciones de estructuras administrativas y plantas de personal

Para el primer trimestre de 2016 no se han realizado modificaciones a la planta de personal, el Organigrama de la
ACR publicado en el link http://www reintegracion.gov.co/es/agencia/Paginas/organigrama.aspx

V. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

1. Se recomienda continuar fortaleciendo la aplicacién, definicion y medicion de los controles identificados en cada
uno de los temas que regula la Directiva 001 de 2016.

2. Fortalecer en cada una de las dependencias el tema de programacion anticipada de gastos de viaje y viaticos y
tiquetes aéreos con el fin de lograr acceder a tarifas mas bajas y generar ahorros para la Entidad por este rubro.

3. Socializar y aplicar a todos los colaboradores de la Entidad el Plan de Gestion Ambiental 2016.
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4. Disenar nuevas campanas para promover los buenos habitos de consumo de papel (impresiones y fotocopias),
servicios de agua y luz en la Entidad.

5. Continuar fortaleciendo la aplicacion de las politicas y lineamientos para reducir desplazamientos a reuniones,
privilegiando el uso de medios virtuales.

6. Se sugiere establecer estrategias que permitan ahorros adicionales en el rubro de horas extras para cumplir con
las metas de ahorro en materia de austeridad.

7. Implementar acciones preventivas y de mejora que permitan disminuir al austeridad en el gasto de la ACR con el
fin de dar cumplimiento al Plan de Austeridad 2016 y conforme a lo que establece la normatividad en esta

materia.
EDUARDO ANTO'NIO N TIROMERO
Asesor de Contrgliriferno de gestion
Elaboré: Yesnith Suarez Arizass

Profesional Especializada de Control Intemo

Reviso y Aprobo: Eduardo Antonio Sanguinetti Romero

Fecha de Elaboracion: Mayo 10 al 12 de 2016
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