AC Agenciz-: C‘olombia'r?la TODOS POR '.!N
para la Reintegracion NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

EVALUACION Y SEGUIMIENTO - GRUPO DE CONTROL INTERNO DE GESTION
INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO
Il TRIMESTRE 2016

l. OBJETIVOS

Verificar el cumplimiento de las normas y directrices en materia de austeridad y eficiencia del gasto publico en la
Agencia Colombiana para la Reintegracion — ACR, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1737 de 1998,
Directiva Presidencial 01 de 2016 y demas normatividad que regule la materia.

Cumplir con el Rol de Evaluacion y Seguimiento conforme a lo sefialado en el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998 y
articulo 1 del Decreto 0984 de 2012.

Il. ALCANCE

La evaluacion y seguimiento se efectuara sobre las operaciones realizadas en los meses de abril a junio de 2016 en
materia de austeridad. La verificacion se adelantara sobre bases muéstrales de acuerdo a la informacion reportada
por la Secretaria General y cada una de las dependencias responsables de la poner en practica las politicas.

I. PROCEDIMIENTOS ADELANTADOS

= Se verificaron las normas y contenidos de las disposiciones en materia de austeridad en el gasto.

= Se solicito informacion via comunicacion interna a la Secretaria General el 16/06/2016 MEM16 006003, en
espera de respuesta el 08/17/2016.

= La Secretaria general solicito prorroga con MEM16 -006379 el dia 24 de Junio de 2016, requiriendo como
nuevo plazo el 15/07/2016.

= El Asesor de Control Interno concedio prorroga con el MEM16-006949 el dia 8 de Julio de 2016.

= Serecibio respuesta de parte de la Secretaria General el 15/07/2016 MEM16 007259.

V. RESULTADOS DE LA EVALUACION Y SEGUIMIENTO

A continuacion se presenta la informacion de la Agencia Colombiana para la Reintegracion ACR, en materia de
austeridad en el gasto, para cada uno de los temas que establece la Directiva Presidencial 001 del 10 de febrero de
2016. La informacion aqui consignada corresponde a la informacion verificada conforme a las evidencias aportadas
por cada los responsables de procesos.

1. Cumplimiento metas de Austeridad en materia presupuestal

Para el segundo trimestre de 2016, la Entidad ain se encuentra trabajando y realizando su maximo esfuerzo
financiero para lograr el cumplimiento de la meta prevista en materia presupuestal. Al corte de este informe el recorte
presupuestal aun se encuentra en la cifra presentada en el primer trimestre el afio.
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RECORTE DE RECURSOS 2016
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Al respecto la Secretaria General, informo lo siguiente frente al comportamiento de las cifras, “Si bien la Directiva
Presidencial de Austeridad 01 de 2016 propone alcanzar un ahorro adicional del 10% de los gastos de
funcionamiento de las entidades del Orden Nacional de la Rama Ejecutiva, que para la ACR equivale a
$12.847.027.240, la Entidad a la fecha registra un ahorro de $397.939.570, debido al impacto generado por el
aplazamiento de la apropiacion realizada al presupuesto de la ACR para la vigencia 2016, por un valor total de
$10.435.497.600, notificado mediante Decreto 378 del 4 de marzo de 2016 y en cumplimiento del Decreto 2550 de
201, articulo 4°.

Es de sedalar que la administracion esta empenada en alcanzar la meta planteada para lo cual propuso al
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica (DAPRE) que en la medida que se logren ahorros en
los procesos de contratacion y se realicen liberaciones de los recursos de los contratos que se ejecutan por
demanda, éstos se destinarian al ahorro en austeridad.

Sobre este particular, es importante resaltar que se puso en conocimiento del DAPRE la repercusion que las
medidas de recorte y austeridad tienen sobre el presupuesto de la ACR, y que impactan substancialmente en la
gjecucion y cumplimiento de los objetivos misionales de la Politica Nacional de Reintegracion Social y Economica de
Personas y Grupos Alzados en Armas, definida por el Gobierno Nacional. Asi mismo, se reitero el compromiso y
responsabilidad de la ACR con la implementacion de medidas que favorezcan el ahorro, optimicen las posibilidades
de gasto y mejoren la calidad de la ejecucion del presupuesto. Estas comunicaciones fueron remitidas mediante
OFI16-005304 / JMSC 5202023 dirigido a Maria Lorena Gutiérrez Botero — Ministra de la Presidencia- y OF! 16-
007941/JMSC 5202023 dirigido a Adriana Herrera Belfran — Directora de Gestion General DAPRE- (se adjuntan
evidencias)”.

A continuacion se presenta el detalle de aplazamiento y austeridad de la Entidad en lo que va corrido de la vigencia
2016:
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Aporte 1%Sepin Art  Recorte Adicioral
ADer2550del  Decr3TBéel Austeridad  Aproplacion Actual
3062015

Apropiacién
Asignada 2016

1517.080002

13285192
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- 16900000000 0D
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TOTAL - 1A20967.10000 - 901453050000 - 397939.570,00

TOTAL

APLAZAMIENTD 10A435497.600,00

De otra parte, a continuacion se pueden observar las cifras de Ejecucion Presupuestal correspondiente al segundo
trimestre de 2016. Ejecucion que en compromisos fue del 79.53% y en obligaciones del 33.91%, superando la meta
del Acuerdo de Desempefio suscrito con el DAPRE, la cual es de 72.94% para compromisos y 33.61% para
obligaciones; este resultado se da gracias a la mejora en el control de oportunidad del presupuesto desde cada una
de las dependencias de la Entidad, en cumplimiento con lo establecido en la Circular No. 002 de 2016.

5763910377

27 177 707 011
A 1707 233
0f Vdd 131 0N

EEs 3190 40 000 3190 %40 000 3190 940 000 1478766 417 {478 508 001
Total general: | 131.661.212.400 16988041100 104.710.691.166) 44.651.498.951 44.523.961.709
Porcentaje sobre la Apropiacion: 06,45% 79,53% 33,91% 33 ,82%
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2. Gastos en Comunicaciones: Gastos en campanas, eventos, publicaciones, y elementos de
divulgacion

2.1. Racionalizacion en la impresion de informes y comunicaciones

De acuerdo con las evidencias aportadas, desde la Oficina Asesora de Comunicaciones se vienen implementado
variaos controles que permiten determinar la prioridad y necesidad de impresion de informes indispensables para el
cumplimiento de la mision institucional.

De otra parte, se observd que para los meses de Abril, Mayo y Junio el Grupo de Gestion Documental realizo
jornadas de socializacion y entrenamiento frente a lo que establece la Circular 006 de 2016. A estas jornadas
asistieron 142 colaboradores (segun listados de asistencia). Asi mismo, se observd que se han venido
implementando algunos controles con el fin de optimizar el uso de papel, asi:

a.  Aprovechamiento de los espacios en los formatos del SIGOB;

b.  Lecturay correccion de comunicaciones oficiales en el SIGOB: Para evitar impresiones de borradores desde
el SIGOB se implemento la transferencia de documentos entre usuarios, para que a traves de este medio se
realicen los respectivos evitando la impresion;

c. Consultas de comunicaciones oficiales generadas en la Entidad sin necesidad de imprimirlas desde el
SIGOB.

d. Consultas digitales realizadas al archivo central: En la vigencia 2015 las consultas eran resueltas en medio
fisico, para 2016 en atencion a la politica de eficiencia administrativa y uso racional del papel se determino
que las mismas serian resueltas digitalmente; es asi que para el segundo trimestre de 2016 se realizaron
4788 solicitudes de consultas, de las cuales fueron atendidas en medio digital 2121.

AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION
SUBDIRECCION ADMNISTRATIVA
GRUPO DE GESTION DOCUMENTAL
REPORTE (REQUERIMIENTOS DE CONSULTA ¥ PRESTAMOS DE DOCUMENTOS)
MES SOLCMUDES RESPUESTA ENTREGADAS VIA E-MAIL
RE(@#S VIA E-MAIL
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Finalmente, con la implementacion de lo establecido en la Circular 006 de 2016, y segin la informacion reportada
para el segundo trimestre se dejaron de imprimir 3349 Memorandos aproximadamente y 5 Circulares, en
comparacion con el mismo periodo del 2015, en el cual se imprimieron 3298 Memorandos aproximadamente.

3298 ! 3354

i |
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-

2.2, Racionalizacion en la produccion de folletos, pendones y stands

En la actualidad se encuentra vigente y en ejecucion el Contrato Interadministrativo 849 el 15/02/2016 con la
Imprenta Nacional de Colombia, contrato que ha presentado los siguientes pagos conforme a su ejecucion, de
acuerdo a lo reportado para el presente informe.

Comunicacién Fecha Comunicacion No de Factura Valor del Pago
MEM16-003982 25/04/2016 15/02/2016 a 84326 $3.893.395
| Pago 7169 del 13/05/2016 18104/2016 220,

MEM16-003982 25/04/2016 15/02/12016 a
Pago 7170 del 13/05/2016 18/04/2016 B0 3763665
MEM16-004291 02/05/2016 :
Pago 7170 del 13/052016 Marzo y Abril 84461 $943.080
MEM16 - 0012659 84496
21/06/2016 Mayo de 2016 84637 $7.383.603
Pago 9747 del 22/06/2016 84719

Total Pagos $ 12.983.764

De igual manera y de acuerdo a lo informado para este trimestre, se continiian aplicando los siguientes controles
(tecnicos y financieros), definidos al inicio de la ejecucion de contrato por parte de la Oficina Asesora de
Comunicaciones.

= Los costos de los productos solicitados relacionados en las facturas no pueden exceder los de la cotizacion.

= El control a las solicitudes de las areas con el fin de determinar las que son prioritarias e indispensables
para la mision de la Entidad y si es relevante la audiencia para la cual va dirigida la comunicacion.

= El seguimiento constante a la matriz de control de presupuesto y pagos, la cual indica en tiempo real el
estado presupuestal del contrato.

* El seguimiento al cronograma de la Estrategia Regional, el cual indica las actividades que se estan
desarrollando en las Regiones, y en las cuales participa la Oficina Asesora de Comunicaciones, de acuerdo
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con el objetivo estratégico “Fomentar la corresponsabilidad de actores externos frente a la Politica de
Reintegracion en los ambitos nacional, departamental y municipal.”

2.3. Campanas publicitarias (offline y online), publicaciones y asesorias en comunicaciones.

En la actualidad se encuentra en ejecucion el Contrato 889 del 11 de marzo de 2016, y segun lo reportado a la fecha
solo se ha realizado un pago (Pago 9276), por valor de $83.926.655 (Factura 1 por valor de $3.102.712 y Factura 2
por valor de $80.823.943), correspondiente a los servicios prestados durante el 28 de marzo al 30 de abril de 2016.

Frente a los medios radiales utilizados dentro de la ejecucion del contrato para difundir la Politica de Reintegracion
Social y Economica (PRSE) se reportaron los siguientes:

RCN RADIO

CARACOL RADIO

RADIO REGIONAL

SIST. ENTRETENMIENTO AVIANCA
TV NACIONAL - JORGE BARON TV
CARACOL RADIO- COPA AMERICA

Asi mismo, se observo que para el segundo trimestre la Ministra Consejera para las Comunicaciones mediante
comunicacion OF116-00036891 del 25 de abril de 2016, autorizo la emision de un mensaje institucional en canales
publicos y privados con referencia ‘cambiemos” con duracion de 30 segundos. En esta comunicacion también se
menciona la pertinencia de las acciones y campanas de la ACR para el 2016 frente al cumplimiento de la reduccion
del gasto del 10% en materia de austeridad.

Finalmente, la Jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones certificd que las campafias, eventos, publicaciones y
asesorias en comunicaciones realizadas durante segundo trimestre cumplieron con los lineamientos en materia de
austeridad en el gasto.

2.4. Eventos realizados por parte de la ACR

En la actualidad se encuentra en ejecucion el Contrato 859 de febrero 18 de 2016 con la firma DOUGLAS TRADE
S.A.S cuyo objeto consiste en “Contratar la prestacion de servicios para la organizacion, administracion, operacion y
ejecucion de acciones logisticas para la realizacion de eventos institucionales en cumplimiento de las obligaciones
misionales y funcionales de las diferentes dependencias de la Entidad”, por valor de $1.234.360.000 y un plazo
maximo hasta 31/12/2016.

A continuacion se presenta la informacion de la ejecucion y pagos realizados de los servicios prestados durante los
meses de marzo a junio de 2016, a la fecha se ejecutado el valor de $ 321.135.545. Es de aclarar que en el cuadro
abajo relacionado faltan algunos registros de factura de servicios ya prestados y que a la fecha aun no se ha recibido
por parte del contratista la facturacion correspondiente.

FECHA DE FECHA DE NO
No CIUDAD DEPENDENCIA WICIO TERMNACIDN | PAS VALOR PAGADO FACTURA

l 2016-0001 | CALI DPR 11032016 110312016 50 $ 1.036.527 497

[ R 'GRUPO DE RELACIONES P o . o

| 20160002 | CARTAGENA el 9/03/2016 11/03/2016 NiA 3 1 891,690 489
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No CIUDAD DEPENDENCIA RECHOE TEﬁfglz‘:g%N ;‘fx VALOR PAGADO FACTURA
2016.0003 | SANTANDER DPR 40312016 410312015 70 $ 1.316.340 496
2016-0004 | IBAGUE DPR 710312016 10032016 | 40 § 33.032.784 515
2016.0005 | SUCRE OPR 20312016 2032016 2 5 347845 495
20160006 | POPAYAN OPR 300312016 3032016 50 $ 2528.635 494
2016.0007 | BARRANQUILLA OPR 300312016 30312016 18 $ 377,539 188
2016:0009 | MONTERIA OPR 410312016 410312016 2 $ 406 986 487
2016-0010 | MEDELLIN SR D Retationes 30032016 30312016 30 5 2902869 403
2016.0011 | BOGOTA Skt RELCIONES 110312016 103/2016 2 5 924,655 492
20160012 | CAUCA OPR 1110312016 1032016 | 15 $ 340,680 498
2016.0013 | CAQUETA DPR 80312016 8032016 | 200 $ 1.393.080 491
2016.0014 | CARTAGENA DPR 1510312016 15032016 | 100 | 8 1525228 500
2016.0016 | PUERTOBERRIO | DPR 15032016 | 15032016 | 16 | § 515.916 499
20160017 | PUERTOBOYACA | DPR 16032016 | 16032016 | 16 $ 428640 519
2016.0018 | CUCUTA OPR 17032016 | 17032016 | 25 $ 850.434 508
2016.0019 | CHALAN-SUCRE | DPR 280032016 | 281032016 | 50 $ 455.430 514
2016.0020 | PUERTOTRIUNFO | DPR 2032016 | 20032016 | 100 $ 332636 511
20160021 | SONSON OPR 16032016 | 16032016 | 100 | S 321921 500
20160022 | SONSON OPR 1710312016 17032016 | 100 | 8 321,921 510
20160025 | MEDELLIN e cies 1200312016 1210312016 13 $ 208.204 501
2016:0026 | YOPAL DPR 1410312016 103208 | 1 $ 7072 490
2016.0028 | BARRANQUILLA DPR 16032016 | 16032016 | 30 5 326,798 512
2016-0029 | TIERRA ALTA DPR 3032016 | 31032016 | 60 $ 928,142 518
20160030 | MONTERIA OPR 30032016 | 30032016 | 25 $ 600,405 513
DIRECCION
20160024 | APARTADO PROGRAMATICA DE 0042016 | 200042016 | 40 $ 712.244 566
REINTEGRACION

20160032 | SANTAMARTA OPR 8/04/2016 8/04/2015 100 $ 825 952 537
2016.0034 | CALI DPR 310412016 300412016 100 $ 3.250.203 539
20160035 | CAUCASIA DPR 810412016 810412016 80 $ 300.479 544
2016.003 | CORDOBA DPR 2042016 | 27042016 | 200 $ 2749.074 597
2016.0097 | BOGOTA DPR 12042016 | 15042016 | 210 $ 103.652.660 580
2016:0038 | ARMENIA gg’hﬁmgféso?\l’é‘;% 410412016 17042016 | 150 $ £.807.059 567
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FECHA DE FECHA DE NO
No CIUDAD DEPENDENCIA il et | o VALOR PAGADO FACTURA
OFICINA ASESORA DE i
20160039 | VILLAVICENCIO e e 4042016 17042016 | 150 § 5678 126 538
MAGANGUE CARMEN .
2160040 | P orienn DPR 2610412016 260412016 50 $ 640432 581
MAGANGUE CARMEN ”
200 | MOSANOLE DPR 2610412016 26/0412016 50 $ §37 232 584
OFICINA ASESQRA DE ,
2016.0042 | YOPAL s 1810412016 2/05/2016 150 $ §.787 823 561
GRUPO DE RELACIONES
2016.0044 | MEDELLIN T 110412016 110412016 1" 5 1662 409 516
2016:0045 | MOCOA DPR 7104/2016 7104/2016 50 $ 483672 543
- GRUPO DE RELACIONES ,

20150046 | BARRANCABERMEJA | £t 06 §104/2016 §/04/2016 60 $ 540,086 540

20160047 m‘goaum- SN ppr §10412016 §104/2016 100 5 277616 562

2016-0048 | TOLIMA PR 1510412016 150412016 8 $ 846,109 545

2016.0050 | MEDELLIN DPR 710412016 7104/2016 % $ 1,705,671 542

GRUPO DE RELACIONES .
2016:0051 | CORDOBA diniot 710412016 71042016 % $ 482,220 541
20160052 | TIERRALTA DPR 2610412016 2610412016 60 $ 321480 583
GRUPO DE RELACIONES

2016-0053 | BOGOTA St 10/04/2016 205/2016 NIA $ 24089177 598

20160055 | CASANARE DPR 211042016 2110412016 70 H 825132 564

2016:005 | CASANARE DPR 2510412016 2510412016 100 $ £42.960 565

2016-007 ﬁg’}‘; :DRO e DPR 2810412016 2610412016 150 $ 1157.328 586

2016-0058 | URABA MUTATA DPR 2810412016 2810412016 150 $ 321 480 582

2016-005 | PUERTOTRIUNFO | DPR 1410412016 14/0412016 100 s 533310 563

2016-0060 YARUMAL DPR 19/04/2016 21/04/2016 45 L 1.446 660 560

GRUPO DE RELACIONES .

2016-0061 | PASTO o 2710412016 271042016 20 $ 235752 590

2016.0063 | PASTO DPR 211042016 2110412016 % $ 294 690 587

20160064 | IPIALES OPR 2210412016 2210412016 150 | § 1414512 588

2016-0065 | TAMINANGO DPR 2810412016 2810412016 150 5 578 664 585

2016-0066 | PASTO OPR 281042016 281042016 30 $ 353628 591

2016-0067 | SANTA MARTA DPR 271042016 271042016 50 $ 471,504 592

2016-0068 | PEREIRA DPR 26104/2016 261042016 % $ 683681 589

OFICINA ASESORA DE
20160101 | TUNJA Sl 2510512016 1510612016 0 $ 5.816.636 705
2016-0104 | VALLE DPR 200/2016 200612016 a5 $ 304,821
OFICINA ASESORA DE .
2016-0105 BOGOTA COMUNICACIONES 1/06/2016 13/06/2016 0 L 128.596 706
GRUPO DE )

2016-0106 | CAUCASIA g R, 210612016 21062016 3 § 558,839 707
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FECHA DE FECHADE | NO
No CIUDAD DEPENDENCIA P e | 2o VALOR PAGADO FACTURA
2016-0107 | CAQUETA 3106/2016 310612016 30 $ 321 480 708
2016-0108 | VALLE DPR 306/2016 30612016 §0 $ 514 368 709
2016-0100 | CORDOBA OPR 3/06/2016 306/2016 100 s 567,948
20160110 | TOLIMA DPR 4106/2016 41062016 80 5 43376 M
2016.0111 | SUCRE DPR 410612016 4/06/2016 50 | § -
20160112 | TUMACO DPR 410612016 4/06/2016 20 s 140571 arr
OFICINA ASESORA DE ,
2016.0114 | POPAYAN bk 2710612016 1110712016 50 5 4301427
OFICINA ASESORA DE ’ ,
2016.0115 | CALI o 2010612016 210612016 | 300 $ 26174834 762
20160116 | URABA DPR 7106/2016 70612016 100 5 743207 3
; CARMEN DE " . 7
0160117 | CARMEN DPR 2410612016 2410612016 25 5 267.900 745
CARMEN DE
20160118 | SoRMN OPR 29/06/2016 29/06/2016 40 $ 428 640
2016.0120 | TIERRALTA DPR 806/2016 8/06/2016 50 $ 428 640 714
20160121 | MONTERIA DPR 906/2016 910812016 50 8 348,970 715
2016-0122 | MONTERIA DPR 10/06/2016 10062016 | 100 5 £96.540 76
20160123 | CAREPA OPR 1010612016 1010612016 60 $ 280,805 "
2016.0125 | TUMACO DPR 1810612016 18/06/2016 0 | s 141 541 718
2016-0126 | MONTERIA DPR 24/06/2016 24062016 | 100 $ 849 379
20160127 | TULUA DPR 9/06/2016 9106/2016 120 | s 1211894 719
20160128 | CARTAGO DPR 23106/2016 23/06/2016 60 s 578,664 746
20160130 | RIOACHA OPR 15/06/2016 1610612016 70 $ 3493416 748
2016.0131 | SUCRE DPR 51062016 9/06/2016 I 5 235 752 720
2016:0132 | CALI DPR 10/06/2016 10/06/2016 12 $ 115,733 721
2016-0133 | CAL DPR 24/06/2016 2410612016 12 $ 102874 742
GRUPO DE
20160134 | VILLAVICENCIO R A NS RIIDAD 30/06/2016 301062016 1 5 1199.489
OFICINA ASESORA DE :
2060135 | BARRANCABERMEJA | 0N ASEB0RA 28106/2016 8/07/2016 80 $ 4423323
OFICINA ASESORA DE .
2016-013 | BOGOTA eyl 1310612016 13106/2016 0 § 160 740 749
2016-0137 | SANTANDER DPR 18/0612016 18062016 | 150 | § 1,060 981 765
2016-0138 ETLNT““DER “SAN | ppg 2410612016 241062016 70 $ 522,495
ARGELIA -
160139 | ATSEI DPR 22/06/2016 22/06/2016 0 $ 96 444 750
2016.0140 | SANLUIS DPR 2510612016 2510612016 50 $ 214320 751
ANTIOQUIA - :
2T I sl DPR 2910612016 29/06/2016 50 § 230,394
OFICINA ASESORA DE :
0160142 | CUCUTA A S 1510612016 26/06/2016 50 $ 4498629 764
20160143 | CARTAGENA DPR 23106/2016 2310612016 50 $ 456487
2016-0145 CUCUTA DPR 25/06/2016 25/06/2016 150 1.812.207
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FECHA DE FECHA DE NO
No CIUDAD DEPENDENCIA e TcRsacEn | PR VALOR PAGADO FACTURA
GRUPO DE , 7
2016-0146 | RIOACHA e 2810612016 2810612016 50 5 2,807 592
2016-0147 | MEDELLIN DPR 2910612016 29/06/2016 0 g 1060 884
2016-0148 | PRADERA DPR 22106/2016 22106/2016 120 § 1.028 736 752
2016-0149 | PALMIRA DPR 30/06/2016 3000612016 120
2016:0150 | SUCRE -SINCELEJO | DPR 26/06/2016 26/06/2016 50 5 321 480 753
20160151 | PEREIRA DPR 24/06/2016 2410612016 100 5 803700 754
20160152 | CAU OPR 26/06/2016 26/06/2016 30 $ 702 970 755
2016.0153 | YARUMAL DPR 291062016 30/06/2016 35 $ 1146.612 756
2016-0154 | DORADA DPR 30/06/2016 10712016 23 $ 743690
R OFICINA ASESORA DE -
2016.0155 | PUERTO BERRIO eyl 24/06/2016 241062016 20 $ 450 576
2016-0156 | GRANADA DPR 2710612016 27/06/2016 15 s 119.444 757
2016.0157 | SAN MARTIN DPR 28/06/2016 28/06/2016 15 $ 104 481
20160158 | SAN MARTIN DPR 2B/0612016 28/06/2016 15 $ 104 481
2016-0159 | VILLAVICENCIO DPR 29/06/2016 29/06/2016 15 3 104,481
20160160 | PUTUMAYO DPR 25/06/2016 2510612016 35 3 2545610 747
. GRUPO DE . :
20160162 | BUENAVENTURA o — 28/06/2016 281062016 80 $ 769413 758
2016:0163 | FLORENCIA DPR 28/06/2016 28/06/2016 20 $ 150 024 761
2016-0164 | FLORENGIA DPR 2910612016 29/06/2016 150 $ 764 441 759
2016-0166 | BORDO DPR 3010612016 300612016 30 3 482,220 760
TOTAL §  321.135.545

i) Realizar (inicamente eventos que sean estrictamente necesarios;

De acuerdo a la informacion suministrada desde la Subdireccion Administrativa, en la actualidad se siguen aplicando
los controles definidos desde el primer trimestre de 2016. Al respecto estos controles son los que les permite
determinan y priorizan los eventos a realizar.

De otra parte, y de acuerdo con lo reportado para el segundo trimestre de 2016 se realizo un total de (148) eventos,
como se muestra a continuacion;

MARCO GENERAL OBJETIVO EVENTOS | SEM/16
Socializacion de politica de reintegracion con comunidad y : 48
entes gubemamentales.
Inclusion de la politica de reintegracion dirigidas a entidades 24

_ gubernamentales, con la poblacion en general

REINTEGRACION Trabajo de reconciliacion con comunidad 21
Personas en proceso de reintegracion 7
Prevencion de reclutamiento a la nifiez y jovenes 16
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Visibilizacion del servicio social que realizan las personas en
proceso de reintegracion

1"

COR

Socializacion y posicionamiento de la politica de reintegracian,
con actores externos (foros, conversatorios, stand)

RESPONSABILIDAD

Posicionamiento de la politica de reintegracion en detalle con
actores nacionales e intemacionales, sector privado, academia,
ciudadania y tercer sector.

CONTACTO CON EL

Realizacion de tramites en tiempo real, prestacion de servicios,
atencion y orientacion a los PPR y sus familias.

CIUDADANO

Audiencia de rendicion de cuentas

TOTAL

ii) Privilegiar el uso de auditorios o espacios institucionales;

De acuerdo con la informacion reportada por la Subdireccion Administrativa para el sequndo trimestre de 2016, del
total de eventos realizados solo se requiri6 el uso de espacios no institucionales en el 5% de los casos, y su valor
fue de $9.772.300. EI mayor valor corresponde a la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas realzada en el mes
de junio en la ciudad de Cali, y que por sus caracteristicas técnicas y tecnolégicas exigian un lugar con ciertas

exigencias.
VALOR POR ESPACIOS SOLICITADOS
[ DEPENDENCIA EVENTOS SEM1-2016 | EVENTOS CON SALON VALOR SALON
REINTEGRACION 127 5 $3.879.800
CORRESPONSABILIDAD 19 2 0
TRANSPARENCIA / CONTACTO . '
CON EL CIUDADANO 2 ! $3.892.500
TOTAL 148 8 $9.772.300

iii) Definir una agenda de eventos y coordinarla al interior del sector para que un mismo evento sea
aprovechado por varias entidades;

A continuacion se presenta el reporte emitido por la Subdireccion Administrativa de los eventos que se realizaron en
conjunto con otras entidades, en el marco de la visibilizacion del proceso de reintegracion. Las entidades con las
cuales se trabajo fueron OIM, ICBF, Alcaldias, Grupos de Lideres, Gobernaciones, SENA, EI Departamento de

Minas Antipersona, Alta Consejeria para los Derechos Humanos de la Presidencia de la Republica.

EVENTOS SEM | - EVENTOS CON OTRAS
DEPENDENCIA 2016 ENTIDADES PART.
REINTEGRACION 127 43 34%
CORRESPONSABILIDAD 19 4 21%
| TRANSPARENCIA / CONTACTO ) 1 - =i
CON CIUDADANO 2
TOTAL 148 48 32%

iv) Limitar los costos de alimentacion y material promocional que se entregue en los eventos (esferos,

camisetas, gorras, entre otros) y solicitar las cantidades justas.

Agencia Colombiana para la Reintegracion
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De acuerdo con la informacion reportada, ningln evento presentd requerimientos de esferos, camisetas, gorras, ni
ningun otro material promocional; y los requerimientos y autorizaciones de alimentacion de los diferentes eventos
hicieron teniendo en cuenta las siguientes condiciones:

= Solamente se aprueban refrigerios para eventos que sean mayores a 4 horas.

= Para eventos de duracion menor a 4 horas, solo se podra solicitar estacion de cafe.

= En casos en que los eventos sean de todo el dia, se podra solicitar refrigerio a.m., almuerzo y estacion de
cafe.

= En caso de que los eventos por la dinamica que tengan no cumplen con los tiempos y sea necesario el
servicio de alimentacion ésta debe venir ampliamente justificada.

Adicional a ello, los servicios de alimentacion se realizaron teniendo en cuenta la necesidad del servicio de la Entidad
con los clientes y partes interesadas. Los eventos que contaron con esta autorizacion fueron aquellos en los que
socializd la Politica de Reintegracion y a los que asistieron: la comunidad, entidades publicas y privadas,
empresarios, tercer sector, personas culminadas y sus familias. Otros eventos que contaron con esta autorizacion
fueron aquellos en donde se realizo visibilizacion del trabajo comunitario que realizan las Personas en Proceso de
Reintegracion (PPR's).

A continuacion se presenta el reporte entregado desde la Subdireccion Administrativa:

EVENTOS CON

DEPENDENCIA E-VI_ENTOSSEMI-ZMG ALIMENTACION _ PART.
REINTEGRACION 127 115 91%
CORRESPONSABILIDAD 19 17 89%
“TRANSPARENCIA / CONTACTO CON ) ] {0
CIUDADANO ) =
TOTAL 148 134 91%

3. Reduccion de Gastos Generales
3.1. Acuerdo Marco de Precios
De acuerdo a la informacion suministrada por la Secretaria General se observd que la ACR para lo correspondiente

al segundo trimestre de 2016 celebro dos (2) acuerdos marco por un valor total de $ 1.275.153.298, el detalle de los
mismos se presentan a continuacion:

VALOR DEL FECHA FECHA
CONTRATO | CONTRATISTA NIT OBJETO CONTRATO SUSCRIP. TERM.
- Adquirir el licenciamiento Microsoft para la
| entidad en cumplimiento de las funciones que
uT le han sido encomendadas, con la
SOFTWARE Y infraestructura adecuada y la necesidad de
1004 SERVICIOS 900871968 | consolidar la plataforma tecnologica acorde a | $592.946.518 30/06/2016 05/07/2016
la necesidad de los usuarios, la ACR requiere
EFICIENTES T R :
la adquisicion de licenciamiento Microsoft para
continuar brindando los servicios al proceso de
reintegracion.
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Brindar respuesta oportuna y eficiente a los
PPR del Programa Nacional de Reintegracion
como sus familias y la comunidad, asi:
Informacion general de la ACR; Servicios y
beneficios ofrecidos a los PPR; Tramites y
consulta de PQRS-0; Inguietudes sobre
desembolsos de apoyo a la reintegracion;
Orientacion a las PPR, sus familias y la
comunidad sobre tramites y procesos internos
para acceder a los servicios y beneficios y
Manejo de casos que involucran la seguridad
de las PPR.

CENTRO
INTERACTIVO
DE CRM

an 830.047.215

$662.204.780

31/05/2016

3110/2017

3.2. Viaticos y Gastos de Viaje

3.2.1. Recorte del 10% gastos de viaticos

A continuacion se presenta el reporte correspondiente al recorte presupuestal aplicado a las apropiaciones de
viaticos y tiquetes del mes de abril de 2016 y que asciende a los $102.531.148, informacion reportada por la

Secretaria General.

§7GALTOS DEV AEALEXTERIOR Id. Talento Humano [Adquisicion Tiquetes

*GATOSOEY AEALETERI0R d. Talento Humano [Comisiones y Gastos de

“GASTOSCEVAE AL INTER 02 d. Talento Humano [Adquisicion Tiquetes

:d. Talento Humanao |Comisiones y Gastos de

81.052.000 -

Vigje | 54.760.000
| .3-15.501.@3 -
Vigje 400.000.000 -

102.531.148

De otra parte, a continuacion se presenta la informacion acumulada y correspondiente a la ejecucion del primer
semestre de 2016 por concepto de viaticos y tiquetes funcionarios exterior e interior y gastos de viaje y tiquetes

contratistas interior, reporte remitido desde la Secretaria General.

[—CONCEPTO.’MES EJECUCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
VIATICOS Y  TIQUETES

FUNCIONARIOS EXTERIOR Lo . : 1030210
VIATICOS Y  TIQUETES

bt o WL 26,613,872 101319573 69.042.229 72751252 110.307 512 105.627.324
GASTOS DE VIAJE Y

TIQUETES ~ CONTRATISTAS |  75.459.493 151.029.706 192.293.670 167.422.360 158.492.848 172821616
INTERIOR

TOTALES 2016 113.863.077 252.349.279 261,335,899 240173612 268.800.360 289.407.219
TRIMESTRE 627.548.255 798.381.191
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De acuerdo a la informacion suministrada por la Secretaria General, para lo correspondiente al segundo trimestre de
2016 se realizaron 430 solicitudes de tiquetes, de los cuales 24 fueron cancelados.

Con el fin de verificar la anticipacion con que se solicitaron los tiquetes, se realizo el siguiente calculo que evidencia
el tiempo de anticipacion con el que las dependencias realizaron las respectivas solicitudes al Grupo de Talento

Humano de la Entidad.

Dias de anticipacion | Cantidad de tiquetes
con que se solicita emitidos
1 36
2 19
3 21
i 4 18
5 11
6 24
7 18
8 17
9 17
10 8
" 13
1" 1
- 12 14
13 11
14 15
15 19
16 1"
17 16
18 7
19 10
20 20
21 56
22 6
- 23 3
24 2
25 3
28 1
29 1
32 1
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Dias de anticipacion | Cantidad de tiquetes
con que se solicita emitidos
33 1
35 1
38 2
45 1
B 48 1
52 1
Total general 406

En cuanto a las politicas y lineamientos establecidos durante el segundo trimestre de 2016, para programar los
desplazamientos con suficiente anticipacion a efectos de acceder a mejores tarifas de transporte; se observo que la
Secretaria General emitio la Circular No. 009 del 23 de mayo de 2016, la cual establece lineamientos para el tramite
de autorizaciones, pago de viaticos y gastos de viaje. Dicha circular fue socializada mediante el correo electronico
“‘AVISOS ACR” el 25 de mayo de 2016 y a través del SIGOB a todos los colaboradores de la Entidad.

De igual manera se observa que desde Talento Humano, se continian aplicando los siguientes controles:

a. Distribucion del presupuesto asignado para viaticos de funcionarios y gastos de viaje de contratistas por
dependencias, al cual se le realiza seguimiento y ajustes de acuerdo con las directivas de austeridad.

b. Validacion de los costos de los tiquetes aéreos para viajes extemporaneos antes de ser autorizados por
Talento Humano y Secretaria General.

c. Las resoluciones por las cuales se reglamenta el tramite de viajes, tanto para funcionarios como para
contratistas, establecen que la programacion de viajes es quincenal. Lo anterior para evitar volumen de
cancelaciones. Todo el proceso en general se evalia de manera constante, teniendo en cuenta las
restricciones presupuestales.

3.2.3.  Autorizacion de viaje cuyos gastos fueron cubiertos por otra Entidad

A continuacion se detalla la informacion reportada para lo correspondiente al segundo trimestre de 2016 y que
representa los gastos de viaje que fueron cubiertos por un tercero diferente a la ACR.

Fecha de Techa de

Cone Mombre Ruta
o cadda Lisgaca

Cecervacionet

128 A TRT42016 | 132042016

£ cublertos por LA
Unve-sidad]
Tiguetes cubie-tios por la OM

Tiguetet cubiertoc por la LUK

CAROLING SOTa | BAGRE. VER
A5 A RODRWGUEZ VILLA FERMOSA- T105: 2016 | 150570018
RODELD EL BAGRE
MEDELLIN

et AN CaAun - | BAGRE. YVEREDA
s .:;_FL“_.‘A.'_‘TF,_"“; VILLA HERMOSA- 41052016 | 15082016
i e EL BALRE

MEDELLIN

LIBAGLUE.

Unvertidag)

Tiqusl=g Ccubiestoo por MAPE
ITORTOIR | 300RT016 | CEA

il |-~
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3.2.4. Politicas y lineamientos para reducir desplazamientos a reuniones, privilegiando el uso de

medios virtuales

En la actualidad se evidencia que la Entidad continua haciendo uso permanente de los medios tecnologicos para
realizar reuniones de trabajo con los diferentes grupos territoriales, es el caso de la herramienta Skype.

3.3. Gastos de vehiculos y combustibles

3.3.1. Horas Extras Conductores

A continuacion se presentan las cifras reportadas de las horas extras pagadas a los conductores durante el segundo
trimestre de 2016, a respecto se observa una reduccion en el presente periodo del 19% (horas) y 12% (valor)
respecto del mismo periodo de la vigencia 2015.

O ecueon | ABRIL MAYO NG | o OTL | CONCERTOMES:| maigc MAYO Juno | TOTRL | DIFERENCIA
_I-I_L':R}'«S EXTRAS 1.205.405 1.228 843 1.291.478 3725726 | HORAS EXTRAS 1.083.905 1.231.195 997.041 KEIFRLY 413585 !
RECARGOS RECARGOS
NOCTURNOS Y 2042490 3144098 2518314 7704802 | NOCTURNGS Y 1,952 541 2.160.256 1803739 5916536 1.788.366 | 19%
FESTIVOS FESTIVOS
TOTALES 2015 3.247.895 4.372.941 3.809.792 11430628 | TOTALES 2016 3.036.446 3.391.451 2.800.780 9.228.677 220 F!E;l_
Cantidad Horas Extras Trirr;estre 11-2015 Cantidad Horas Extras Trimestre 11-2016 R
abr-15 may-15 jun-15 | total abr-16 may-16 jun-16 | total
107 132 80 319 25 101 41 166 -48%
m 116 108 335 118 60 75 252 -25%
73 120 115 307 81 100 100 281 -8%
101 121 54 276 9 97 112 300 9%
N 488 356 1235 35 357 327 999 -19%
Valor Horas Extras Trimestre 11-2015 Valor Horas Extras Trimestre 1I-2016
- s “evariacion
abr-15 | may-15 | jun-15 total abr-16 | may-16 jun-16 total
$882 $1.230 $ 676 $2.787 $233 $931 $353 $1.517 -46%
$943 $984 31.004 $2932 $1.222 $ 596 $708 $2526 -14%
$ 586 $1.087 | $1.102 $2.775 $722 $934 $931 $2.586 1%
$837 | $1072 | $49% | $2405 | $860 | $931 | $1162 | $2953 | 23%
$3.248 | $4.373 | $3.279 | $10.899 | $3.036 | $3.391 | $3.154 | $9.581 -12%
3.3.2. Consumo de combustibles

De acuerdo a la informacion suministrada, la ACR en el segundo trimestre de 2016 tuvo los siguientes consumos en
combustible (en galones y en pesos).
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En cuanto al consumo de combustible en galones, se observa un incremento del 13% en el presente periodo frente
al consumo para este mismo periodo en 2015, como se muestra a continuacion.

CONSUMO EN

TRIM I - 2015 TRIM Il - 2016
GALONES Variacion
PLACA abr-15 may-15 jun-15 total abr-16 may-16 | jun-16 total
OBG 220 BLINDADO 172 184 152 508 - - 18 18 -96%
0BG 549 BLINDADO
(esquema de 1 94 49 254 95 119 104 318 25%
seguridad)
0BG 567 PRADO
(esquema de 90 76 103 269 - 15 127 141 -48%
sequridad)
OBH 349 NISSAN 44 70 63 178 - - - -100%
0BG 547 HILUX 70 9 80 241 88 88 - 176 -27%
OBG 546 COROLLA 73 65 32 170 55 68 1 134 -21%
OBG568  BLINDADO
(esquema de 0
sequridad) 120 - - 120 86 - 16 102 -15%
ODT 134 BLINDADO
(esquema de - - - - 138 149 153 440
seguridad)
QJY 027 VOLVO - - - - 81 95 a7 262
QJy 028 VOLVO - - - - 128 119 129 376
i SALONES | gy 579 480 | 1741 670 653 | 644 | 1967 | 13%

Para lo correspondiente al consumo de combustible en pesos, se observa un incremento del valor en un 9%,
comparado con el mismo periodo en 2015, como se muestra a continuacion.

CONSUMO EN
MILES DE PESOS TRIM 11 - 2015 TRIM I - 2016 o
Variacion

PLACA abr-15 may-15 jun-15 total abr-16 may-16 | jun-16 total
0BG 220 BLINDADO $1.326 $1.417 $1.181 $3.925 3 $ $133 $133 -97%
OBG 549 BLINDADO
{esquema de 5854 $722 $383 $1.959 $700 $886 $776 $2.362 21%
sequridad)
0BG 567 PRADO
(esquema de $695 3582 $806 §2.083 $ 3110 §945 $1.055 -49%
seguridad)
OBH 349 NISSAN $339 3542 3494 $1.375 $ 9 $ $0 -100%
0BG 547 HILUX $540 $699 §624 $1.864 $648 $657 3 $1.305 -30%
OBG 546 COROLLA $563 $498 $252 $1.312 $403 $506 385 $993 -24%
0BG568 BLINDADO
{esquema de §927 5 $ $927 3633 $ $119 3751 -19%
seguridad)
ODT 134 BLINDADO
{esquema de $ $ $ $0 $1.012 $1.116 | §1.139 | $3.267
seguridad)
QJY 027 VOLVO $ $ $ $0 $593 3o $646 $1.949
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CONSUMO EN

MILES DE PESOS TRIM Il - 2015 TRIM Il - 2016 o
Variacion

PLACA abr-15 may-15 jun-15 total abr-16 may-16 | jun-16 total

0JY 028 VOLVO $ $ | $ $0 3941 $891 $962 $2.794

TOTAL POR MES $5.245 $4.460 $3.741 | $13445| $4.929 $4.876 | $4.804 | $14.609 9%

Al respecto de los mecanismos de control implementados para el seguimiento de consumo de combustible, se
observo que la ACR continta aplicando los siguientes controles:

= El primero es el suministro de combustible controlado por microchip, lo cual garantiza que solamente se usa el
combustible en los vehiculos de la entidad. Este permite el seguimiento de consumo reportado por el proveedor
con toda la informacion pertinente como es placa, consumo, kilometraje, fecha, hora, estacion de servicio.

= Esta informacion se analiza de manera mensual, a fin de identificar posibles variaciones y hacer seguimiento a
consumos anormales, los cuales principalmente se han dado cuando se ha requerido el desplazamiento via
terrestre de los funcionarios, a ciudades cercanas, en desarrollo de la labor misional.

= Por otra parte, existe un vehiculo dispuesto por la ACR para realizar actividades oficiales, el cual es el vehiculo
operativo, y su uso esta controlado por medio de una planilla con la solicitud, fecha, lugar, hora y actividad.

= |a ACR desde el afo 2011 cuenta con una politica de uso de los vehiculos de la entidad, reglamentada a través
de las resoluciones No. 0036 del 005 de marzo de 2012 y 0733 del 10 de Julio de 2013, en las cuales se
establece las situaciones de uso de estos equipos, su asignacion y su control.

3.4. Esquemas de seguridad

Para el presente trimestre el esquema de seguridad del Director de la ACR, solo realizo un cambio relacionado con
la desvinculacion de uno de los conductores y la vinculacion de uno nuevo.

En cuanto al consumo de combustible en galones y pesos de los vehiculos del esquema de seguridad, se reporta a
continuacion las cifras suministradas por la Subdireccion Administrativa. Al respecto se observa un incremento del
53% en consumo de combustible y un 47% en el valor, frente al consumo del mismo periodo del ano inmediatamente
anterior.

gg;glljjms?mw = TRIMHI-2015 TR - 2010 iacié
PLACA | abr15 may-15 | jun-15 total abr-16 | may-16 | jun-16 total Yariacan
OBG 549 BLINDADO 111 94 49 254 95 119 104 318 | 25% |
OBG 567 PRADO 9% 76 103 | 269 15 127 141 48%
ODT 134 BLINDADO 138 149 153 440
0B(G568 BLINDADO 120 120 86 86 - 29%
;gIzA:ﬁEs GALONES | 45, 169 | 153 | 644 319 283 383 985 53%
okl e TRIM i1 - 2015 TRIM 11 - 2016

Variacion
PLACA abr-15 | may-15 | jun-15 total abr-16 | may-16 | jun-16 total
OBG549BLINDADO | $854 | $722 | $383 | $1959 | s7o0 | ssss | s776 | s2362 21%
0BG 567 PRADO $605 | $582 | $806 | $2.083 $110 | $945 | 1055 | -49%
ODT 134 BLINDADO $1012 | $1.116 | $1.139 | $3.267
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CONSUMO EN MILES

DE PESOS TRIM 11 - 2015 TRIM 11 - 2016 o
Variacion

PLACA abr-15 | may-15 | jun-15 total abr-16 | may-16 | jun-16 total

OBG568 BLINDADO $927 $927 $633 $633 -32%

TOTAL EN PESOS .
POR MES $2.477 $1.303 | §1.189 54‘.969 §2.345 | s2111 $2.859 $7.315 47%

Es importante tener presente que el vehiculo OBG568 en el mes de junio no estuvo al servicio del esquema de
seguridad y presto otros servicios a la Entidad.

3.5. Gastos de papeleria y telefonia

3.5.1.  Consumo papeleria
De acuerdo a la informacion reportada, se verifico que la ACR en el segundo trimestre de 2016 tuvo los siguientes
consumos de fotocopias e impresiones a blanco y negro para Sede Central y Bogota. Al respecto se observa una

disminucion del 38% en el consumo, cifra comparada con 2015.

Las disminuciones mas importantes se dieron en los Grupos de Normas y Conceptos, Control Interno de Gestion,
Andlisis de Politica y Disefio.

FOTOCOPIAS TRIM Il - 2015 TRIM Il - 2016 i

DEPENDENCIA ABR-15 | MAY-15 | JUN-15 | TOTAL | ABR-16 | MAY-16 | JUN-16 | TOTAL

DIRECCION GENERAL 242 82 95 419 69 52 88 209 50%

PLANEACION 80 89 182 351 117 85 13 215 -39%

OFICINA JURIDICA 1.145 1.100 1,500 3745 696 47 1.155 2268 -39%

GR. NORM. Y CONCEP. 0 4,061 118 4179 0 0 0 0 -100%

TECNOLOGIA 0 0 0 0 0 75 0 75

COMUNICACIONES 0 112 30 142 124 25 70 219 54%

CORRESPONSARILIDAD 0 0 0 0 0 1 0 11

CONTROL INT. GEST. 1.088 305 430 1823 0 0 0 0 -100%

DPR 0 37 0 37 0 21 0 21 43%

SUBD. SEGUIM. 0 0 0 0 0 33 50 83

GR. ANALISIS DEL

PROCESO DE 494 273 1.168 1935 4932 0 0 4932 155%

REINTEGRACION

GR. ANALISIS DE LA

POLITICA DE 41 0 0 41 0 0 0 0 -100%

REINTEGRACION )

SUBD. GESTION LEGAL DEL

PROCESO DE 3.487 4103 4913 12503 2,167 2.055 3413 7635 -39%

REINTEGRACION o

SUBD. TERRITORIAL 0 26 0 26 0 11 15 26 0%

GR. DE DISENO 1.059 526 276 1861 0 8 0 8 -100%

| GR. ARTICULACION

TERRITORIAL 31 0 49 80 240 485 53 778 873%

SECRETARIA GENERAL 0 45 0 45 154 45 41 240 433%
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FOTOCOPIAS TRIM Il - 2015 TRIM Il - 2016 VAR

DEPENDENCIA ABR-15 | MAY-15 | JUN-15 | TOTAL | ABR-16 | MAY-16 | JUN-16 | TOTAL

SUBD. FINANCIERA 191 3.314 1.194 4699 1.059 0 0 1059 7%

GR. PAGADURIA 15 56 185 256 0 178 304 482 88%

GR. CONTABILIDAD 1.544 2516 2.100 6160 61 35 0 9% 98%

GR. PRESUPUESTO 22 47 48 117 0 668 350 1018 770%

SUBD. ADMINISTRATIVA 164 466 559 1189 0 19 0 19 -98%

GR. GESTION o

ADMINISTRATIVA 114 9% 0 210 121 109 84 314 50%

GR. GESTION i

DOCUMENTAL 313 386 2577 3276 6.914 5.165 2747 14826 353%

GR. ALMACENE

INVENTARIOS 0 g ; g 0 3 8 12

GR. GESTION -

CONTRACTUAL 303 684 11.074 12061 2.119 121 273 2513 79%

TALENTO HUMANO 268 8.101 182 8551 546 418 283 1247 -85%
| GR. ADM. TALENTO "“

HUMANG 0 0 0 0 0 116 0 116

GR. DESARROLLO

TALENTO HUMANO 0 0 0 0 0 80 173 253

GR. DE ADMIN. SALARIOS Y

ARE=T 0 0 0 0 0 22 78 100

GR. ATENCION AL :

CIUDADANO 0 88 0 88 99 134 37 270 207%

CONTROL INTERNO

DISCIPLINARIO 0 0 0 0 0 130 15 145

RAFAEL URIBE URIBE 1.005 746 124 1875 204 263 796 1263 -33%

CIUDAD BOLIVAR 207 307 563 1077 452 257 664 1373 27%

ENGATIVA 816 1.298 1,087 3201 752 701 474 1927 -40%

KENNEDY 699 548 740 1987 334 210 330 874 56%

TOTAL 13328 | 29412 | 29194 | 71934 | 21160 | 11953 | 11514 | 44627 -38%

De acuerdo con el reporte emitido por la Oficina de Tecnologia de Informacion, para el presente trimestre el numero
de impresiones realizado por las oficinas del Nivel Central fue de 195.360 y en los Grupos Territoriales fue de
348.871.

3.5.2.  Consumo de telefonia fija nacional e internacional y celular

De acuerdo a la informacion suministrada, se observo que la ACR en el segundo trimestre de 2016 continua
aplicando los controles definidos desde el primer trimestre. Frente a los consumos este fue su comportamiento; se
observan disminuciones en larga distancia internacional 94% vy llamadas nacionales 93%; y un incremento
importante en llamadas a celular en un 10641%.

TRIM I - 2015 TRIM Il - 2016

Variacion
Concepto Abr | May Jun | Total | Abr | May | Jun | Total

Larga Distancia Intern. | 273:00 | 468:51 | 311:29 | 1053 |62:36| 0O 2:04 | 64:40 -94%
Llamadas a Celular 105 | 032 |0:16:09 | 1:53 |98:20 | 16:03 | 89:12 | 203:38 | 10641%
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TRIM Il - 2015 TRIM Il - 2016

Variacion
Concepto Abr May Jun | Total | Abr | May | Jun | Total

Llamadas Nacionales | 85:50 | 90:08 | 8533 |261:31| 6:30 | 3:24 | 910 | 19:.05 -93%
Llamadas Locales PLAN LIMITADO

A continuacion se presenta el reporte de consumo detallado de telefonia celular para los Grupos Territoriales,
direccion y subdirecciones de la Entidad, el cual presenta una disminucion del 57%.

CONSUMO CELULAR TRIM 11 - 2015 TRIM 11 - 2016 i
DEPENDENCIA ABR-15 | MAY-15 | JUN-5 | TOTAL | ABR-16 | MAY-16 | JUN-16 | TOTAL
AGUACHICA 219118 | 216452 | 167212 |  602.782 | 127898 | 127899 | 255708 | -58%
APARTADO 216271 | 216478 | 164312 |  597.061 | 127839 | 127809 | 285798 | -57%
ARAUCA 216994 | 216524 | 164312 | 597.830 | 127800 | 127809 | 285798 | -57%
" ARIGUANI 216445 | 216207 | 164312 | 596.964 | 127800 | 127809 | 255798 | 57%
BARRANCABERMEJA 216375 | 216289 | 167.212 | 599.876 | 1002 | 128901 | 128901 | 258804 | -57%
BARRANQUILLA 216881 | 216564 | 164312 | 597.757 | 127899 | 127830 | 255708 | 57%
BUCARAMANGA 216200 | 216200 | 164312 | 596712 320 | 127899 | 127809 | 256118 | -57%
CALI 216842 | 216200 | 164312 | 597354 | 127899 | 127890 | 255798 | 57%
"CARTAGENA 216388 | 216200 | 165020 |  597.608 | 127809 | 127809 | 255798 | -57%
CAUCASIA 216321 | 216360 | 164.312 | 596993 | 130789 | 130799 | 261598 | -56%
CIUDAD BOLIVAR 216427 | 216222 | 164312 |  596.961 | 127800 | 127809 | 285798 | -57%
CUCUTA 216827 | 219113 | 164312 | 600.252 | 1278%9 | 127809 | 255798 | -57%
DIERCCION 2 216203 | 216235 | 164312 | 596750 | 127839 | 127809 | 255798 | 57% |
DIRECCION 1 495678 | 410301 | 479454 | 1385523 | 142945 | 222669 | 222669 | 588283 | -58%
DIRECCION 3 216200 | 216200 | 164312 | 506712 | 127899 | 127899 | 255798 | 7%
DIRECCION 4 216482 | 216811 | 164312 |  597.605 | 127899 | 127830 | 255798 | 57%
ggﬁ?&%ﬂc@w D5 | 353926 | 354105 | 301759 | 1009790 | 142045 | 143071 | 143071 | 420087 | 5%
ENGATIVA 216559 | 216265 | 167.212 |  600.036 | 12780 | 127800 | 255798 | 57%
FLORENCIA 216332 | 216230 | 164.312 | 596874 | 127800 | 127800 | 255798 | 57%
IBAGUE 216404 |  216.444 | 164312 | 597.160 | 127899 | 127899 | 255798 | 5%
KENNEDY 216329 | 216233 | 164312 | 596.674 | 127899 | 127830 | 255708 | 57%
MEDELLIN 216812 | 216290 | 164312 | 597.414 | 27899 | 127839 | 255798 | 57%
MOCOA 216251 | 249307 | 170424 | 635962 | 127899 | 127839 | 255708 | 60%
MONTERIA 216363 | 216222 | 164312 | 596897 | 127898 | 127899 | 255708 | -57%
NECOCLI 216303 | 216236 | 164.312 |  596.851 | 127800 | 127809 | 285798 | -57%
NEIVA 216434 | 216386 | 164.312 | 597132 | 127889 | 127809 | 255798 | 57%
| PASTO 216251 | 222000 | 164312 | 602563 | 127899 | 127899 | 255798 | -58%
PEREIRA 216464 | 216217 | 164312 | 596.993 | 127899 | 127830 | 255798 | -57%
POPAYAN 216327 | 216200 | 164312 | 596839 | 127899 | 127839 | 255708 | 57%
| PUERTO BERRIO 217065 | 222872 | 164312 | 604249 737 | 127899 | 127809 | 256535 | -58%
RAFAEL URIBE 216411 | 216227 | 164312 | 596.950 | 1278%0 | 127809 | 2855798 | -57%
" SANTA MARTA 216350 | 225243 | 164312 | 605905 | 127899 | 127809 | 255798 | -58%
SECRETARIA 340546 |  339.050 | 287.171 | 966776 | 127.773 | 127.809 | 127899 | 383571 | -60%
GENERAL
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CONSUMO CELULAR TRIM 11 - 2015 TRIM Il - 2016 .
DEPENDENCIA ABR-15 | MAY-15 | JUN-15 | TOTAL | ABR-16 | MAY-16 | JUN-16 | TOTAL
SINCELEJO 228200 | 222000 | 173012 | 623212 | 127899 | 127899 | 255798 | -59%
SUBDIRECCION 5
S s o 216201 | 216200 | 164312 |  596.713 - | 127899 | 127899 | 255798 | -57%
SUBDIRECCION  DE .
LN g 26201 | 216214 | 164312 |  596.727 - | 127899 | 127899 | 255798 | -57%
SUBDIRECCION o
N 216473 | 216200 | 164312 |  596.985 - | 127899 | 127899 | 255798 | -57%
SUBDIRECCION LEGAL | 216390 | 216274 | 170.112 | 602776 - 127899 | 127899 | 255798 | -58%
SUBIDRECCION n
i 26232 | 216200 | 164312 |  596.744 | 127899 | 127809 | 255798 | -57%
SUBIDRECCION .
e 216607 | 216200 | 164312 |  597.119 S| 131388 | 131388 | 262776 | -56%
“TIERRALTA 216200 | 216200 | 164312 |  596.712 | 127899 | 127809 | 255798 | 57%
VALLEDUPAR 216206 | 216221 | 164312 | 596733 | 1739 | 128901 | 128901 | 259541 | -57%
VILLAVICENCIO 217004 | 216410 | 164312 | 597.726 | 127899 | 127809 | 255798 | 5%
YOPAL N7114 | 216467 | 164312 | 597.893 | 127809 | 127899 | 255798 | -57%
TOTALES 10.079.607 | 10.034.568 | 7.835.196 | 27.949.371 | 417.461 | 5745891 | 5.745.891 | 11.909.243 | -57%

Segln la informacion reportada para el presente periodo, se realizo una negociacion con la empresa Telefonica
Movistar para la modificacion del plan de telefonia movil en 2016, y al respecto se hizo el cambio de 8 celulares
antiguos a unos de referencia HUAWEI P8 para la Direccion General, Secretaria General y las Subdirecciones de la
ACR, y 22 celulares de referencia ALCATEL PIXI 3 para los 22 Grupos Territoriales, con un valor por unidad de 10
mil pesos.

3.5.3. Reducir el consumo, reutilizar y reciclar implementos de oficina

Como parte de los controles implementados, se observo que la Entidad identifica los elementos que ya no son
necesarios en la sede central y grupos territoriales para realizar traslados que eviten la necesidad de nuevas
adquisiciones. Cuando se identifica que no se requieren en la Entidad, estos elementos son entregados bajo la
modalidad de enajenacion a titulo gratuito a Entidades Estatales, siguiendo un adecuado procedimiento.

Para el segundo trimestre de 2016 y de acuerdo a lo reportado por la Secretaria General se realizo un traslado a otra
entidad, como costa en la Resolucion 0964 de 2016.

De otra parte y para lo correspondiente a los Grupos Territoriales, se observo que para el segundo trimestre de 2016
se realizaron los siguientes traslados de bienes devolutivos;

SIGOB o GT TERRITORIAL ELEMENTO CANTIDAD
MEM16-003816 18/04/2016 | ACR cesar - guajira Sillas Giratorias sin Brazos 8
MEM16-003816 18/04/2016 | ACR Cesar - guajira Modulos 8
MEM16-006260 22/06/2016 | ACR Alto magdalena medio | Archivador Vertical 3
MEM16-006260 22/06/2016 | ACR Alto magdalena medio | Modulos 5
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MEM16-006260 22106/2016 | ACR Alto magdalena medio | Sillas Fijas Sin Brazos 3
MEM16-006260 22106/2016 | ACR Alto magdalena medio | Sillas Giratorias sin Brazos 7
MEM16-006247 22/06/2016 | ACR Uraba Silla Tipo Universitario 10
MEM16-006247 22/06/2016 | ACR Uraba Percheros 5
MEM16-006619 30/06/2016 | ACR Cauca Sillas de diferente estilo 9

TOTAL 58

3.6. Servicios publicos

De acuerdo a la informacién suministrada, la ACR en el segundo trimestre de 2016 tuvo los siguientes consumos en
materia de servicios publicos; cifras comparadas frente al consumo del mismo periodo en 2015. Al respecto se
observa una reduccion general del 7%.

CONSUMO SERVICIOS PUBLICOS (Miles de pesos) |

abr-15 may-15 jun-15 Total abr-16 may-16 jun-16 total Variac.ién

ACUEDUCTO $5.274 $3.665 $5.281 $14.221 $6717|  $3725| 53404 sass|
| ASEO $883 1126  $1.042 §3.051 $693 $736 $603 2002 3%
AVANTEL $1.182 $1182|  §1182 $3545|  s1182|  $1.182 $1.182 $3.545 0%
CELULAR $10506|  $10537|  $10.492 $315%|  $8.379 seo4|  sease $15625|  -50%
ENERGIA §39.382 |  $45.183|  S47759| 132324 |  §55077|  $34903|  $56673| 146653 |  11%
| GAs 583 $86 $80 $249 $81 $80 $73 s34 6%
TELEFONO $6.744 $6.960| 56906 $20610|  $3080|  $3.151 $2.955 $9.185|  -55%
TOTALES $64.054 |  $68739|  §72742|  S205534|  §75208|  S44670|  $71.242|  si91419| 7%

En cuanto a las politicas, lineamientos, campaiias y controles implementados durante el segundo trimestre de 2016,
se informo que en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion 029 de 2016 se reforzo el tema de ahorro de
energia en los Grupos Territoriales, los cuales deben mejorar las practicas de ahorro en los siguientes aspectos:

= Apagar luces en oficinas que no se utilizan,

= Apagar computadores y demas sistemas eléctricos que tienen consumo de energia si no estan siendo
utilizados,

= Apagar aires acondicionados en oficinas cuando no se presentan reuniones,

* Apagar luces despues de terminar jornada laboral en el Grupo Territorial. .

A continuacion se mencionan algunos aspectos generales que se aplican en la Entidad y que permiten el ahorro de
energia y agua:

= No se realizan instalaciones de alumbrado navidefio, utilizando unicamente elementos que no requieren
iluminacion.

* El ahorro de energia se implementa por medio de bombillos ahorradores instalados en todo el edificio de
sede central, igual que en los grupos territoriales. En los bafios se cuenta con sensores de movimiento. Por
medio de los vigias ambientales se sensibiliza a los funcionarios la importancia de apagar las luces en
oficinas que después de horario laboral, y de apagar equipos de computo e impresoras.

Agencia Colombiana para la Reintegracion Pagina 23 de 28
Carrera 9 No. 11-66

PBX: 593 22 11 "
www.reintegracion.gqov.co ‘? i LT



AC Agenaa Coiornb:ana TODOS pOR I-!N
para la Reintegracion NUEVO PA'S

PAZ EQUIDAD EDUCACION

= En el edificio donde funciona la sede central de la ACR se solicito la instalacion de mecanismos ahorradores
de agua para la descarga de sanitarios.

= Los colores de las paredes del edificio son de color blanco, los pisos de color claro y se privilegia el uso de
luz natural. Se ha instalado persianas en varias oficinas con el fin de controlar la cantidad de iluminacion
natural entrante.

= Se realizan mantenimientos correctivos y preventivos a los sistemas de iluminacion y tuberias.

= Cuando se evidencia incremento por consumo de agua y energia reportado por los Grupos Territoriales,
inmediatamente se les solicita por medio de correo electronico justificacion del incremento del servicio, lo
cual se deja como evidencia de lo sucedido y se les recuerda la importancia del control en los consumo.

4. Otros
4.1. Suscripciones a revistas o periodicos, y financiamiento de regalos corporativos.

Durante el segundo trimestre de 2016 se inform que la ACR no realizé ningun proceso contractual que tuviera por
objeto la suscripcion a revistas o periodicos; y tampoco ha financiado con recursos de la nacion regalos corporativos.

4.2. Gastos de nomina y contratacion por servicios personales
4,21. Contratacion por servicios personales

De acuerdo a la informacion suministrada, durante el segundo trimestre de 2016 la ACR suscribio 77 contratos de
servicios personales, comparado con 59 contratos suscritos en 2015, la cifra aumento en un 24%. Lo anterior se
justifica de la siguiente manera:

Segun lo reportado para este informe, la contratacion de servicios personales en la actualidad para la Direccion
Programatica de Reintegracion ~DPR en 2016 asciende a un total de 716 personas. Contratacion que se justifica en
el nimero de personas en proceso de reintegracion (PPR) que en total son 22.214. La definicion de requerimientos
de contratistas que participan en la ruta de reintegracion se establece en relacion con la poblacion atendida por cada
grupo territorial, a continuacion se presenta la correlacion:

GRUPO TERRITORIAL OF’UNTO DEATENCION | TOTAL APROBADOS DPR
(RES 1125) 2016

ACR ALTO MAGDALENA MEDIO 19 i
ACR ANTIOQUIA - CHOCO 42
ACR ATLANTICO 15
ACR BAJO CAUCA - NORTE ANTIOQUIA 19
ACR BAJO MAGDALENA MEDIO 19
“ ACR BOGOTA 67
ACR BOLIVAR 16
ACR CAQUE-TA H 22
ACR CASANARE 14
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GRUPO TERRITORIAL O PUNTO DE ATENCION TOTAL APROBADOS DPR
(RES 1125) 2016

ACR CAUCA 21
ACR CESAR - GUAJIRA 54
ACR CUNDINAMARCA - BOYACA 29
ACR CORDOBA 34
ACR EJE CAFETERO 24
ACR HUILA 21
ACR MAGDALENA 33
ACR META Y ORINOQUIA 38
ACR NARINO 17
ACR NORTE DE SANTANDER Y ARAUCA 24
ACR PUTUMAYO 22
ACR SANTANDER 22
ACR SUCRE 12

ACR TOLIMA 21 k
ACR URABA 36
ACR VALLE DEL CAUCA 41
PAZ Y RECONCILIACION 34
TOTAL PLAZAS 716

Por otra parte, en el Grupo de Gestion Documental para la vigencia 2016 se definid un requerimiento de 62
personas, que se contrataron en los grupos territoriales, puntos de atencion y nivel central. Esto teniendo en cuenta
las necesidades de servicio y el cumplimiento de actividades como; escanear, encarpetar, foliar y organizar.
Actividades que estan directamente relacionados con la cantidad de PPR atendidos y al volumen de expedientes
creados desde las areas de soporte administrativo en la sede central.

También es importante mencionar que el Archivo Central — Bodega Santander, en la actualidad cuenta con 16.779
cajas de archivo que contiene toda la informacion misional y de apoyo que ha producido la Entidad. Lugar en donde
permanentemente se realiza intervencion técnica de clasificacion, depuracion, organizacion, foliacion, encarpetado,
rotulacion y almacenamiento final, atencion y préstamo de documentos. A continuacion se detalla la distribucion de
personal en los GT:
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GRUPO Teniggﬁg_“o PUNTO DE — ';E?SB —
(RES 1125)
ACR ALTO MAGDALENA MEDIO 1
ACR ANTIOQUIA - CHOCO 1
ACR ATLANTICO 1
ACR BAJO CAUCA - NORTE ANTIOQUIA 1
ACR BAJO MAGDALENA MEDIO 1
ACR BOGOTA 3
ACR BOLIVAR 1
ACR CAQUETA 1
ACR CASANARE 1
ACR CAUCA 1
ACR CESAR - GUAJIRA 2
ACR CUNDINAMARCA - BOYACA 1
ACR CORDOBA 2
ACR EJE CAFETERO 1
ACR HUILA 1
ACR MAGDALENA 2 g
ACR META Y ORINOQUIA 1
ACR NARINO 1
ACR NIVEL CENTRAL 30
ACR NORTE DE SANTANDER Y ARAUCA 1
ACR PUTUMAYO 1
ACR SANTANDER 1
ACR SUCRE 1
ACR TOLIMA 1
ACR URABA 2
ACR VALLE DEL CAUCA 1
PAZ Y RECONCILIACION 1
TOTAL PLAZAS 62

4.2.2. Vacaciones

Para el segundo trimestre de 2016 la ACR y segun lo reportado, no se presentaron pagos por concepto de
vacaciones compensadas, unicamente se realizaron los pagos correspondientes a los funcionarios que se retiraron
de la Entidad.

De ofra parte, y segun informacion suministrada al corte de este informe se reportaron veinte dos (22) casos de
funcionarios que tienen acumulados dos periodos de vacaciones, de los cuales cuatro (4) casos a la fecha no han
realizado programacion de vacaciones para la vigencia 2016.
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A continuacion se presentan las novedades de vacaciones para lo correspondiente al segundo trimestre de 2016,
teniendo en cuenta que fueron autorizadas 100 solicitudes de vacaciones.

APLAZAMIENTO ) INTERRUPCION
MES AUTORIZACION | Y NUEVA FECHA MOTIVO INTERRUPCION MOTIVO | CON FECHA DE MOTIVO REANUDE
DE INICIO REANUDE
. Necesidades Necesidades o
ABRIL 12 2 del servicio 0 del servicio i 0
oo Necesidades Necesidad
MAY G 28 1 Incapacidad 0 dél sericio 2 dal Sariicic 4
JUNIO a0 5 Necesid_ad es 0 5 Necesidaq 0
del servicia del servicio
TOTALES 100 9 0 8 4

5. Modificaciones de estructuras administrativas y plantas de personal

De acuerdo a lo reportado, para el segundo trimestre de 2016 no se han realizado modificaciones a la planta de
personal, el Organigrama de la ACR publicado en el link
hitp://'www.reintegracion qov.co/es/agencia/Paginas/organigrama.aspx.

6. Buenas Practicas implementadas frente a Observaciones de Control Interno

Segun la informacion reportada, y de acuerdo a lo verificado se constato que desde la Secretaria General se vienen
implementando buenas practicas conforme a las observaciones y recomendaciones que ha realizado el Grupo de
Control Interno en el marco del presente Informe de Austeridad en el Gasto. En este sentido se reitera la necesidad
de continuar trabajando en la mejora continua de los procesos procurando el cumplimiento de las metas
institucionales.

Al respecto se observaron avances en los siguientes temas:

* Plan de Gestion Ambiental: éste fue socializado por parte del Subdirector Financiero en el Comité
Institucional de Desarrollo Administrativo No.33, realizado el 26 de abril de 2016. Se sefialaron las acciones
del Plan y se hizo énfasis en la necesidad de que se cambie la cultura y se cree conciencia en los
colaboradores de la entidad frente a su responsabilidad con el ambiente. Para este fin se han delegado a
los guardianes ambientales quienes son promotores de estas politicas y remitido a los mismos para la
socializacion dentro de las areas las que pertenecen tips ambientales “Eco Tips".

En el marco del Comité se explicaron las directrices, buenas practicas y lineamientos ambientales
propuestos a nivel nacional, en los temas de ahorro de agua, energia eléctrica, uso adecuado del papel,
manejo de combustibles y residuos peligrosos, reciclaje y manejo de residuos y materiales.

= Se emitio Circular 006 de 2016 sobre el uso del SIGOB, en la cual se reitera que los memorandos internos
no se deben imprimir salvo en los casos que sea indispensable.

= Campafia de sensibilizacion “Todos contra el derroche, apagar paga’ y los slogans creados para
concientizar a los colaboradores de su responsabilidad y necesidad de mejorar el comportamiento frente al
medio ambiente.
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V. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

1. Se recomienda continuar fortaleciendo los controles, seguimiento y monitorio en la ejecucion de cada uno
de los contratos que en el marco de este informe se vienen ejecutando en la actualidad.

2. Implementar controles que permitan obtener adecuadas estadisticas del numero de impresiones que realiza
cada dependencia.

3. Se recomienda requerir a los funcionarios con mas de dos periodos de vacaciones acumuladas, que
realicen una oportuna programacion de las mismas.

4. Continuar trabajando en sinergia con el fin de mejorar con el aporte de todos los procesos la gestion
institucional de la Entidad.

ETTI ROMERO
terno de gestion

EDUARDO ANT
Asesor de Contr

Elaboro: Yesnith Suarez Ariza &D
Profesional Especializada de Control Intermo

Reviso y Aprobo: Eduardo Antonio Sanguinetti Romero
Fecha de Elaboracion: Julio 18 al 20 de 2016
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