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1. INTRODUCCION

La Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), cumpliendo con la
normativa vigente, ha venido presentando los correspondientes Informes de
Austeridad en el Gasto con el fin, primordial, de verificar el cumplimiento de las
directrices en materia de austeridad y eficiencia del gasto publico en la Entidad de
acuerdo con lo establecido en el articulo N° 22 de la Ley 1737 de 1998
(Modificado por el articulo N° 1 del decreto nacional 984 de 2C*7; la directiva
presidencial 09 de 2018; el articulo N° 81 de la Ley 1940 de 2018, en lo
relacionado con la austeridad del gasto; y, también, la demas legislacién que
regule sobre este particular.

Por otra parte, el Grupo de Control Interno de Gestién, en cumplimiento de su rol
de evaluacién y seguimiento a las dependencias de la Agencia (conforme a lo
sefalado en el articulo N° 17 del decreto 648 de 2017; el articulo N° 01 del decreto
0984 de 2012 y demas normatividad que regula el ejercicio de Control Interno
como evaluador independiente), efectla la verificacion de la informacién
consolidada por la Secretaria General y la Oficina Asesora de Comunicaciones
(OAC) de la ARN con el fin de proyectar el correspondiente informe.

Asi las cosas, y haciendo comparacién con los datos arrojados para el segundo
trimestre de la Vigencia 2018, se presenta la informacién del mismo periodo para
la Vigencia 2019.

2. DEFINICIONES

A. Austeridad del Gasto: politica colombiana, debidamente legislada, que
genera reduccién del gasto publico en materia de recortes presupuestales o
uso racionado y eficiente de recursos.

B. Gasto publico: monto econémico que destina la Administracion Nacional para
satisfacer necesidades ciudadanas.

C. Presupuesto publico: “El presupuesto publico es una de las herramientas
fundamentales para la ejecucion de la politica econémica por parte del Estado.
Es el instrumento mediante el cual ejerce su funcién de financiador o
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proveedor directo de bienes y servicios. Como parte del proceso de gestion
estatal de planeacion, en el presupuesto se materializan en propuestas
cuantificadas los diferentes propésitos de Estado y de gobierno que se
ejecutaran a través de las entidades encargadas de su administracién. Por
medio del presupuesto se atiende también el funcionamiento de estas
entidades y el financiamiento adquirido para el desarrollo de sus actividades.”!

3. ALCANCE

La evaluacion y seguimiento que cubre el siguiente informe se efectlia sobre las
operaciones realiz. as, en materia de austeridad en el gasto, al interior de la ARN
durante los meses de abril, mayo y junio de la Vigencia 2019. La verificacién de
estos datos se adelantara sobre bases muéstrales de acuerdo con la informacion
reportada por la Agencia.

4. RESULTADOS DE LA EVALUACION Y SEGUIMIENTO

A continuacion, se presenta las acciones realizada por la Agencia durante periodo
de reporte.

41. Modificacion de plantas de personal, estructuras administrativas y
gastos de personal

Durante el segundo trimestre de la Vigencia 2019 no se realizaron modificaciones
a la planta de personal de la Agencia y, por ende, no se generaron costos por este
por este concepto.

Sin embargo, la Agencia viene incorporando el personal que gano el concurso de
carrera, lo cual ha generado costos en la liquidacion de las personas.

" MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO — DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO PUBLICO
NACIONAL. Aspectos generales del proceso presupuestal colombiano (22 Ed.) [en linea]. [Colombia, Bogota D.C.]: Editorial
Kimpres Ltda., mayo de 2011 [citado el 04 de febrero de 2019]. Disponible en Internet: <URL:
hitp:/Awww.minhacienda.gov.co/HomeMinhacienda/ShowProperty?nodeld=%2F OCS%2FMIG 5822818 PDF%2F %2FidcPri
maryFile&revision=latestreleased>. pp. 16 — 17.
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4.2. Horas extras pagadas a los funcionarios de la Agencia

Segun la informacién reportada los datos acerca de las horas c..dras,
correspondientes al segundo trimestre de las Vigencias 2018 y 2019, son los

siguientes:

CONCEPTO/MES EJECUCION ABRIL MAYO JUNIO
Horas extras $1'597.278 | $1'258.333 $1'360.016
Recargos nocturnos y festivos $2'028.482 | $2'020.958 $3'063.212
Totales 2018 $4°525.760 | $3°279.291 $4'423.228
Total Trimestre $12°228.279
CONCEPTO/MES EJECUCION ABRIL MAYO JUNIO
Horas extras $1'232.911 | $1'440.516 $1'772.323
Recargos nocturnos y festivos $1'960.796 | $2'238.730 $2'269.544
Totales 2019 $3’193.707 | $3’679.246 $4°'041.867
Total Trimestre $10°914.820

Haciendo una comparacion entre los resultados de las vigencias 2018 y 2019 se

obtuvieron los siguientes resultados:

CONCEPTO/MES EJECUCION ABRIL MAYO JUNIO ]
Diferencia 2019 — 2018 $1.332.053 | $399.955 $381.361
Porcentaje diferencia por mes 29,43% 12,20% | 8,62%
Valor diferencia por trimestre $1°313.459
Porcentaje diferencia por trimestre 10,74%
Valor diferencia trimestre $4°272.448

Como se puede apreciar se denota una disminucion del 10,74% entre los periodos
objeto de analisis lo que, en consecuencia, es un logro de importancia en lo que
respecta a la austeridad del gasto en la Agencia. La razén de esta disminucién se

presenta por la siguiente causa.

e El pago por concepto de horas extras, durante el segundo trimestre de la
Vigencia 2019, se realizé basado en la escala salarial establecida para el afio
2019; de igual manera, se calculé y pago el retroactivo de lo cancelado en los

meses de febrero a mayo.
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Igualmente es preciso indicar que, como el trimestre anterior, se continda
implementado la rotacion de los conductores de planta con los contratistas para
tener un mejor mecanismo de control en la generacién de horas extras de los
conductores de los directivos con vehiculo asignado.

4.3. Funcionarios de la Agencia con mas de un (1) periodo de vacaciones
acumuladas

A la fecha de corte del presente informe, la Agencia cuenta con 34 funcionarios
con mas de un (1) periodo de vacaciones acumuladas.

Respecto a los 34 funcionarios con mas de un (1) periodo de vacaciones
acumuladas, trece (13) de ellos programaron el disfrute de sus vacaciones para el
segundo semestre de la Vigencia 2019. Es de sefialar que la acumulacion de
periodos de vacaciones de los citados funcionarios, se originé por necesidad del
servicio.

Por otra parte, durante el periodo objeto de analisis, se presentaron seis (6) casos
de interrupcién de vacaciones; la causa general por la que se presentaron estos
hechos fue por necesidad del servicio.

Finalmente, para tener una organizaciéon adecuada frente al tema de las
vacaciones en la Agencia, las politicas frente a este particular se encuentran
establecidas en las Circulares Internas N° 0014 de 2014; 0001 de 2015; 0015 de
2016; y, 0035 de 2018. El tema de los pagos a los que tengan derecho los
funcionarios que gocen de su periodo de descanso se encuentra regulado en los
articulos N° 8, 17 y 18 del decreto 1045 de 1978. Adicionalmente, mediante el
Memorando N° MEM19-009104, fechado el 30 de mayo de 2019, se solicité la
programacion de vacaciones para el segundo semestre de la Vigencia 2019

4.4. Contratos de prestacion de servicios personales suscritos durante el
segundo trimestre de la Vigencia 2019

Durante estos tres (3) meses se efectuaron 54 contratos de Prestacion de
Servicios Profesionales y de apoyo a la gestiéon por valor de $1.380'553.233.

En este punto es preciso indicar que para los periodos a analizar de las Vigencias
2018 y 2019 no puede haber una comparaciéon adecuada toda vez que, luego de
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vencido el periodo de Ley de Garantias (18 de junio de 2018), se suscribieron 249
contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion por
valor de $ 6.245°163.067. La razon de la anterior contratacién masiva se debe a
que, durante el periodo comprendido entre el 27 de enero de 2018 y el 18 de junio
de 2018, entré en vigencia la Ley mencionada que indica la imposibilidad de
efectuar contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
mientras esta se encuentre vigente.

Como no es posible determinar la cantidad verdadera de contratos que serian
efectuados durante el segundo trimestre de la Vigencia 2018 no se puede
comparar con los 54 que se efectuaron durante el mismo periodo de la Vigencia
2019.

Para continuar manteniendo la politica de austeridad de la Agencia durante este
trimestre, se continu6 aplicando la Tabla de Honorarios para la Vigencia 2019 por
medio de la Circular N° 034 de 2018 del 10 de diciembre del 2018 y su
modificacion, a través de la Circular N° 036 del 21 de diciembre del 2018,
expedidas por la Subdireccién Administrativa. La Tabla en mencién no presenté
incrementé en el valor de los honorarios con respecto a la tabla definida para la
vigencia anterior.

4.5. Comisiones de servicios, tiquetes aéreos y viaticos

Durante el segundo trimestre de la Vigencia 2019 no se present6 reduccion de
presupuesto por concepto de viaticos, gastos de viaje y/o tiquetes; la Unica
reduccion realizada para la Vigencia 2019 se hizo de acuerdo con lo establecido en
la Ley 1940 de noviembre de 2018 (20% de lo ejecutado en 2018) al momento de
asignar los recursos.

En el siguiente cuadro se evidencia la ejecucion presupuestal por rubro y por mes
comparada con el mismo periodo de la vigencia 2018, relacionada con viaticos,
gastos de viaje y adquisicion de tiquetes aéreos:

CONCEPTO/MES EJECUCION ABRIL MAYO JUNIO
Viaticos y tiquetes funcionarios exterior - $27'786.722
Viaticos y tiquetes funcionarios interior $96'750.103 $90'675.617 $80'617.444 |

Gastos de viaje y tiquetes contratistas interior $190'820.619 $162'122.742 $150°578.681
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CONCEPTO/MES EJECUCION ABRIL MAYO JUNIO
Gastos de viaje y tiquetes contratistas y CNR — $185'383.016 $162'856.239 $170'701.924
TOT." ".ES 2018 $472°953.738 | $443°441.320 $401°898.049
TOTAL GENERAL TRIMESTRE $1.3187293.107 |
CONCEPTO/MES EJECUCION ABRIL MAYO JUNIO
Viaticos y tiquetes funcionarios exterior - - $4'456.002
Viaticos y tiquetes funcionarios interior $63'401.824 | $111'717.250 $113'381.238
Gastos de viaje y tiquetes contratistas interior $126'184.933 | $124'283.853 $135'048.571
Gastos de viaje y tiquetes contratistas y CNR — $127°359.265 | $140'340.717 $217'787.881
CTR . I ;
Totales 2019 $316°946.022 | $376°341.820 $470°673.692
TOTAL GENERAL TRIMESTRE $1.163’961.534
CONCEPTO/MES EJECUCION ABRIL MAYO JUNIO
Diferencia monetaria 2019 — 2018 $156’007.716 | $67°099.500 | $68'775.643
Diferencia porcentual por mes 32,99% 15,13% 17,11%
Valor diferencia monetaria del trimestre $154’331.573
Diferencia porcentual del trimestre 11,71%

La tabla anterior sefiala una disminucién del 11,71% con relacién al mismo
trimestre de la Vigencia 2018; lo anterior obedece a que la Agencia aplicé
acciones de planificacién y ejecucion adecuadas para el manejo de estos
recursos.

Igualmente, durante el segundo trimestre de la presente Vigencia se autorizaron
5.820 viajes, de los cuales 582 corresponden a viajes con desplazamiento aéreo.
Como una medida de austeridad, todos los tiquetes fueron adquiridos en tarifa
econdémica, de acuerdo con lo establecido en el Contrato N° 1805 del 2018
suscrito entre la Agencia y la empresa RECIO TURISMO S A.

Respecto a las comisiones de funcionarios de la Agencia hacia el exterior, durante
el segundo trimestre de la Vigencia 2019 se autorizaron dos (2) comisiones al
exterior, a saber:

DESTINO

Coventry (Reino Unido de Gran
Bretaria e Irlanda del Norte).

Nueva York (Estados Unidos de
Norteamérica).

CUBIERTO POR

Cubierto por la Universidad de
Warwick

Tiquetes en tarifa econémica;

gastos cubiertos por la ARN.

CARGO

Profesional
Especializado 2028 — 15

Director General
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En cuanto a los 18 viajes que se realizaron patrocinados por otras entidades
durante este periodo, estos se discriminan de la siguiente manera:

FECHA

FECHA

RUTA SALIDA | REGRESO GUBIERTR
Barranquilla (Atiéntico) — Bogota D.C.- Barranquilla |07/04/2019 | 10/04/2019 orga”'zf\jl’i’gfa'c?gf\g‘:f"gﬂ parslas
Bogota — Cartagena (Bolivar) — Bogota D.C. 25/04/2019 | 27/04/2019 OIM
Arauca (Arauca) - Bogotd D.C. — Arauca | 15/06/2019) 18/05/2019 | O192N1230ien de as Maciones g
Cali (Valle del Cauca) — Bogota D.C. — Cali 15/05/2019| 18/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
Pereira (Risaralda) — Bogota D.C. — Pereira 08/04/2019| 10/04/2019 OIM
Neiva (Huila) — Bogota D.C. - Neiva 08/04/2019| 10/04/2019 OIM
Bogoté D.C. — Tumaco (Narifo) - Bogota D.C. |05/0412019 | 0610412019 |  C1rs© nte0re de Defensa Nacional
Bogota D.C. - Florencia (Caqueta) — Bogota D.C. — CIDENAL (Pago tiquetes Bogota D.C. —
Medellin (Antioquia) — Bogoté D.C. 07/05/2018| 09/05/2018 Medellin)
Bogota D.C. — lcononzo (Tolima) — Bogota D.C.  [23/05/2019| 23/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
Medellin — Bogota — Medellin 15/05/2019| 17/05/2019 ONu (”ago de tiquetes)
Neiva — Bogota D.C. — Neiva 15/05/2019 | 18/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
Medellin — Bogota D.C. - Medellin 08/04/2019| 10/04/2019 OIM
ARN Antioquia — Choco 06/05/2019 | 07/05/2019 OIM (Pago de transporte)
Bogota D.C. — Villavicencio — Bogota D.C. 28/06/2019| 29/06/2019 OIM (Pago de tiguetes)
Florencia — Bogota D.C. — Florencia 15/05/2019| 18/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
Bogota D.C. — Puerto Asis (Putumayo) — Espacio
Territorial de Capacitacion y Normalizacién (ETCR) |07/06/2019 | 07/06/2019 Gran Tierra Energy
‘La Carmelita” — Puerto Asis — Bogota D.C. i
ETCR “San José de Oriente (La Paz, Cesar) —
Valledupar (Cesar) — Bogota D.C. —ETCR “San  |15/05/2019| 18/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
José de Oriente”
Ibagué (Tolima) — Bogota D.C. - Ibagué 07/04/2019| 10/04/2019 OIM
Ibagué — Bogota D.C. — Ibagué 24/06/2019 | 26/06/2019 OIM
Apartadd (Antioquia) — Bogota D.C. — Apartadd | 24/06/2019 | 26/06/2019 oIM
Pasto (Narifio) — Bogota D.C. — Pasto 15/05/2019 | 18/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
Pasto — Bogoté D.C. — Pasto 07/04/2019| 11/04/2019 OIM
Pasto — Bogota — Pasto 24/06/2019 | 27/06/2019 OIM
Villavicencio (Meta) — Bogoté - Villavicencio 07/04/2019| 10/04/2019 oIM
Villavicencio — Bogota — Villavicencio 24/06/2019| 27/06/2019 OIM N
Florencia — Bogota D.C. — Florencia 07/04/2019| 10/04/2019 oM ]
Florencia — Bogota D.C. — Florencia 24/06/2019| 27/06/2019 OIM
Popayan (Cauca) — Bogota D.C. — Popayan 07/04/2019| 10/04/2019 oIM
Apartadé — Bogota D.C. — Bogota D.C. — Apartadd |15/05/2019| 17/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
Bogota — Florencia — Bogota D.C. - Medellin. — CIDENAL (Pago tiquetes Bogota D.C. —
Bogoté D.C. 07/05/2019 | 09/05/2019 Medellin)
Bogota- Arauca — Arauquita (Arauca) — Arauca —
Bogota D.C. 22/04/2019 | 24/04/2019 FUCEPAZ
Bogota D.C. — Cticuta (Norte de Santander) — Tibu
(Norte de Santander) — ETCR “Cafio Indio” — Tibli — | 15/04/2019| 17/04/2019 FUCEPAZ
Cucuta — Bogota D.C.
Valledupar — Bogoté D.C. — Valledupar 15/05/2019 | 18/05/2019 ON. (Pago de tiquetes)
Cucuta — Bogota D.C. — Clcuta 15/05/2019| 18/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
Popayan — Bogoté D.C. - Popayan 15/05/2019 | 18/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
Monteria (Cérdoba) — Bogota D.C. - Monteria__ |08/04/2019] 10/04/2019 OIM ]
Medellin — Bogota D.C. — Medellin 15/05/2019| 17/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
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FECHA FECHA

RUTA SALIDA | REGRESO L e
Fonseca (La Guajira) — Valledupar — Bogotéa D.C. — ]
Valledupar — Fonseca 15/05/2019| 17/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
Mocoa (Putumayo) - Villagarzén (Putumayo) — .
Bogota D.C. — Villagarzén — Mocoa 15/05/2019 | 18/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
Mocoa — Villagarzon —Nl|3()ocgooa"(a D.C. — Villagarzén — 07/04/2019| 11/04/2019 oM
Cartagena (Bolivar) — Bogota D.C. — Cartagena | 15/05/2019 17/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
e . Unidad Nacional de Protecciéon — UNP
ARN Antioquia — Chocé 14/06/2019 | 17/06/2019 (Pago de transporte)
Medellin — Bogota D.C. — Medellin 15/05/2019 | 18/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
Cartagena — Bogota ™ 7. — Cartagena 07/04/2019 | 10/04/2019 oM
Apartadé — Bogota D.C. — Bogoté — Apartadd 15/05/2019| 17/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
Puerto Berrio (Antioquia) — Medellin — Bogota D.C. — ;
Medellin — Bogota D.C. 15/05/2019 | 18/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
Bucaramanga (Santander) - Lebrija (Aeropuerto) -

Bogoté — Lebrija (Aeropuerto) — Bucaramanga 07/042019 | 10/04/2019 aim
Villavicencio — Bogota D.C. — Villavicencio 24/06/2019 | 27/06/2019 OIM
Villavicencio — Bogota D.C. — Villavicencio 08/05/2019| 10/05/2019 OoIM

San José del Guaviare (Guaviare) — Villavicencio -
Bogota D.C. — Villavicencio - San José del Guaviare 15/05/2019| 18/05/2019 Ol
Bogota D.C. — Cartagena — Bogota D.C. 23/04/2019 | 27/04/2019 OIM
Tumaco — Bogota D.C. — Tumaco 15/05/2019| 18/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
Medellin — Bogota D.C. — Medellin 08/04/2019| 10/04/2019 oM
Neiva — Bogotd D.C. — Neiva 07/04/2019| 10/04/2019 oM
Neiva — Bogota D.C. — Neiva 24/06/2019| 26/06/2019 OIM
Apartadd — Bogota D.C. — Apartado 24/06/2019 | 26/06/2019 oM
Bogota D.C. — Villavicencio - San José del
Guaviare - ETCR “Charras” — ETCR “Colinas” — San|01/04/2019| 03/04/2019 ONU
José del Guaviare — Villavicencio — Bogota D.C.

ARN Norte de Santander — Arauca 26/06/2019 | 26/06/2019 OIM
Cali — Bogota D.C. — Cali 07/04/2019| 10/04/2019 OIM

Cali — Bogota D.C. — Cali 24/06/2019 | 26/06/2019 OIM TODO

Villavicencio — San José del Guaviare — ETCR

“Charras’ — San José del Guaviare — Villavicencio |28/05/2019 | 29/05/2019 ONU (Pago de tiquetes aéreos)

Medellin — Bogota D.C. - Medellin 07/04/2019 | 10/04/2019 oM
Bogota D.C. — Puerto Asis - ETCR “La Carmelita” — ; o
Puerto Asis — Bogota D.C. 12/06/2019| 15/06/2019 ONU (Pago de tiquetes y viaticos)
Barrancabermeja (Santander) — Bogota D.C. —
R&rrancabermeia 07/04/2019 | 10/04/2019 oM
Sincelejo (Sucre) — Corozal (Sucre) — Bogota D.C. —
Corozal — Sinselejo 07/04/2019| 11/04/2019 oM
Villavicencio — Bogota D.C. — Villavicencio 15/05/2019| 18/05/2019 OIM
S (R‘Sara'da()Q'ui‘i‘é?s)ta D.C.—Armenia | 45/05/2019 | 18/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
ETCR “La Plancha” (Anori) — Medellin — Bogota D.C .
Arori - ETCR La Plancha’ 14/05/2019| 19/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
Bogota D.C. — Rionegro (Antioquia) — Medellin —
Dabeiba (Antioquia) — Medellin — Rionegro — Bogota| 15/04/2019| 17/04/2019 ONU (Pago de tiquetes)
DIC.
Apartadd — Bogota D.C. — Apartadé 07/04/2019 | 10/04/2019 OIM
Apartadd — Bogota D.C. — Apartadd 24/06/2019| 26/06/2019 OIM
Medellin — Bogota D.C. — Medellin 15/05/2019| 18/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
San José del Guaviare — Villavicencio — Bogota D.C. oM
— Villavicencio — San José del Guaviare 15/05/2019 | 18/05/2019

Pagina 10 de 39




@ ﬁ R | Acencia pana A INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO
Rt SEGUNDO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2019
FECHA FECHA
RUTA SALIDA | REGRESO CUBIERTO
Popayan — Bogota D.C. — Cali — Popayan 15/05/2019| 18/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
Valledupar — Bogota D.C. — Valledupar 07/04/2019 | 10/04/2019 oM
Valledupar — Bogota D.C. — Valledupar 24/06/2019 | 26/06/2019 OIM
Tumaco - Bogota - Tumaco 24/06/2019 | 27/06/2019 OimM
Bucaramanga — Cucuta — Tibt — ETCR “Cafio
Indio” — Cuicuta — Arauca — Puerto Jordan (Arauca) - ONU
ETCR “Filipinas” — Arauca — Bucaramanga 1IsR0AS) 16lERa19
Cucuta — Bogota D.C. — Clicuta 07/04/2019| 10/04/2019 OIM
Villavicencio — Bogota D.C. — Villavicencio 07/04/2019| 10/04/2019 oM B
Villavicencio — Bogota D.C. — Villavicencio 15/05/2019 | 18/05/2019 OIM
Algeciras (Huila) — Neiva — Bogota D.C. — Neiva —
Algeciras 24/06/2019 | 26/06/2019 oM
Santa Marta (Magdalena) — Bogota D.C. — Santa Agencia de los Estados Unidos para el
Marta 01/04/2019| 08/04/2019 Desarrollo Internacional (USAID)
Santa Marta — Bogota D.C. — Santa Marta 07/04/2019| 10/04/2019 OoIM
Bogota D.C. — Monteria — Tierralta — Monteria —
Bogoté D.C. 06/04/2019 | 07/04/2019 OIM N
Bogoté D.C. — Cartagena — Bogota D.C. 23/04/2019| 27/04/2019 oM
Monteria — Aeropuerto “Los Garzones’ -
Bogota D.C. — Aeropuerto “Los Garzones” — 15/05/2019 | 18/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
Monteria
Puerto Berrio — Medellin — Bogota D.C. - Medellin -
Puerto Berrio 08/04/2019| 10/04/2019 oM
Neiva — Bogota D.C. — Neiva 15/05/2019 | 18/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
Florencia — Bogota D.C. — Florencia 07/04/2019| 10/04/2019 OIM
Florencia — Bogota D.C. — Bogota D.C. — Florencia | 24/06/2019 | 27/06/2019 OiM |
Ibagué — Bogota D.C. — Ibagué 07/04/2019 | 10/04/2019 OIM
Ibagué — Bogota D.C. — Ibagué 24/06/2019 | 27/06/2019 oM
Barrancabermeja — Bogota D.C. — Barrancabermeja | 15/05/2019 | 18/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
Cartagena — Bogota D.C. — Cartagena 15/05/2019 | 17/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
Popayan — Bogota D.C. — Popayan 24/06/2019 | 26/06/2019 oM
Bogota D.C. — Villavicencio - San José del Guaviare
- ETCR “Charras” - San José del Guaviare — ETCR ONU
“Colinas” — San José del Guaviare — Villavicencio — | 01/04/2019 | 03/04/201 9
Bogota D.C.
Cali — Bogota D.C. — Cali 07/04/2019| 10/04/2019 oM
Cali — Bogota D.C. — Cali 24/06/2019 | 26/06/2019 OIM
Cali — Bogota D.C. — Cali 15/05/2019| 18/05/2019 ONt' /Pago de tiquetes) |
Bogota D.C. — Icononzo (Tolima) - ETCR “La Fila’ —
lcononzo — Bogota D.C. 01/05/2019 | 01/05/2019 ONU
Bogota D.C. — Puerto Asis — Bogota D.C. 07/06/2019 | 07/06/2019 Gran Tierra Energy )
Woraa - Vilagaratn “aogota D.C. - Villagarzon — 145105120 19| 18/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
Barranquilla — Bogota D.C. — Barranquilla 15/05/2019| 17/05/2019 ONU (Pago de tiquetes) N
Armenia (Quindio) — Medellin — Dabeiba — ETCR
“Liano Grande’ — Dabeiba — Medellin 15/04/2019 | 16/04/2019 ONU
Medellin — Ituango - E,\;ecci,”ﬁf”ta Lucia® - 1tuango -1 50515019 | 2010512019 ONU (Pago de tiquetes)
Pereira — Bogota D.C. — Pereira 07/04/2019| 10/04/2019 OIM
Pereira — Bogota D.C. — Pereira 24/06/2019| 26/06/2019 OIM
Monteria — Aeropuerto “Los Garzones” — Bogota .
D.C. — Aeropuerto ‘Los Garzones” — Monteria | 15/05/2019 | 18/05/2019 ONU (Ragp ds liqustes]
Valledupar — Bogota D.C. — Valledupar 07/04/2019| 10/04/2019 OIM
Valledupar — Bogota D.C. — Valledupar 24/06/2019 | 26/06/2019 OImM
Popayan — Bogota — Popayan 24/06/2019 | 26/06/2019 oM |
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FECHA FECHA

RUTA SALIDA | REGRESO CUBIERTO
Pereira — Bogota D.C. — Pereira 16/05/2019 | 17/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)
Yopal — Bogota — Yopal 08/04/2019| 10/04/2019 OoIM
Florencia — Bogota D.C. — Florencia 15/05/2019| 18/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)

Piedecuesta (Santander) - Bucaramanga — Lebrija
(Aeropuerto) — Bogoté D.C. — Lebrija (Aeropuerto) —
Bucaramanga — Piedecuesta

15/05/2019| 17/05/2019 ONU (Pago de tiquetes)

Frente al tema de las comisiones de servicios de los funcionarios de la Agencia, se
expidio la Resolucion N° 020 del 10 de enero de 2019 “Por la cual se reglamentan
las Comisiones, Pago de Viaticos y Gastos de Transporte de los empleados
publicos de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién”, en la cual
dispone que las sc! . itudes de comisiones deberan ser tramitadas, como minimo,
con ocho (8) dias habiles de antelacion al viaje.

Por su parte, en lo que atafie a los desplazamientos de contratistas se implementé
la Resolucion N° 0971 de 2019, “Por la cual se reglamenta el procedimiento de
autorizacion de desplazamientos, gastos de viaje y transporte de los contratistas
de prestacién de servicios de la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacién”, en la cual se establecié el respectivo cronograma para la
programacion de viajes.

Es de sefialar, que no se ha extendido el plazo para remitir la programacién para
evitar el incremento en el volumen de cancelaciones o, en el caso de los viajes
con desplazamiento aéreo, el incremento de las modificaciones ya que conllevan
penalidades y costos adicionales por temas diferenciales en las tarifas disponibles.

Como otra medida de austeridad en lo relacionado con este tema, la Agencia
privilegié el uso de medios virtuales para llevar a cabo los entrenamientos en
region evitando, de esta manera, el desplazamiento de funcionarios y contratistas
asi:

e Grupo de Taler:to Humano

r ACTIVIDADES QUE SE LLEVARON A CABO PRIVILEGIANDO EL USO DE LAS TIC SEGUNDO TRIMESTRE 2019

Tipo de actividad Temas Fecha Objetivo Dirigido a Medio electrénico

Realizar el proceso de
1al4de [induccion al ingreso de los

abril ffuncionarios en periodo de
prueba.

Funcionario en periodo
de prueba ARN SKYPE
lAntioguia — Choco

Videoconferencia Induccién
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ACTIVIDADES QUE SE LLEVARON A CABO PRIVILEGIANDO EL USO DE LAS TIC SEGUNDO TRIMESTRE 2019

N° | Tipo de actividad Temas Fecha Objetivo Dirigido a Medio electrénico
Realizar el proceso de ; ; ;
A = . Funcionario en periodo
Videoconferencia Induccion 1al 4_de |ndu_c<:|on_ al ingreso da jos ide prueba ARN SKYPE
2 abril  ffuncionarios en periodo de Santander
rueba.
Realizar el proceso de ) . ’
. " . Funcionario en periodo
Videoconferencia | Induccien | 134 de fnducciénalingresodelos |y LT oo SKYPE
3 abril funcionarios en periodo de Cauca
prueba.
Realizar el proceso de ) ) )
X = . Funcionario en periodo
) . I 6 al 9 de [induccidn al ingreso de los
4 Videoconferencia Induccién mayo funcionarios en periodo de gzﬁ;{:égorte de SKYPE
rueba.
Realizar el proceso de ; . '
. cs i Funcionario en periodo
Videoconferencia Induccion §ald de mdu_ccnon_ al ingreso etlos de prueba ARN SKYPE
5 mayo  funcionarios en periodo de lAntioouia — Chocd
prueba. q
Realizar el proceso de ; )
i ni " Dos (2) funcionarios en
] ; . 6 al 9 de [induccion al ingreso de los y
6 Videoconferencia Induccién mayo  funcionarios en periodo de ;L)ﬁgggo de prueba ARN SKYPE
rueba.
Realizar el proceso de : )
. o ; Dos (2) funcionarios en
7 Videoconferencia Induccién Gal9de |ndu_<:C|on_ 8l ingreso de io5 periodo de prueba ARN SKYPE
mayo  [funcionarios en periodo de Maadalena — Guaiira
rueba. 9 J
Vi 4 4z 6al9de Ezigiiagnelafir:gf;sooc:ﬁz los DOS. (2) funcionarios en
8 ideoconferencia Induccién mayo  funcionarios en periodo de periodo d_g prueba Punto SKYPE
de Atencién Pasto
prueba.
4al7de iigilcizzc?érne;?irr?gcreessoo%?e los Funciui:ario en periodo
9 Videoconferencia Induccién junio  ffuncionarios en periodo de ((‘J;1 fprt:it;a ARN Eje SKYPE
prueba. © —
Realizar el proceso de
) ) ” 4al7de [nduccion al ingreso de los Funcionario en periodo
10 Videoconferencia Induccién junio  ffuncionarios en periodo de de prueba ARN Tolima SKXPE
prueba.
Realizar el proceso de ; ;
; " ) Dos (2) funcionarios en
) . - 4 al 7 de |induccion al ingreso de los :
1 Videoconferencia Induccion junio  fluncionarios en periodo de periodo de prueba ARN SKYPE
\Valle del Cauca.
rueba. ]
» Direccion Programatica de Reintegracion (DPR)

Durante el periodo de analisis, la DPR, orient6 sus esfuerzos en articular acciones en las
sedes regionales de la Agencia para garantizar la unidad de criterio de los equipos que
componen las mencionadas sedes y los puntos de atencion respecto a los lineamientos
para la implementacion de la Politica de Reintegracion y Reincorporacion.

En el mismo orden de ideas, los equipos de la Sede Central acudieron a diferentes

estrategias de comunicacién para lograr articular y brindar lineamientos técnicos y

operativos a los equipos que se encuentran en regién, como se muestra a continuacion:
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N° | FECHA AREA OBJETIVO

1 104/04/2019

2 |05/04/2019 Realizar reentrenamiento sobre los lineamientos generales

3 [12/04/2019| Subdireccion Territorial — | asociados al rol que desem pefian los Profesional de Salud en
4 |29/05/2019 Grupo de Disefio las sedes regionales, asi como la estrategia de salud mental y
5 [27/06/2019| el componente especifico.

6 |28/06/2019 - .

7 |27/05/2019

8 |11/06/2019| Subdireccion Territorial — ) . i ) )

9 112/06/2019 Grupo de Articulacion Ereaélz:{ e(;\trgnanjlgntr\? s(c;bref los lineamientos asociados al
10 118/06/2019 Territorial oducto de Servicio No Conforme.

11 | 19/06/2019

12 | NGB lETd Slébri[ricggxéigggﬁ 9 Realizar entrenamiento sobre los lineamientos asociados a la
13 | 13/06/2019 P Fase de Estabilizaciéon Ruta Regular y Especial.

14 | 02/05/2019

Subdireccion Territorial —
Grupo de Articulacion
Territorial

Brindar lineamientos sobre el Plan de Trabajo para el Proceso
de Corresponsabilidad.

15 | 02/05/2019
16 | 06/05/2019

17 | 08/05/2019

18 |09/05/2019

Subdireccion Territorial —
Grupo de Articulacion
Territorial

Brindar lineamientos sobre el Plan de Trabajo y el registro de
informacion a través del Sistema de Apoyo a la Reintegracion
y Procesos de Atencién (ARPA).

19 | 03/05/2019

Subdireccion Territorial —
Grupo de Articulacion

Socializar el procedimiento de transito de desvinculados entre
el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y la ARN.

Territorial

20 | 08/04/019 Articular y consolidar la unidad de criterio para la
implementacién del programa de “Maestro Itinerante” en el
marco del Convenio 1114 de 2019 suscrito entre ARN y la

Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).

Subdireccion Territorial —
~-1po de Articulaciéon

21 | 13/06/2019 Territorial

4.6. Eventos y capacitaciones

Durante el segundo trimestre de la Vigencia 2019 el Grupo de Gestion Contractual
adelanté la Licitacién Publica N° LP-ARN-470-2019 que, después de adjudicada,
permitio la suscripcion del Contrato N° 1172 del 20 de junio de 2019 que tiene
como objetivo la prestacién de servicios del Operador Logistico; esta actividad se
realizé con la Empresa “UT PROTOCOLO ARN 2019 y tiene un valor de
$2.238.095.536.

Las actividades realizadas durante el segundo trimestre del afio 2019, en el marco
del mencionado contrato, fueron las siguientes:

EVENTOS I
MARCO GENERAL OBJETIVO TRIMESTRE
Socializacion de la Politica de Reintegracion con comunidad y entes 37
gubernamentales.
) Inclusién de la Politica de Reintegracion dirigida a entidades gubernamentales
Reintegracion y con la poblacion en general. 6
Culminacion de Personas en Proceso de Reintegracion (PPR’s) 1
| Socializacion de la Politica de Seguridad 1
T TOTAL 45
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Los eventos solicitados con espacios y auditorios, que tuvieron costo durante el
trimestre objeto de analisis, fueron los siguientes:

VALOR POR ESPACIOS SOLICITADOS

DEPENDENCIA | EVENTOS Il TRIMESTRE 2019 |EVENTOS CON ESPACIOS| VALOR
Reintegracion 45 3 $460.000
TOTAL 45 3 $460.000|

Teniendo en cuenta la anterior tabla se verifica que, en comparacion con el mismo
periodo de la vigencia anterior, se presentd una austeridad del gasto del 25%
($146.842), toda vez que, durante el segundo trimestre de 2018, se realizaron dos
(2) eventos con un costo de $606.000, mientras que en 2019 se efectuaron dos (2)
con un costo de $460.000.

4.7. Esquema de Seguridad y Vehiculos Oficiales

Para el segundo trimestre de la Vigencia 2019 se reporta que dos (2) funcionarios
de la Agencia cuentan para su proteccion con esquema de seguridad, toda vez
que ellos, debido al cargo que ostentan, poseen un riesgo vigente ponderado por
la Unidad Nacional de Proteccién (UNP) como “Extraordinario”; este esquema no
sufrié cambios para este periodo.

Teniendo en cuenta el tema de austeridad del gasto es necesario indicar que el
gasto producido por el esquema de seguridad obedece a las necesidades de
seguridad establecidas por la UNP ¥, por lo tanto, no hay lugar a implementar
politicas que disminuyan los costos sobre este particular. Sin embargo, con el
animo de controlar las horas extras de los conductores que le son asignados para
el manejo de los vehiculos que hacen parte del esquema, se determiné aplicar una
rotacion entre los contratistas y los conductores de planta e, igualmente, a los
automotores pertenecientes al esquema se les efectia el mismo control que a los
carros operativos frente al tema del uso de combustible.

4.8. Ahorro en publicidad estatal
La Agencia no ejecuta presupuesto en materia de publicidad teniendo en cuenta Ia

excepcion legal prevista en el articulo 2° del decreto 4326 de 2011 que reglamento
el articulo 10 de la Ley 1474 de 2011 en el que se expresa lo siguiente:
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[...]Actividades no comprendidas. No se consideran actividades de divulgacion de
programas y politicas, ni publicidad oficial, aquellas que realicen las entidades
publicas con la finalidad de promover o facilitar el cumplimiento de la Ley en relacién
con los asuntos de su competencia, la satisfaccion del derecho a la informacién de
los ciudadanos o el ejercicio de sus derechos, 0 aquellas que tiendan simplemente a
brindar una informacioén util a la ciudadanial...].

En lo referente a los gastos en comunicaciones se reporta que, durante el
segundo trimestre de la Vigencia 2019, no hubo gastos destinados a campanias de
publicidad, eventos, publicaciones y elementos de divulgacion; en el mismo orden
de ideas, tampoco se suscribieron contratos en los cuales se incluyera en su
objeto propaganda personalizada; adquisicion de libros; revistas o similares;
impresion de informes; folletos o textos institucionales.

4.9. Papeleriay Telefonia

La Agencia, en lo que corresponde a las politicas para la racionalizacion de la
reproduccion de fotocopias e impresiones y, también, como medida para minimizar
la cantidad de impresiones de memorandos en la Entidad ha continuado con la
implementacion de la circular N° 006 de 2016 y la resolucion N° 107 de 2016 la
cual, en el paragrafo 3 del articulo 3°, expresa que

[...]los colaboradores de la ACR, en cumplimiento de la politica de eficiencia
administrativa y uso eficiente del papel, deben sustituir los memorandos y
comunicaciones i...2rnas en papel, por soportes electronicos en el SIGOB, sistema
de informacion que debe cumplir con la normatividad vigente, garantizando las
condiciones de autenticidad, integridad y disponibilidad, a las que hace referencia el
paragrafo 2° del articulo 6 de la Ley 962 de 2005 y acorde con lo dispuesto en los
articulos 55 a 59 de la Ley 1437 de 2011[...].

Teniendo en cuenta lo anterior, y conforme al seguimiento de consumaos de
resmas que se viene realizando en la Agencia, se evidencia una reduccioén del
71,4% en el segundo trimestre de la Vigencia 2019 en comparacion con el
segundo trimestre de la Vigencia 2018: lo anterior, en atencién a que se reguld la
entrega de resmas a escala nacional. La cantidad en cifras de la mencionada
disminucién se presenta en el siguiente cuadro:
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VIGENCIA TOTAL RESMAS
2018 1275
2019 364

Durante este periodo la ARN presenté disminucién en el uso de papeleria a escala
nacional en relacién con el mismo trimestre del afio inmediatamente anterior: el
ahorro mencionado fue de 911 resmas a escala nacional. Una de las causas de la
anterior disminucion se debe a que el Sistema Electrénico de Contratacién Publica
(SECOP Il) ha permitido que los tramites de contratacion se hagan de manera
virtual y, por lo tanto, se disminuya el consumo de papel; no obstante lo anterior,
por instrucciones de “Colombia Compra Eficiente” se determiné que, a partir del 11
de marzo de 2019, los procesos bajo la modalidad de contratacién directa deben
publicarse en el Sistema SECOP | situacién que, mas adelante, incrementara el
consumo de papel e impresiones, pues se deben construir las carpetas fisicas de
contratacion como se venia realizando anteriormente y eso genera gasto de papel
e impresiones.

Los valores de consumo de papel en la Agencia, a escala nacional, se presentan
en la siguiente tabla:

VIGENCIA 2018 VIGENCIA 2019
DEPENDENCIA bapel | Papel | rotal vapel | Papel | Total |pIFERENCIAS
Carta | Oficio | "°™M3 | carta | oficio | "S™Mas
ARN Alto Magdalena Medio (Puerto
Berrio) L 19 o
ARN Atlantico (Barranquilla) 20 10 30 5 6 11 19
ARN Cauca (Popayan) 50 20 70 10 10 60
ARN Meta y Orinoquia (Villavicencio) 60 60 60 B
ARN Putumayo (Mocoa) 5 5 5
ARN Bajo Magdalena Medio
(Barrancabermeja) 19 10 n
ARN Bogota (Kennedy) 20 20 11 11 9
ARN Bolivar (Cartagena) 25 25 5 5 10 15
ARN Caqueta (Florencia) 40 40 40
ARN Casanare (Yopal) 30 20 50 50
ARN Cundinamarca — Boyaca (Engativa) 30 30 30
ARN Huila (Neiva) 44 22 66 10 10 56
ARN Magdalena (Santa Marta) 50 20 70 5 3 8 62
ARN Narifio (Pasto) 10 5 15 15
ARN Norte de Santander (Cucuta) 20 20 10 10 10
ARN Eje Cafetero (Pereira) 20 20 0 20
AR Santander (Bucaramanga) 30 30 20 20 10
ARN Sucre (Sincelejo) 7 1 8 8
ARN Tolima (lbagué) 20 20 20 20
ARN Uraba (Apartadd) 10 10 10 ﬂ
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VIGENCIA 2018 VIGENCIA 2019
Papel Papel Papel | Papel
DEPENDENCIA bond bond I-;'sc.nt;ls bond bond r::nt::s DIFERENCIAS
Carta Oficio Carta | oficio
ARN Valle del Cauca (Cali) 50 50 50
Grupo de Almacén e Inventarios 25 1 26 2 2 24
Grupo de Gestidon Contractual 80 30 110 23 7 30 80
| Grupo de Contabilidad 10 10 6 6 4
Direccion General 12 12 12
DPR 60 25 85 23 23 62
Grupo de Gestion Documental 20 20 20
Grupo Admu?_listramon del Talento 23 20 43 43
umano
Grupo de Articulacion 5 5 0 5
Grupo de Atencion al Ciudadano 5 2 7 0 7
Grupo de Corresponsauilidad 5 5
Grupo de Control Interno de
o 3 3 3
Gestion
Grupo de Desarrollo del Talento Humano 30 15 45 45
Grupo de Gestion Administrativa 13 2 15 10 10 5
Oficina Asesora de Comunicaciones 5 5 5
Oficina Asesora de Planeacion 20 10 30 30
Oficina Asesora Juridica 24 2 26 11 11 15
Oficina de Tecnologias de la 5
Informacién
Grupo de Pagaduria 5 5 8 8 3
Grupo de Presupuesto ) 3 3 1 4 1
Subdireccion Administrativa 3 2 5 15 15 10
Subdireccion de Gestion Legal Acceso y
Permanencia i & i 8 il 20
Subdireccion Financiera 30 10 40 3 3 37
Subdireccion Territorial 7 2 9 10 2 12 3
Grupo de Talento Humano 40 60 100 2 2 98
TOTAL 1275 364 911

Por otra parte, y de acuerdo con lo sefialado respecto al informe anterior en lo
relacionado con el tema de impresiones y fotocopias efectuados en la ARN, para
los meses de mayo de mayo y junio de la Vigencia 2019 se obtuvieron los

siguientes datos:

X

> disminucion en el nimero de impresiones de la Sede Central correspondiente

a un 20%, pues se paso6 de 91.960 impresiones en el mes de mayo a 73.456

en el mes de junio.
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COMPARACION IMPRESIONES NIVEL NACIONAL MESES MAYO Y JUNIO

mJjunio mMayo

f o
2
&
N o
CENTRAL - 8 8
<
it e .. o
&
2

14 188

CENTRAL -«

§
CENTRAL -8 -

5.138

CENTRAL - 4 I

o
| 16451 |
45 209

CENTRAL -
A S———
&
CENTRAL - 2 i
55
©
&
g
EQIFICIO QUINTANA - -
©
2 -
&

|

> disminucion en el numero de impresiones en las sedes regionales
correspondiente a un 23%, pues en el mes de mayo se efectuaron 178.417 Y,
en el mes de junio, fueron 136.820.
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Comparacién de Impresiones meses de mayo y junio sedes regionales
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e Consumo de telefonia fija nacional e internacional y celular (Incluido
Médem)

La informacion relacionada con este tema se encuentra disgregada de la siguiente
manera:

> Consumo Telefonia Fija (IP)

Los datos recolectados sobre este particular para alimentar este informe son los
siguientes:

e Segundo Trimestre 2018 Segundo Trimestre 2019
Servicia Abril Mayo Junio otal Abril Mayo Junio Total
Larga distancia A A .00 98- .an- 3. .29.
Ifiternagional 0:48:58 0:36:37 0:00:50 1:26:25 0:00:09 0:33:18 SIN DATOS | 0:33:27
L'ac”;ﬁﬁ:f & | 721136 | 60:35:10 | 61:07:28 |193:54:14 | 29:26:07 | 15:01:26 | SINDATOS | 44:27-33
ramadas | 124:38:14 | 123:56:05 | 108:25:48 | 357:00:07 | 67.22.50 | 117:22:38 | SIN DATOS 204:45:28
Llamadas Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
locales ilimitado ilimitado | ilimitado | ilimitado ilimitado ilimitado ilimitado ilimitado
TOTAL 197:38:48 | 185:07:52 | 169:34:06 | 552:20:46 | 116:49:06 132:57:22 | SIN DATOS | 249:46:28

Como se puede observar en la tabla anterior, se nota una disminuciéon de
importancia en los consumos de los meses de abril y mayo de la Vigencia 2019 en
comparacion con los de la Vigencia 2018; sin embargo, no es posible realizar un
calculo exacto en la disminucién trimestral, toda vez que hubo un cambio de
tarificador y, durante el mes de junio, este se encuentra en proceso de ajustes segun
lo informo el Grupo de Soporte de Ia Agencia en los siguientes términos:

Para el mes de junio se tiene una novedad con el consolidado de |a informacion, ya
que actualmente nos encontramos en proceso de afinamiento del tarificador que fue
implementado con la nueva soluciéon del servicio de telefonia, por tal motivo la

informacion correspondiente a ese mes no se encuentra en los formatos
acostumbrados.

» Consumo Telefonia Celular

El consumo de telefonia celular correspondientes al segundo trimestre de las
Vigencias 2018 y 2019 son los siguientes:
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1l TRIMESTRE 2018 1l TRIMESTRE 2019

_ DEPENDENCIA / SEDE REGIONAL Abril Mayo Junio Total Abril Mayo Junio Total
Subdireccion Territorial $12.100  $81.192]  $81.192] _ $174.484] $86.323  $91.147] $91.147 $268.617
Popayan 44500, $113.592] $113.592) 271.684] $118.723] $125.329 $125.329) 369.381
Mocoa 44.500] $113.592] $113.592) 271.684] $118.723] $125.329] $125.329 369.381
Punto de Atencion Cali 12.100] _ $81.192]  $81.192 174484  $86.323]  $91.147]  $91.147]  $268.617
- Arauca 44500 $113.592] $113.592) 271.684) $118.723] $125.329 Cancelada 244.052)
Barranquilla $44500] $113.592 $113.692|  $271.684] $118.723] $125.329] $12532 $369.381
Secretaria General 44500 $113.592] $113.592 271.684] $118.723 $125.329] $125.329 369.381
Soacha 44500 $113.592] $113.592 271.684] $118.723 $125.329] $125.329 369.381
i Direccidn 2 44500 $113.592] $113.592 271.684] $118.723 $125.329| $125.329 369.381
~Villavicencio 544500, $113.592] $113.592 271.684) $118.723] $125.329] $125.329  $369.381
| Valledupar 44500 $113.592] $113.592 271.684] $118.723 $125.329) $125.329) 369.381
Santa Marta 44500, $113.592] $113.592 271.684) $118.723 $125.329] $125.657| 369.709)
Oficina Asesora de Comunicaciones 12.100]  $81.192]  $81.192 174.484) $86.323] $91.147]  $91.147 268.617
Direccion Programatica de Reintegracion 1 $350.672] $130.090] $130.090] 610.852) $135.221] $141.827] $141.827| 418.875
Sincelejo 445000 $113.592] $113.592 271.684] $118.723 $125.329] $125.329 369.381
Caucasia 44500 $113.592] $113.592 271.684] $118.723 $125.329] $125.32 $369.381
Clcuta 44500 $113.592] $113.592] 271.684] $118.723] $125.329] $125.329  $369.381
Tierralta 5445000 $113.592] $113.592 271.684] $118.723 $125.329] $125329 369.381
Pereira 44.500] $113.592] $113.592 271.684 $118.723] $125.329] $125.329 369.381
B Ciudad Bolivar $44500] $113.592] $113.592 271.684] $118.723] $125.329] $125.329 369.381
Puerto Berrio $44.500] $113.592] $113.592 271.684] $118.723] $125.329] $125.32 $369.381
i Aguachica $44.500] $113.592] $113.592) 271.684] $118.723 $125.329] $125.329  $369.381
Neiva $44.500] $113.592] $113.592 271.684] $118.723 $125.329] $125.329 369.381
Kennedy 44.500] $113.592] $113.592) 271.684 $118.723] $125.329] $125.329 369.381
Cali 445000 $113.592] $113.592 271.684] $118.723 $125.329] $125.329 369.381
Yopal $44.500] $113.592] $113.592) 271.684] $118.723 $125.329] $125.329 369.381
Cartagena $44500] $113.592] $113.592 271.684] $118.723 $125.329] $125.32 369.381
Pasto $44.500] $113.592] $113.592 571.684 $118.723] $125.329] $125.329]  $369.381
B Subdireccion Legal $44.500] $113.592] $113.592 271.684] $118.723 $125.329] $125.32 $369.381
. Bucaramanga 44500, $113.592] $113.592 271.684] $118.723] $125.329] $125.329 369.381
Subdireccion Territorial 3 445000 $113.592 $113.592 271.684] $118.723] $125.329] $125.329 369.381
Subdireccion Territorial 2 44500, $113.592] $113.592 271.684] $118.723 $125.329] $125.329 369.381
Subdireccion Financiera 544500 $114.913] $114.913] 274.326) $118.723 $125.329 $125.329  $369.381
Engativa $44500] $113.592] $113.592) 271.684] $118.723] $125.329] $125329) $369.381
Tumaco $15.387]  $81.192]  $81.192] _ $177.771]  $86.323  $91.147] $91.147] $268.617
Direccion 1 $200.798] $200.798] $201.733  $603.329] $157.581] $165.479 $165.479 488.539)
Ibagué 44500 $113.502] $113.502]  $271.684] $118.723 $125.329] $125.329 369.381
B Florencia 245000 $113.502] $113.592  $271.684] $118.723] $125.320] $125.329 369.381
Rafael Uribe Uribe 44500 $113.592 $113.592]  $271.684 $118.723 $125.329] $12532 369.381
Apartadé 44500 $113.592] $113.592 271684 $118.723 $125.329) $125.329] 369.381
Barrancabermeja 44500 $113.592] $113.592 271.684] $118.723] $125.329] $125329 369.381
Medellin 44500 $113.592] $113.592) 271.684] $118.723 $125.329] $125.329 369.381
Monteria 44500 $113.592 $113.592 271.684] $118.723] $125.329] $125.329 369.381
Subdireccion de Seguimiento 44500, $113.592] $113.592 271.684] $118.723] $125.329) $125.329 369.381
Subdireccion Administrativa 60.998]  $130.090] $130.090) 321.178] $135221 $141.827| $141.827 418.875|
Subdireccion Territorial 12.100]  $81.192  $81.192 174.484]  $86.324]  $91.080| Cancelad: 177.404
Reincorporacion (cuatro [4] lineas telefonicas) $3'400 640 $3'527.059] $3'554.478| $10'581.177| $2'214.299| $2'337.004] $309.664| $4.860.967|
TOTALES $5'866.895 $8'711.814] $8'740.168] $23'318.877 $7'585.412] $8°004.307| $5°760.886 $21°350.605)

Teniendo en cuenta la informacion obtenida, se evidencia una disminucion del 8%
en el consumo de telefonia celular en la Entidad para el segundo trimestre de la
Vigencia 2019 con respecto al segundo trimestre de 2018: Las razones por las
cuales se present6 esta baja fueron las siguientes:
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» Cancelacion de dos (2) lineas telefénicas debido a su escaso uso por los
beneficiarios de estas.

En este punto es importante recalcar que, la Agencia, tiene establecida una meta
del 15% de ahorro en telefonia movil frente a la ejecucién efectuada en la Vigencia
2018 tal y como se tiene establecido en la Ley 1940 de 2019; frente a lo anterior,
con corte a junio de 2019, se ha presentado un ahorro de $6'537.526 lo que, en
términos porcentuales, equivale a una disminucion del 11,60%.

» Consumo Médem

El consumo de esta tecnologia para el periodo objeto de analisis se presenta en la
siguiente tabla:

Il TRIMESTRE 2018 Il TRIMESTRE 2019
BEFENDENGIA Abril{ Mayo Junio Total Abril Mayo Junio Total VAR,
Tumaco 0 $136.088 $136.088] $272.176 0 0 0f 0[-100%
Tumaco 0 $136.088] $136.088 $272.176| $143.284] $151.359 0 $294.643 8%
Tumaco 0 $70.104] $70.104 $140.208) $143.284] $151.359 0  $294.643 110%
Tumaco 0 $74.380 $74.380] $148.760 $72.576 $76.508 0 $149.084] 0%
Tumaco 0 $136.088 $136.088 $272.176| $78.910 $83.528 0 $162.438 -40%
Mocoa 0 $136.088) $136.088 $272.176] $143.284] $151.359 0]  $294.643| 8%
Mocoa 0 $136.088 $136.088 $272.176] $143.284] $151.359 0 $294.643 8%
Villavicencio 0 $74.380 $74.380] $148.760] $143.284] $151.359 0] $294.643] 98%
Sede Central 0 $74.380 $74.380] $148.760 $78.910 $83.528 $151.359] $313.797| 111%
Sede Central 0 $136.088 $136.088) $272.176] $143.284] $151.359 $151.359 $446.002] 64%
Totales 0] $1°109.772 $1°109.772| $2'219.544] $1°090.100] $1°151.718] $302.718 $2°544.536| 15%

Realizando la comparacién de los trimestres objeto de analisis, se evidencia un
aumento del 15% en el consumo de esta tecnologia para el afio 2019; lo anterior
teniendo en cuenta que, durante el mes de abril de la Vigencia 2018, se aplico un
beneficio por parte de la empresa que presta los servicios de médem en el que no
se genero cobro a la Entidad; dicho beneficio aplicé por tnica vez debido a la
renovacion de las cuentas / contratos suscritos con dicha empresa.

Adicional a lo anterior, se cancelé el servicio de siete (7) médeins (cuatro [4] en el

Municipio de Tumaco, Narifio; dos [2] en la ciudad de Mocoa, Putumayo; y, uno (1)
en la ciudad de Villavicencio, Meta). Esta situacion, naturalmente, sera un apoyo
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efectivo para la politica de austeridad en el gasto que se viene aplicando en la

Agencia.

En el mismo orden de ideas, en la Agencia, se promueve la utilizacion de la

__ __ herramienta “Skype Empresarial’ y, también, el uso de otras herramientas

tecnolégicas con el fin, primordial, de disminuir el consumo de telefonia fija 'y
celular, asi como la de racionalizar las llamadas telefonicas internacionales,

nacionales y a celulares.

> Reutilizacién y reciclaje de implementos de oficina

En el segundo trimestre de la Vigencia 2019 se logré una reduccion del 85% en la
entrega de implementos de oficina en relacion con los implementos entregados en
el mismo periodo del 2018; esta reduccion obedece a la reutilizacion ya que los
elementos no se entregan a cada colaborador si no por grupo de trabajo.

VIGENCIA 2018
DETALLE SEDE / DEPENDENCIA CANTIDAD
Perforadora oficina dos (2) huecos ARN Uraba (Apartado) 2
Perforadora ARN Cauca (Popayan) 6
~Sacagancho metalico Subdireccion de Gestién Legal, Acceso y Permanencia 6
Sacagancho metalico Grupo de Desarrollo de Talento Humano 4
Perforadora oficina 2 huecos ARN Alto Magdalena Medio (Puerto Berrio) 1
Sacagancho metalico ARN Putumayo (Mocoa) 3
Sacagancho metalico ARN Punto de Atencién Arauca 8
Perforadora oficina dos (2) huecos ARN Punto de Atencién Arauca 2
Cosedora ARN Punto de Atencién Arauca 9
Sacagancho metalico ARN Punto de Atencion Cali 2
Perforadora oficina dos (2) huecos ARN Punto de Atencién Cali 1
Cosedc ARN Narifio (Pasto) 6
Cosedoia Subdireccion Administrativa 1
Sacagancho metalico Grupo de Gestion Documental 12
Perforadora oficina dos (2) huecos Grupo de Gestion Contractual 15
TOTAL 78
VIGENCIA 2019
DETALLE SEDE CANTIDAD
Perforadora industrial Grupo de Pagaduria 1
Cosedora Direccién General 2
Cosedora Subdireccion de Gestién Legal, Acceso y Permanencia 3
~__ Sacagancho metalico Direccién Programatica de Reintegracion 1
Perforadora oficina dos (2) huecos Direccion Programatica de Reintegracion 1
Cosedora Direccidn Programatica de Reintegracién 1
Perforadora industrial Grupo de Gestién Documental 2
Perforadora tres (3) huecos Subdireccion de Seguimiento 1
Cosedora Oficina Asesora Juridica 2
TOTAL 14
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4.10. Suscripcién a periédicos y revistas, publicaciones y bases de datos

Durante el segundo trimestre de la Vigencia 2019 no se suscribieron contratos por
concepto de suscripcion a revistas o periédicos ni, tampoco, se llevaron a cabo
suscripciones a bases de datos electronicas especializadas, situacion que
tampoco se presento para el mismo periodo de la Vigencia 2018.

4.11. Austeridad en eventos o regalos corporativos

En el segundo trimestre de la Vigencia 2019 no se realizaron recepciones, fiestas,
agasajos o conmemoraciones con cargo a los recursos del Tesoro Publico en
nombre de la Agencia; igualmente, y de acuerdo a certificacion emitida por la
Coordinadora del Grupo de Pagaduria, la ARN dando cumplimiento a lo
establecido en la literal i del articulo 83 de la Ley 1873 (Plan de Austeridad del
Gasto) no se han financiado regalos corporativos, souvenirs o recuerdos que
tengan como logo o beneficien a la Entidad.

4.12. Sostenibilidad ambiental

Para la Vigencia 2019 se da continuidad al Plan de Gestién Ambiental (PGA)
instaurado en la Agencia como el instrumento de planeacién en materia de
sostenibilidad. En este instrumento se establecen los indicadores, metas y
actividades para las cinco (5) politicas ambientales, aprobadas para la presente
Vigencia por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, con la finalidad de
que todos los procesos de la Entidad se encuentren alineados con el Modelo
Integral de Planeacién y Gestion (MIPG) que permitan el buen uso de os recursos
publicos; el cumplimiento de la normativa ambiental; y, tambiér la implementacion
de estrategias del Estado Colombiano que promueven desarrollo sostenible
partiendo, asi, del andlisis de las condiciones ambientales en la Agencia.

En cumplimiento de lo anteriormente expuesto, la ARN establecié una meta del 5%
de ahorro dentro del Programa de control y uso eficiente de agua. A continuacién,
se presenta el seguimiento realizado frente a la relacién de consumo de agua, en
metros cubicos, respecto al nimero de colaboradores la cual arroja, en
consecuencia, la eficiencia por consumo per céapita en la ARN de forma mensual y
anual en el periodo objeto de andlisis de las Vigencias 2018 y 2019.
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Ao

item

Unidad de referencia

Origen de datos

Reporte de consumos

Abril Mayo Junio
Consumo Agua Metros Cubicos (m®) Facturas 947 982,5 1017,5
Unidad de Proceso | Funcionarios y Contratistas | Documento Interno
o«
5 Asociado adscritos a la ARN ~ Empresa _ et . | ITet. 17
~ Costo m? Pesos Colombianos (§$) Pago factura $6'560.486 | $2'524.427 $5'926.183
Relacion / indice de Consumo 0,528 0,548 0,568
Consumo Agua m3 Facturas 846 806 386
Unidad de Proceso | Funcionarios y Contratistas | Documento Interno
(=2
b Asociado adscritos a la ARN Empresa a2 i T
™ Costo m® Pesos Colombianos Pago factura $6.818.873 $2.463.796 $6.254.355
Relacion / Indice de Consumo 0,590 0,552 0,2765

De acuerdo con el analisis del indice de consumo de agua se realiza el
seguimiento aclara..Jdo, en primera instancia, que en el mes de junio solo se
reporté el 6% de la facturacion, puesto que el consumo en metros cubicos se
reporta mes vencido; asi las cosas, solo es posible realizar el analisis completo de
los meses de abril y mayo. En ese sentido, para el segundo trimestre de la
Vigencia 2019 se obtiene un aumento del 12% para consumo per capita de agua
en 2019 con respecto al afio 2018, teniendo en cuenta que en abril se aumenté un
11.7% y en mayo un 0.7% como se observa a continuacion:

VIGENCIA | UNIDAD | FRECUENCIA DE MEDICION | META SEGUINENTS
Abril |Mayo | Junio
2019 | % | Mensual 5% |-11,73]-0,71]51,32

Nota: el Programa de control y uso eficiente de agua no tiene registro de
consumos para las siguientes excepciones:

e Por inclusién del consumo en canon de arrendamientos en las oficinas: Sedes
alternas a la Sede Principal en los Edificios “Quintana” y “Santander”; ARN
Santander; y ARN Arauca.

Por compromis~ de asumirlo por parte de la Alcaldia de Medellin: Programa
Paz y Reconciliacion.

Por no contar con medidor en las sedes: ARN Putumayo; ARN Cesar
(Aguachica); ARN Antioquia — Choco (Caucasia); y, en lo que respecta a ARN
Cérdoba (Tierralta), llega una facturacion con consumo fijo.
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Es importante mencionar que, a finales del mes de mayo de la Vigencia 2019, se
realizé la instalacion de rejillas ahorradoras para lavaplatos de ‘as cafeterias de Ia
Sede Central; se cambiaron los grifos deteriorados de los sanitarios y; ademas, se
solicit6 el cambio de empaques del sistema hidraulico. Por otra parte, en la sede
ARN Cali se arreglé una fuga de agua que existia en el bafio lo que habia
generado un incremento en el gasto de este servicio en el 53% durante el primer

trimestre del afio.

Los incrementos que se presentaron, en las sedes regionales, durante el periodo
objeto de anélisis se relacionan con capacitaciones realizadas con poblacién

objeto lo que, en consecuencia, ocasioné mayor consumo de agua por aumento
en el uso de los servicios de bafio y servicio de cafeteria.

Finalmente, cabe aclarar que, pese a que la Entidad tiene una meta interna

establecida en consumo per capita del 5%, en el reporte del aplicativo de
Austeridad la meta de ahorro en dinero es del 2%, frente al consumo presentado
durante la vigencia 2018. Al momento, la Agencia continua con el proceso de

concientizacion respecto el uso adecuado de los servicios publicos.

Reporte indice de Diferencia
. ficiencia Precio de Enero .
. . | Meta Per |,,. ._|Por periodo de Consumo e . Meta $ ” - Meta segun valor
Servicio o Vigencia promedio per .. Junio Segun
capita Enero a Mayo cépita 2018 vs Costo Reporte de facturado
2019 semestre Facturacién
2018 Consumo m? 4767
Acueducto] 5% Colaboradores| 1641 | Incremento del |, -$22.036,94 | Reduccion del 8%
2019 m 4794 18,45%
Colaboradores| 1386
2018 Consumo kW/h| 528580
’ Colaboradores 1641 Incremento del
0, 0, ¥ 0,
Energia 15% 2010 KWih 518479 17,2% 15% $57'229.595 Aumento del 18%
Colaboradores 1386

Para el segundo trimestre de la vigencia 2019 se fomenté una cultura de ahorro de
aguay energia a través del establecimiento de la estrategia de comunicaciones Yy,
también, la continuacién de la campafia “Viernes de Desconexion”;
adicionalmente, se realizaron actividades con el objetivo concientizar a todo el
personal de la Agencia respecto del uso eficiente de recursos naturales para

optimizar el consumo de agua y energia.
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En el mismo orden de ideas, la Oficina Asesora de Comunicaciones, recibio
insumos para el disefio y publicacién de piezas comunicativas durante el periodo
comprendido entre abril y junio de la Vigencia 2019 que sirvieron, a su vez, parala
generacion del boletin: “Enlace ARN: lo que debes saber de nuestra seguridad y
ambiente”. La lista de publicaciones de este boletin son las siguientes:

Vg

Boletin 28 (publicado el 4 de abril) con Ecotips sobre ahorro de agua (no
desperdicies agua, ahorra).

Boletin 33 (publicado el 11 de abril) con Ecotips de uso adecuado de aparatos
eléctricos y electronicos. (No desperdicies energia, ahorra).

Boletin 41 (publicado el 25 de abril) con Ecotips “Apaga las luces” y Banner
sobre el Dia Mundial del Medio Ambiente. (apagar luces y aparatos
electrénicos y usar cuando sea necesario).

Boletin 45 (publicado el 2 de mayo), Ecotips mediante Video relacionado con
residuos peligrasos (los residuos peligrosos causan dafio al medio ambiente y
a la salud humana).

Boletin 50 (publicado el 9 de mayo), programacion de la Semana Ambiental en
la ARN y Convocatoria a la Primera Feria Ambiental.

> Boletin 55 (publicado el 16 de mayo) sobre Estrategia “Cero Papel” en la. ARN.

AR
”

Y

Boletin 60 (publicado el 23 de mayo), “Disfruta un dia en familia, conectandote
ambientalmente”.

Boletin 61 (publicado el 23 de mayo), “Disfruta del dia de la familia,
conectandote con el medio ambiente”. Jornada dia de la familia ARN.

Boletin 65 (publicado el 30 de mayo), “Llega la Semana Ambiental ARN”
(Video); invitacién apertura Semana Ambiental y Banner agenda Semana
Ambiental (reciclar, ahorrar y cuidar los recursos naturales).

Boletin 68 (publicado el 5 de junio), aviso acerca de charla F undacion “Nature”
y Banner sobre desconexién (Dia mundial del medio ambiente).

Boletin 69 (publicado el 6 de junio). “Asi va la Semana Ambiental’.

Boletin 70 (publicado el 7 de junio), anuncio siembra de arboles ARN
Casanare (jornada: “Me movilizo siembra de arboles, 100 regalos para el
planeta”).

Boletin 71 (publicado el lunes 10 de junio), Ecotips sobre ahorro de agua
“Cierra el grifo”
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> Boletin 74 (publicado el 13 de junio), nota sobre el desarrollo de la Semana
Ambiental y mural acerca de conciencia ambiental.

> Boletin 79 (publicado el 20 de junio), video acerca del Sistema de Gestién
Ambiental de la ARN y Ecotips para manejo ambiental en las oficinas.

> Boletin 083 (publicado el 27 de junio) nota sobre el desarrollo de las caminatas
ecologicas a las que asistieron funcionarios y contratistas de la Sede Central
de la Agencia y sus familias.

Adicionalmente, mediante la implementacién del Plan de trabajo de los
‘Guardianes Ambientales” se celebré la Semana Ambiental en |a Agencia; esta
actividad se llevé a cabo entre el 4 y el 7 de junio de la Vigencia 2019 y, en su
apertura, que conté con la intervencion de personal del Ministerio del Medio
Ambiente. Asimismo, se gestionaron diferentes caminatas y/o siembras a escala
nacional; en la ciudad de Bogota D.C. hubo un recorrido ecolégico en el Parque
Ecolégico Distrital “Humedal Santa Maria del Lago” y, también, en el Jardin
Boténico “José Celestino Mutis”.

Durante la mencionada semana se desarrollaron diferentes ac*vidades alineadas
con la programacion establecida y divulgada, a su vez, por los diferentes medios
de comunicacién con que cuenta la Agencia. En las sedes, los Grupos Territoriales
y Puntos de Atencion se realizaron actividades tales como:

Apertura y reto “Cero Papel”
Recreacion de la especie
Creacion de la frase
Caminata ecolégica o siembra
Creacion de jardin vertical
Reciclaton

Socializaciones

Ferias o manualidades
Difusién y actividad de cierre

VVVVVYVYVYYYVY

Para el tema de austeridad en el gasto de energia eléctrica, la ARN, ha
establecido el Programa de control y uso eficiente de energia; en el mismo, se
realiza seguimiento al consumo de este servicio publico en los inmuebles usados
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por la Agencia. Esta herramienta indica la relacion de consumo de energia en
kilovatios (kW) / hora frente al nimero de funcionarios y contratistas que trabajan
en la Entidad lo que, en consecuencia, arroja la eficiencia por consumo per capita
en la ARN de acuerdo a una temporalidad mensual y anual.

E| analisis realizado se efectud, para este informe, solamente en los los meses de
abril y mayo de la Vigencia 2019, pues en el mes de junio se reporté solamente un
23% del consumo total del mes, toda vez que este dato se registra mes vencido.

A continuacién, se presenta el seguimiento de consumo per capita de energia:

F Reporte consolidado de consumos
B Unidad de .
5 Item N Origen de datos
Alg refarencia Abril Mayo Junio
Relacion / indice de consumo
Consumo Energia kW-h Periodo de Consumo 109075 102915 107768
Unidad de Proceso "Defina Funcionarios y Contratistas
(e
S Asociado Unidad" adscritos a la Agencia i frat vt
B Costo ($) kW-h $ Pago factura $58'157.000 $59'271.026 $54'043.778
Relacién / indice de consumo 60,90 57,46 60,17
Consumo Energia kW-h Periodo de Consumo 110283 98884 19290
Unidad de Proceso "Defina Funcionarios y Contratistas
(o2}
S L Asociado Unidad" adscritos a la Agencia e 1438 i
N Costo ($) kW-h $ Pago factura $73'231.879 $68'298.809 $59'580.706
L Relacion / indice de consumo 77,013 67,821 13,837

Observando los resultados de la anterior tabla, se ha evidenciado el incremento de
gasto en materia de energia eléctrica en comparacién con lo utilizado en la
Vigencia 2018 teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

> Durante el primer y segundo trimestre de la Vigencia 2018 estaban en
adecuacion y puesta en funcionamiento las sedes alternas “Quintana” y
“Santander”, por lo cual se incrementa en un promedio del 260% el consumo
de estas dos sedes.

» En el periodo comprendido entre octubre de la Vigencia 2018 y diciembre de la
Vigencia 2019 se realizo la instalacion de 21 aires acondicionados y se
efectuaron: el mantenimiento correctivo de 77 aires acondicionados averiados;
y, la instalacion de 25 ventiladores. La razén de las mencionadas instalaciones
estriba en el hecho de que debe mantenerse una temperatura constante y
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fresca para el desempefio laboral de los funcionarios y contratistas de la
Agencia y, también, es preciso mantener aireados los racks para que la
operacion informatica de la Entidad se pueda mantener en funcionamiento.

> Se present6 un incremento del 200% en la cuenta de cobro de energia para la
sede ARN Quibdé (Choco), dado que la empresa prestadora de este servicio
reajusté la factura justificando que no se cobré correctamente el consumo del
periodo comprendido entre julio y diciembre de la Vigencia 2018, razén por la
cual este se efectu6 en 2019.

» En el transcurso del mes de mayo de la Vigencia 2019 se .-mbiaron los
switch de los racks de comunicaciones en las 40 sedes de la ARN debido al
cambio de contratista. Adicionalmente, se cambiaron todos los teléfonos de la
Agencia y se incluyé la instalacién de 61 teléfonos adicionales.

Teniendo en cuenta lo anterior, el indice de consumo de energia para el periodo
objeto de analisis present6 un incremento del 44% en lo relacionado con el
consumo per capita de energia para el segundo trimestre de la Vigencia 2019 con
respecto al de la Vigencia 2018 teniendo en cuenta que en abril se aumento un
26.45% y en mayo un 18.03% como se observa a continuacion:

. . ; Frecuencia de Seguimiento E
Vigencia Unisid Medicion Meta Abril Mayo | Junio

2018 % Mensual 4% 13,81 17,88 15,37

2019 % Mensual 15% -26,45 -18,03 77,00

Por otra parte, es importante mencionar que durante el segundo trimestre de la
vigencia 2019, no se realizaron instalaciones de elementos que permitan el ahorro
de energia; no obstante, se implementaron medidas de concientizacion a los
funcionarios y contratistas a escala nacional los cuales fueron difundidos por
diferentes medios con el fin de poder llegar a la meta estableciua.

Dentro de las medidas adoptadas, la de mayor impacto es la de “Viernes de
Desconexiéon”, que tiene el objetivo de concientizar a los colaboradores sobre el
consumo residual que dejan los aparatos eléctricos al dejarlos conectados: al
respecto, se han utilizado boletines y papel tapiz para esta estrategia.
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Para lo relacionado con el Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlidos y
Pellgrosos la Agencia viene cumpliendo con lo establecido con el Iiteral b del

control de residuos ordinarios, aprovechables y peligrosos.

En concordancia, para el segundo trimestre de la Vigencia 2019, se continué con

la implementacion de la politica de Manejo Integral de Residuos acorde con la

normatividad ambiental que rige en el pais y con las de Austeridad del Gasto,

realizando el seguimiento a los lineamientos impartidos en el Plan de Gestién

Integral de Residuos Solidos y Peligrosos (PGIRS - Respel), adelantado

actividades tales como: a) cierre del registro del generador de residuos peligros en

la plataforma del IDEAM; b) entrega de residuos peligrosos mediante el programa

Reciclatén de la Secretaria Distrital de Ambiente; y, c) gestion para separaciénen

g fuente de Residuos NO Peligrosos y entrega a recicladores de oficio del material-
aprovechable.

La Agencia, en su proposito de ser amiga del medio ambiente, implement? el
Programa de ahorro y uso eficiente de combustible para que se convierta en una
herramienta que indica, de manera clara, la relacion de consumo en galones de
combustible frente a los kildmetros recorridos por los vehiculos; esta herramienta
muestra la eficiencia mensual y anual del parque automotor permitiendo evidenciar
los comportamientos que tiene y determinar las mejoras que deban
implementarse.

En el mismo order ~e ideas, durante la Semana Ambiental se desarroll6 el dia de
“Cero Emisiones” con el fin de reforzar e incentivar, en todas las sedes de la
Agencia, el fomento del uso de vehiculos y medios de transporte ambientalmente
sostenibles por lo que se incentiva el uso de bicicletas y otros medios alternativos
de transporte.

Otra medida que se viene implementando en la Agencia, en materia ambiental, es

el incentivo en el uso de carro compartido mediante el otorgamiento de beneficios
(Puntos ARN) a los funcionarios que transporten a sus comparieros de trabajo.
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Finalmente los costos para el segundo trimestre de la Vigencia 2019, por concepto

de servicios publicos, comparados contra los del mismo periodo durante la

Vigencia 2018 se presentan en el cuadro que sigue a continuacion:

SERVICIOS SEGUNDO TRIMESTRE 2018 SEGUNDO TRIMES TRE 2019
PUBLICOS Abril Mayo Junio TOTAL Abril Mayo Junio TOTAL, (VAR
Acueducto $6'660.486| $2'524.427| $5'926.183) $15°011.096| $6'818.873] $2'463.796] $6'254.355| $15'537.024] 4%
Aseo $1431.197] $762.106] $696.854] $2'890.157| $1'140.466] $1'838.597] $1'110.098 $4°089.161|41%
Avantel $1'182.805| $1'182.805 $1'182.805 $3'548.415] $1'231.602] $1'231.602] $1231.602] $3'694.806 4%
Celular $6'638.739] $2'367.255 $6'294.527| $15'300.521] $8'681.512] $9'156.025] $6063.604] $23°901.141|56%
Energia $58'157.000] $59'271.026| $54'043.778| $171°471.804] $73'231.879| $68'298.809] $59'580.706| $201°111.394] 17%
Gas $103.246 $98.028 $93.384 $294.658| $98.160 $83.886 $88.840 $270.886| -8%
Teléfono $1474.732) $1696.082 $1'675.212] $4'846.026] $1'510.759] $1'529.184] $1'555.815 $4'595.758 -5%
TOTALES | $75°548.205 $67°901.729] $69.912.743] $213'362.677]$92°713.251| $84°601.899] $75'885.020 $253'200.170] 19%

En términos generales se presenta un incremento en el pago de servicios
publicos; sin embargo, individualmente, se presenta una disminucién del 8% en el
consumo de Gas Natural y del 5% en telefonia. Las causas mas representativas

de los mencionados aumentos son las siguientes:

> En el primer y segundo trimestres de la Vigencia 2018, estaban en adecuacion
y puesta en funcionamiento las sedes alternas “Quintana” y “Santander’, por lo
cual no existia linea base de consumo. Esta fue una nueva necesidad que
surgi6é en cumplimiento de la entrada en funcionamiento de la Unidad Técnica
para la Reincorporacién de las FARC-EP (UTR) creada mediante Decreto Ley
897 de 2017 y el Consejo Nacional de Reincorporaciéon (CNR) creado
mediante Decreto 2027 del 7 de diciembre de 2016, dicha ..2cesidad se
encuentra establecida en cumplimiento del Acuerdo Final para la paz.

En el periodo comprendido entre octubre de la Vigencia 2018 y diciembre de la
Vigencia 2019 se realiz6 la instalacion de 21 aires acondicionados y se
efectuaron; el mantenimiento correctivo de 77 aires acondicionados averiados:
y, la instalacioén de 25 ventiladores. La razén de las mencionadas instalaciones
estriba en el hecho de que debe mantenerse una temperatura constante y
fresca para el desempefio laboral de los funcionarios y contratistas de la
Agencia y, también, es preciso mantener aireados los racks para que la
operacion informatica de la Entidad se pueda mantener en funcionamiento.
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> Se presento un incremento del 200% en la cuenta de cobro de energia para la
sede ARN Quibdo (Chocd), dado que la empresa prestadora de este servicio
reajusto la factura justificando que no se cobrd correctamente el consumo del
periodo comprendido entre julio y diciembre de la Vigencia 2018, razén por la
cual este se efectu6 en 2019.

En el transcurso del mes de mayo de la Vigencia 2019 se cambiaron los
switch de los racks de comunicaciones en las 40 sedes de la ARN debido al

cambio de contratista. Adicionalmente, se cambiaron todos los teléfonos dela
Agencia y se incluy6 la instalacién de 61 teléfonos adicionales.

4.13. Acuerdo Marco de Precios

Durante el segund~ *rimestre de la Vigencia 2019 se emitieron cuatro (4) 6rdenes
de compra en aplicacion de los Acuerdos Marcos de Precios (AMP) para la
adquisicion de: a) consumibles de impresion (AMP 36849 y AMP 36850); b)
renovacién de la suscripcion de los servicios de Microsoft Skype y Microsoft Azure
Premium (AMP 36872); y, c) adquisicion de dispensadores de botellones de agua
(AMP 37171), en total estas adquisiciones se contrataron por un valor de
$852'667.368.

FECHA DE
o FECHA DE VALOR FINAL DEL]|
CONTRATO |N° PROCESO| CONTRATISTA - NIT OBJETO SUSCRIPCION TEFmII‘I;\lQ(I:_ION CONTRATO
Compra de consumibles de impresion de Ia
marca HEWLETT — PACKARD para las
| SUMIMAS S.A.S. — NIT | 2 by !
11zt | AMP 36849 impresoras laser y multifuncionales de Ia 1/04/2019 15/05/2019 |  $22'824.704 |
830.001.338 ’ A
Entidad a través del Acuerdo Marco de|
| Precios N° CCE-538-1-AMP-2017.
ICompra de consumibles de impresion de la
— marca LEXMARK para las impresoras laser y|
1122 | Ampaesso |SUMMAS SAS. NIT | Ultfuncionales de la Entidad a través del  1/04/2019 15/05/2019 $204'342.126
=R IAcuerdo Marco de Precios N° CCE-538-1-
IAMP-2017.
Renovacion de las suscripciones de los|
CONTROLES servicios de Microsoft Skype Empresarial |
L EMPRESARIALES  |Microsoft Azure Premium Services, asi como| »
1125 AMP 36872 LTDA — NIT el soporte técnico en sitio de Microsoff 1/04/2019 31/12/2019 $622'356.539
800 ~+8.607 Sharepoint y la capacitacion para usuarios|
técnicos o administradores del sistema.
FALABELLA DE Orden de compra para la adquisicién de|
1133 AMP 37171 COLOMBIA S.A. - [dispensadores de botellones de agua fria yj  12/04/2019 30/04/2019 $3'144.000
NIT 900.017.447 icaliente.
TOTAL ACUERDOS MARCO DE PRECIOS - SEGUNDO TRIMESTRE 2019 $852'667.368
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Lo anterior no es comparable con lo ocurrido en el mismo periodo de la vigencia
anterior en la que se emitieron ocho (8) 6rdenes de compra en aplicacion de los
Acuerdos Marco de Precios (AMP) por valor de $2.482.925.049 basicamente para
la adquisicion de: 1) Consumibles de impresion (AMP 27135), 2), 3)y 4)
Computadores portatiles (AMP 27155), (AMP 27196) y AMP (29264), 5)
Suministro de papeleria y Utiles de oficina (AMP 27470), 6) Licencias Office (AMP
27890), 7) Servicio de centro de contacto para atender la linea gratuita de atencion
de la ARN (AMP (28022) y 8) Licencias Microsoft Exchange (AMP 28909), como
se puede visualizar en su mayoria lo contratado en ambos periodos corresponden
a necesidades diferentes.

Aun cuando, en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) de la Agencia, se tenia
previsto la radicacion y contratacion por AMP de la de dotacién de equipos
(portatiles, PC , estaciones de trabajo, impresoras, etc.) para el trimestre objeto de
analisis, se considero6 que las condiciones ofertadas en dicho acuerdo resultaban
desfavorables para la Entidad, razén por la cual se tomé la decision de esperar la
finalizacion de dicho acuerdo (14 de agosto 2019) y se considera conveniente
adelantar el proceso con un nuevo acuerdo el cual, segun Colombia Compra
Eficiente y el Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y de las
Comunicaciones de Colombia (MinTIC), se tiene previsto de suscribir entre los
meses de septiembre u octubre de 2019.

4.14. Gastos de Vehiculos y Combustible
Como primera medida, en el siguiente cuadro, se reportan las horas extras y

recargos canceladas de los conductores de la Agencia para el segundo trimestre
de la Vigencia 2019, asi:

CONCEPTO/MES EJECUCION ABRIL MAYO JUNIO
Horas extras $1'597.278 $1°258.333 $1'360.016
Recargos nocturnos y festivos $2'928.482 $2'020.958 $3'063.212
TOTALES 2018 $4°'525.760 $3°279.291 $4'423.228

TRIMESTRE 12.228.279

CONCEPTO/MES EJECUCION ABRIL MAYO JUNIO
Horas extras $1°232.911 $1'440.516 $1'772.323
Recargos nocturnos y festivos $1'960.796) $2'238.730 $2'269.544

Pagina 35 de 39




REBCORPORAMCICH

ARN FGENCIA PARA LA INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO
S | ¥ LA NORMAL ZATION SEGUNDO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2019

CONCEPTO/MES EJECUCION ABRIL MAYO | JUNIO
TOTALES 2019 $3°193.707 $3°679.246| $4°041.867
TRIMESTRE _ - $10'914.820

Haciendo una comparacioén porcentual en los resultados de la anterior tabla se
denota una disminucion del 10,74% ($1'313.459) en lo referente al tema de horas
extras para conductores de la Agencia. La razén de esta baja se debe a que, en la
némina del mes de junio, las horas extras fueron liquidadas con base en la

asignacion basica con escaia#artaVigeﬁe%%deriguaLmanera;,se@alcum

pag6 el retroactivo de lo cancelado en los meses de febrero a mayo.

Adicionalmente, como mecanismo de control para la generacién de horas extras
frente a los conductores asignados, se establecié un cronograma con-una rotacién —
bimestral el cual permite, asi, controlar las horas extras intercalando a los
conductores de planta por los conductores contratistas; este cronograma esta

sujeto a cambios solicitados por la Direccién de la ARN.

A continuacién, se presenta el reporte de consumo de combustible en pesos del
segundo trimestre de la Vigencia 2019, comparado con el segundo trimestre del
afno 2018:

1l TRIMESTE 2018 Il TRIMESTRE 2019

PLAGS Abril Mayo Junio Total Abril Mayo Junio Total YRR
*220 $726.061] $612.132] $597.940] $1'936.133) $843.438) $868.228 $676.111| $2'387.778 23%
*549 $533.168| $604.906] $1'138.074] $777.075 $548455 $370.269 $1°695.799| 49%
*567 $860.245 $841.418 $666.743| $2'377.407| $658.221 $697.422| $599.884] $1'955.527|-18%
*349 $667.118] $557.283 $1°224.401

*547 $704.721] $710.483] $714.516] $2129.720 $249.535 $687.932 $457.877| $1'395.344)-34%
*546 | $379.560 $479.226 $393.903 $1°252.689 $378.911] $548.701] $371.438 $1°299.050| 4%
*568 $805.526| $17243.686| $1'158.529 $3'207.741] $691.869 $1°'101.037 $643.149| $2'436.054)-24%
*134 $930.689 $917.783 $1°093.582] $2'942.054 $892.330) $815.455 $805.989| $2'513.774]-15%
*027 $704.902] $381.240] $477.809 $1'564.041 $478.602 $603.283 $141.586] $1'223.472|-22%
*028 $920.523| $888.418| $774.364) $2'583.305 $573.453 $639.287 $747.781| $1°960.522| -24%
TOTAL | $6.708.344| $7°164.837| $6'482.384] $20'355.565‘ $5'543.435) $6°509.800| $4°814.085| $16'867.320/-17%

De acuerdo con el cuadro anterior, se puede evidenciar que el consumo de
combustible disminuyé en un 17% en comparacion con el mismo periodo de la
Vigencia 2018. En este punto es importante tener en cuenta que el vehiculo de
Placa Numero *349, para los meses de junio del afio 2018y el trimestre objeto de
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analisis del afio 2019, no presenté consumo de combustible debido a que se
encuentra pendiente para dar de baja.

A continuacion, se presenta el reporte de consumo de combustible, en galones,
correspondiente al segundo trimestre de la Vigencia 2019 comparado con el
mismo trimestre de la Vigencia 2018 asi:

Il TRIMESTE 2018 1l TRIMESTRE 2019
PLACA Abril | Mayo | Junio | Total | Abril | Mayo | Junio | Total VAR.
*220 | 84,21 70,19 | 67,30 | 221,69 | 92,35 | 95,06 | 74,03 | 261,43 | 18%
*549 61,13 | 68,08 | 129,22 | 85,08 | 60,05 | 40,54 | 185,67 | 44%
*567 100,81 96,48 | 75,04 | 272,33 | 72,07 | 76,36 | 65,68 | 214,11 |-21%
*349 | 77,37 | 63,90 141,27
*547 | 81,73 | 8146 | 80,42 | 243,62 | 27,32 | 75,32 | 50,13 | 152,77 |-37%
*546 | 44,02 | 54,95 | 44,34 | 143,30 | 41,49 | 60,08 | 40,67 | 142,23 | -1%
*568 | 93,42 {142,60(130,40| 366,42 | 75,75 |120,55| 70,42 | 266,72 |-27%
*134 |107,94(105,23|123,09| 336,26 | 97,70 | 89,28 | 88,25 | 275,23 |-18%
*027 | 81,75 | 43,71 | 53,79 | 179,25 | 52,40 | 66,05 | 15,50 | 133,96 [-25%
*028 |106,76101,87| 87,16 | 295,78 | 62,79 | 69,99 | 81,87 | 214,65 |-27%
TOTAL | 778,01 |821,52|729,61|2.329,14 | 606,94 | 712,74 | 527,08 | 1.846,76 | -21%

En cuanto al consumo en galones de combustible, para el segundo trimestre de
2019, se observa una disminucion del 21% respecto del mismo periodo del afio
2018, pues se pas6 de 2.329,14 en el afio 2018 a 1.846,76 en el afio 2019: sin
embargo, en dos (2) vehiculos de la Entidad se observan un a..aento en el
consumo de gasolina por encima del 18%.

El vehiculo de Placa Nimero *220 presenté un incremento del 18% en el consumo
de combustible, durante el segundo trimestre de la Vigencia 2019, teniendo en
cuenta que hubo muchos desplazamientos a reuniones y eventos propios del
cargo al que pertenece el directivo a transportar en este automotor; para el mismo
trimestre del afio 2018 se encontraba asignado como seguidor del esquema de
seguridad del Director General por lo cual el consumo fue dentro de los promedios
normales para estos casos.

Por su parte, el vehiculo de Placa Numero *549 presentd un incremento del 44%
ya que, para el mes de abril de la Vigencia 2018, el vehiculo se encontraba en
mantenimiento correctivo y. por ende, no se encontraba en uso.
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Adicional a lo anterior, y como mecanismo de control para la generacién de horas
extras frente a los conductores asignados, se establecié un cronograma con una
rotacién bimestral el cual permite, a su vez, controlar las horas extras intercalando
los conductores de planta por los conductores contratistas. El cronograma esta
sujeto a cambios solicitados por la Direccion General de la ARN.

En lo relacionado con el seguimiento y control al consumo de combustible, este se

realiza a través de ios soportes de los consumos quincenales enviados por el

contratista en los que se observa fecha, hora, placa vehiculo, galones y estacion
de servicio donde realizan el tanqueo.

Finalmente, cada vehiculo cuenta con un microchip instalado de manera fija'y
segura por parte del contratista, lo que permite que se realice el tanqueo del
vehiculo en las estaciones autorizadas. Al mismo tiempo, se ha invitado a los
conductores a participar en eventos de socializacion de politicas de ahorro de
combustible y de entrega de la plantilla de seguimiento de vehiculo diario con el
fin, primordial, de que la informacién brindada sea puesta en practica por los
conductores y asi, se puedan reducir gastos en el combustible y contribuir en la
prevencién de mantenimientos correctivos en el parque automotor adscrito a la
Entidad.

4.15. Otros

Durante el segundo trimestre de la Vigencia 2019 no se realizd contratacion que
implicara mejoras suntuarias tales como el embellecimiento, ornamentacion,
instalacién o adecuaciéon de acabados estéticos de bienes inmuebles; tampoco se
adquirieron neveras, televisores, equipos audiovisuales, video beam,
computadores portétiles, tableros interactivos, calentadores, hornos microondas o
automoviles para su uso en la Agencia.

Finalmente, durante el segundo trimestre de la Vigencia 2019 no se generé

traslado alguno, o adquisicion de espacios fisicos, para las sedes de la ARN a
escala regional o central.
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5. RECOMENDACIONES O ASPECTOS POR MEJORAR

Despues de la revision efectuada por el Grupo de Control Interno de Gestion de la
Agencia se recomienda que se continte fortaleciendo la politica de austeridad en
el tema de ahorro de impresiones: en el mismo orden se ideas, se insta a que las
politicas de ahorro en la planeacion para la adquisicion de tiquetes aéreos se
mantengan tal y como lo solicita el Grupo de Talento Humano.

Fecha de elaboracion: agosto 08 de 2019. /g
Elaboré: Enrique Fernandez Monsalve. Contratista del Grupo de Control Interno de Gestion. o
Revis6 y Aprobo: Cesar Norberto Albarracin Ochoa. Asesor del Grupo de Control Interno de ~stidn (%

Pagina 39 de 39




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39

