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1. INFORMACION BASICA DEL ACOMPANAMIENTO

; PROCESO / DEPENDENCIA ;
FECHA DE INFORME: | Febrero 10 de 2014 ACOMPANAMIENTO: Mambru no va a la guerra - Kennedy
ig%:f;gﬁ AMIENTO: Enero 27 de 2014 AUDITORES: Giovanni Arturo Gonzalez Zapata
[ 2. OBJETIVO DEL ACOMPANAMIENTO

Verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales, el cronograma propuesto y la finalidad de las reuniones
planteadas.

3. ALCANCE DEL ACOMPANAMIENTO

Realizar el seguimiento a las actividades planteadas en el contrato 584 del 2013, MAMBRU NO VA A LA GUERRA - ESTE
ES OTRO CUENTO diagnostico participativo del Barrio Obrero, en el en el Municipio de Apartado en el Departamento de
Antioquia.

4. CRITERIOS DEL ACOMPANAMIENTO

Se revisara lo establecido en el contrato 584 del 2013, el anexo técnico y el diagnostico elaborado por el operador
(Corporacion Futuro de Colombia “CORFUTURQ") del Municipio visitado.

5. DESARROLLO DEL ACOMPANAMIENTO

1) Se solicitaron y verificaron los siguientes documentos :

+ Contrato N° 584 de 2013 suscrito entre la ACR y la Corporacion Futuro de Colombia - Corfuturo

* Diagnostico participativo del barrio Kennedy de la ciudad de Bogota

+ Cronograma de actividades y metodologia para el desarrollo del contrato con fecha de radicacion.

* Reporte mensual de los indicadores (obligacion 11)

* Informe técnico administrativo y de ejecucion (obligacion 13)

+ Listado de las iniciativas previamente fortalecidas

+ Listado y datos de los actores estratégicos de instituciones, actores comunitarios, nifios nifias, adolescentes y
jovenes que participaron en la encuesta de percepcion.

* Encuesta de percepcion (Soportes)

* |dentificacion de las tematicas relacionadas con prevencion temprana de reclutamiento, derechos de la nifez
identificacion de los potenciales beneficiarios directos

* Evidencias de los hallazgos
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Dentro de estos documento se analiz lo siguiente:

Obligaciones del contratista

Obligaciones a cargo de la ACR

Los estudios previos como parte integral del contrato 584
Anexo tecnico definitivo

La metodologia utilizada para el levantamiento del diagnéstico participativo del barrio Kennedy de la ciudad de
Bogota.

Iniciativa juvenil

Descripcion del municipio

Contexto barrial

Resultados de la encuesta de percepcion

Mapa de vulnerabilidad

Principales hallazgos

Conclusiones y recomendaciones del diagnostico participativo.

2) Se realizé entrevista al lider del centro de servicios de Kennedy Dr. Andres Eduardo Echavarria

3) Se realizo acompafiamiento a la reunion de concertacion la cual se efectud en la sede del Club Amigos de la localidad
de Kennedy en la que estuvieron presentes la Coordinadora de la fundacion Club Amigos, el lider del centro de Servicios,
la promotora del proyecto Mambru no va a la guerra 4 jovenes del Club Amigos y 4 representantes de la Corporacion
Ciudad Empirea.

6. HALLAZGOS DEL ACOMPANAMIENTO

7. OBSERVACIONES DEL ACOMPANAMIENTO

No se pudo evidenciar el cumplimiento de la obligacion N1 por parte del contratista referente a la presentacion del
cronograma dentro de los cinco dias siguientes a la suscripcion del acta de inicio.

Dentro de la obligacion N° 5 del contrato a cargo del contratista se establece *  Suministrar los medios técnicos y
tecnologicos ofrecidos en la propuesta para garantizar la ejecucion del objeto contractual” sin embargo se pudo
observar que en la reunion de concertacion no fueron utilizados los medios técnicos necesarios ni se les ofrecio a
los nifios refrigerio alguno, ademés si bien es cierto que no esta dentro de la obligacion también lo es que los nifios
merecen de toda la atencion del contratista y de la ACR.

El cumplimiento de la obligacion N° 11 a cargo del contratista “Entregar al supervisor durante los cinco primeros
dias de cada mes el reporte de los indicadores de acuerdo con la bateria de los indicadores entregados por la ACR”
no se pudo comprobar toda vez que la informacién no se encuentra detallada ni relacionada en los documentos
allegados

Mediante las entrevistas se evidencio que el nivel de corresponsabilidad entre las instituciones visitadas y la ACR
es muy bajo, sin embargo se viene adelantando gestion con el Club amigo para el desarrollo del proyecto Mambru
no va a la guerra en la localidad de Kennedy.

Se observo que en capitulo del diagnéstico participativo referente a la “caracterizacion de la oferta institucional” se
establece que el 100% de las instituciones ofertan servicios orientados a la prevencion de diversas problematicas
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de los NNAJ, sin embargo no se especifican las ofertas ni se realiza el analisis y estudio necesario para definir en
cuales de esas ofertas se podria adelantar un trabajo mancomunado de mayor impacto en el barrio y en el objetivo
del proyecto.

Se observo a través de las entrevistas que existen dificultades en la etapa diagnostica tales como la falta de
respuesta por parte de los actores de institucionales y de la comunidad a las convocatorias realizadas por la
promotora.

Analizado el diagnostico participativo, no se evidencia el estudio que dio lugar a la escogencia de la Corporacion
Ciudad Empirea como iniciativa a desarrollar en el Barrio Kennedy.

Mediante preguntas a los nifios asistentes a la reunion de concertacion se pudo establecer que carecen de la
informacion necesaria sobre el objetivo del proyecto Mambru no va a la Guerra y la funcion de la Agencia Colombiana
de Reintegracion.

En la reunién de concertacion se pudo observar que el rol del Club Amigo frente a la propuesta que presento la
Corporacion Ciudad Empirea no es claro, toda vez que la oferta presenta algunas situaciones como las edades de
los jovenes y los horarios en que se pretenden dictar los cursos que no son compatibles con la organizacion
administrativa del Club Amigo, asi mismo se observo que existen falencias en la estructura sostenible proyecto.
Se pudo evidenciar el alto grado de compromiso y colaboracion del lider y del centro de servicios de Kennedy con
el proyecto Mambrt no va a la Guerra.

Se observo que el diagnostico de participacion del barrio Kennedy central realizado por el contratista “Colfuturo”
presenta un alto porcentaje de similitud con los diagnosticos realizados en otras zonas, ademas carece de
informacion sobre las fuentes de informacion, resultados y evidencias de la informacion y de actualidad en las cifras
suministradas.

Se evidencio que el documento de diagndstico carece de un estudio serio y profundo del contexto barrial. Toda vez
que no establece la poblacion estimada de nifios, nifias, adolescentes y jovenes, su oferta institucional, actividades
economicas, programas que se desarrollan en el barrio amparados por las diferentes organizaciones
gubernamentales y ONGS, alertas tempranas, indices de criminalidad, su descripcion urbana, etc.

Se observo en la reunion de concertacion que el Club Amigo puede llegar a ser un excelente aliado, toda vez que
cuenta con programas académicos y culturales dirigidos a la comunidad y a los NNAJ que permiten atacar las
problematicas presentadas en la comunidad y descritas en el diagnostico.

No es claro el valor agregado que la Corporacion Ciudad Empirea le puede dar al proyecto Mambru, toda vez que
la inversion se puede realizar directamente al Club Amigo sin que medien intermediarios.

Como problematica generalizada en el barrio el diagnostico establece la presencia de barras bravas, y pandillas, sin
embargo no se establece en la iniciativa presentada como se puede atacar esta problemética en el barrio.

8. RECOMENDACIONES DEL ACOMPANAMIENTO

Unidad contractual: es necesario que todos los documentos del contrato reposen en una sola carpeta.

Supervision: es recomendable que la supervision del contrato y la verificacion de las obligaciones contractuales
estén a cargo del responsable del centro de servicios donde se desarrollan las actividades y que desde el nivel
central se nombre un Gerente General del proyecto.

Estudiar si la metodologia de convocatoria para los actores institucionales y comunitarios es la adecuada y ha dado
buenos resultados o por el contrario se debe modificar el numero exigido y verificar si se realizan alianzas de
cooperacion.
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4)  Es recomendable definir una estrategia de visualizacion e implementacion del proyecto dentro de la comunidad
enfatizando en los nifios la funcion de la entidad y el objetivo de Mambru m no va a la guerra.
5)  Se recomienda estudiar la estrategia que permita que la mayoria de los recursos destinados al proyecto sean
efectivamente recibido por la iniciativa barrial
) Se recomienda verificar la obligacion del nimero de instituciones y de actores comunitarios, de tal forma que la
participacion sea real y permanente no midiendo el niimero sino la calidad de su participacion.
7) Se recomienda solicitar al contratista la informacion y fuentes de la informacion contenida en el diagnostico
participativo
8) Se recomienda establecer cuales son los proyectos que realizan las instituciones publicas en el Barrio Kennedy
tendientes a prevenir el reclutamiento de NNAJ.
9)  Se recomienda establecer claramente a que hace referencia el diagnostico participativo y que resultados y productos
se esperan de dichos estudios.
10) Se recomienda definir una estrategia que permita dar a conocer a los actores del proyecto que es la ACR y en que
consiste el Proyecto Mambru no va a la Guerra.
11) Se recomienda analizar la posibilidad de incluir este proyecto de forma permanente en los centros de servicios y ser
desarrollados directamente por la ACR a traves de convenios.
12) Se recomienda tener presente el numeral 2.5 del anexo técnico denominado * condiciones para la aprobacion de
productos”
9, CONCLUSIONES DEL ACOMPANAMIENTO
1) Los productos entregados por el contratista deben gozar de plena credibilidad, actualidad y ser el resultado de un
estudio profundo sobre lo solicitado en las obligaciones contractuales y el anexo técnico, productos que deben ser
analizados en su integralidad por el supervisor del contrato.
2)  Elproyecto mambrii no va a la guerra, es completamente necesario, sin embargo, mediante la estrategia actual se
estan destinando mayores recursos a la parte administrativa y contractual que a la inversion en prevencion.
3)  Los proyectos que inicia la entidad deben tener continuidad en el tiempo a fin de que se genere un verdadero impacto
en la comunidad y el resultado sea el esperado.
10. ANEXOS DEL ACOMPANAMIENTO
Nombre Jefe
Nombre Auditor Lider: | Giovanni Arturo Gonzalez Zapata | Dependencia/ Maria del Pilar Ruiz Bravo
I Proceso Auditado:

Firma Auditor Lider. /1, wé\ Firma Auditado:
1l ’_/\./\’ ,

j v
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