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CIRCULAR Nº 024 
 

  
Para: DIRECTORAS(ES), SUBDIRECTORAS(ES), JEFAS(ES) DE OFICINA, 

ASESORAS(ES) Y COORDINADORAS(ES), FUNCIONARIAS(OS), 
CONTRATISTAS.  
 

De: CAROLINA VERGARA OSPINA 
Secretaria General 
 

Asunto: 
 
 
Fecha: 

Perfiles y valores de honorarios para contratos de prestación de servicios 
profesionales y de apoyo a la gestión – Vigencia 2026 
 
viernes, 5 de septiembre de 2025 

 
 
 
Cordial saludo, 
 
La Resolución 2540 de 2023, a través de la cual se establecieron los lineamientos que deben ser tenidos en 
cuenta para la gestión y suscripción de contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la 
gestión por parte de la ARN, estableció lo siguiente respecto a la determinación de perfiles y honorarios: 
 

“ARTÍCULO SEGUNDO. DETERMINACIÓN DE PERFILES Y HONORARIOS. La Entidad 
establecerá, a través de la Secretaría General, los respectivos perfiles que deben acreditarse en 
términos de niveles de formación y tiempo de experiencia y sus correspondientes valores de 
honorarios. Para tal efecto, deberá tenerse en cuenta lo establecido en la presente resolución, y 
podrán considerarse perfiles diferenciados que busquen atender las necesidades particulares de la 
Entidad.”  
 

En cumplimiento de lo anterior y de los principios de la función administrativa y la contratación estatal, resulta 
conveniente establecer criterios objetivos de remuneración a través de honorarios para la vigencia 2026, a 
partir de los niveles de formación y experiencia, tomando como referencia los instrumentos precedentes; que 
permitan el equilibrio entre las obligaciones y la remuneración manteniendo el carácter bilateral1 y 
sinalagmático2 de este tipo de contratos; los cuales deben responder a la necesidad justificada en cada uno 
de los estudios previos. 
 

 
1 Relativo a dos partes. 
2 Que surgen obligaciones de las dos partes en el marco del contrato. 
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Con relación a los perfiles que se establecen para la vigencia 2026, éstos corresponden a los mismos 
determinados para la vigencia 2025, sin que sea necesario realizar ajustes en los roles que responden a las 
diferentes estrategias, programas y funciones que tiene a cargo la ARN, de acuerdo con la información 
recibida por parte de la DPR. 
 
Con relación al valor de honorarios para la vigencia 2026 se realiza un reajuste del 4% que permite 
compensar parcialmente la pérdida del valor del dinero teniendo como base en la inflación de la vigencia 2024 
y las metas inflacionarias para la vigencia 2025. En tal sentido, la inflación para la vigencia 2024 correspondió 
al 5,2% y la meta de inflación para la vigencia 2025 corresponde a un porcentaje proyectado de 4,4%3.  
 
Debe indicarse, además, que no se realizó incremento en valores de honorarios para la contratación de la 
vigencia 2025, pues el último incremento se generó a través de la Circular 29 de 2023. 
 
El incremento de honorarios de contratistas contribuye a preservar el poder adquisitivo de las personas que 
prestan servicios con independencia y autonomía, permite mantener valores competitivos de mercado que 
remuneran adecuadamente la formación, experiencia y conocimiento de aquellos terceros que apoyan los 
procesos administrativos y misionales, y aporta en la dinamización del consumo interno y la demanda 
agregada del país. 
 
En consecuencia, se establecen cada uno de los perfiles con su correspondiente valor de honorarios que 
deben ser tenidos en cuenta para los contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la 
gestión a suscribir durante la vigencia 2026: 
 

ACTIVIDAD 
CONTRACTUAL 

REQUISITOS4 HONORARIOS ESTUDIOS EXPERIENCIA 

PROFESIONAL A1 Título de posgrado en la 
modalidad de Doctorado 

Cuarenta   y nueve (49)   meses   de 
experiencia profesional relacionada $ 14.464.414 

PROFESIONAL A2 
Título de posgrado en la 
modalidad de Maestría o 

Doctorado 

Treinta y siete (37) meses de 
experiencia profesional relacionada $ 11.623.591 

PROFESIONAL 1 
Título de posgrado en la 

modalidad de 
Especialización 

Cuarenta y tres (43) meses de 
experiencia profesional relacionada $ 10.783.770 

PROFESIONAL 2 
Título de posgrado en la 

modalidad de 
Especialización 

Cuarenta (40) meses de experiencia 
profesional relacionada $ 10.008.222 

PROFESIONAL 3 Título de posgrado en la 
modalidad de 

Treinta   y   cuatro (34)   meses   de 
experiencia profesional relacionada $ 8.653.154 

 
3 Presidencia de la República. En: https://www.presidencia.gov.co/prensa/Paginas/Banco-de-la-Republica-preve-que-el-costo-de-vida-seguira-cayendo-
y-economia-
250506.aspx#:~:text=El%20Banco%20de%20la%20República%20estima%20que%2C,final%20de%202026%20quedarían%20en%203%20%25. 
Consulta: 03 de septiembre de 2025. 
4 Deben tener relación directa con el objeto y obligaciones que se pretenden suscribir. 

https://www.presidencia.gov.co/prensa/Paginas/Banco-de-la-Republica-preve-que-el-costo-de-vida-seguira-cayendo-y-economia-250506.aspx#:%7E:text=El%20Banco%20de%20la%20Rep%C3%BAblica%20estima%20que%2C,final%20de%202026%20quedar%C3%ADan%20en%203%20%25
https://www.presidencia.gov.co/prensa/Paginas/Banco-de-la-Republica-preve-que-el-costo-de-vida-seguira-cayendo-y-economia-250506.aspx#:%7E:text=El%20Banco%20de%20la%20Rep%C3%BAblica%20estima%20que%2C,final%20de%202026%20quedar%C3%ADan%20en%203%20%25
https://www.presidencia.gov.co/prensa/Paginas/Banco-de-la-Republica-preve-que-el-costo-de-vida-seguira-cayendo-y-economia-250506.aspx#:%7E:text=El%20Banco%20de%20la%20Rep%C3%BAblica%20estima%20que%2C,final%20de%202026%20quedar%C3%ADan%20en%203%20%25
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ACTIVIDAD 
CONTRACTUAL 

REQUISITOS4 HONORARIOS ESTUDIOS EXPERIENCIA 
Especialización 

PROFESIONAL 4 
Título de posgrado en la 

modalidad de 
Especialización 

Veintiocho (28) meses de 
experiencia profesional relacionada $ 8.219.349 

PROFESIONAL 5 
Título de posgrado en la 

modalidad de 
Especialización 

Veintidós (22) meses de experiencia 
profesional relacionada $ 7.226.305 

PROFESIONAL 6 
Título de posgrado en la 

modalidad de 
Especialización 

Dieciséis (16) meses de experiencia 
profesional relacionada $ 6.304.948 

PROFESIONAL 7 
Título de posgrado en la 

modalidad de 
Especialización 

Doce (12)   meses   de   experiencia 
profesional relacionada $ 5.383.591 

PROFESIONAL 8 
Título de posgrado en la 

modalidad de 
Especialización 

Seis (6) meses de experiencia 
profesional relacionada. $ 4.679.121 

PROFESIONAL 9 Pregrado Doce (12) meses de experiencia 
profesional relacionada. $ 3.754.764 

PROFESIONAL 10 Pregrado N/A $ 2.919.197 

TÉCNICO 1 Formación tecnológica Doce (12) meses de experiencia 
relacionada $ 4.037.987 

TÉCNICO 2 Formación técnica 
profesional 

Seis (6) meses de experiencia 
relacionada $ 2.692.383 

TÉCNICO- 
TOPOGRAFO 

Pregrado en Ingeniería 
Topográfica 

Doce (12)   meses   de   experiencia 
profesional relacionada $ 4.841.824 

APOYO 
ADMINISTRATIVO 1 

Aprobación de tres 
(3) años de educación 

superior. 

Seis (6) meses de experiencia 
relacionada o laboral $ 3.543.228 

APOYO 
ADMINISTRATIVO 2 

(Conductor 
Mecánico) 

Título de bachiller en 
cualquier modalidad. 

Licencia de conducción 
vigente de 4a categoría o 

su equivalente C1. 

Cinco (5) meses de experiencia 
relacionada. con el objeto 
contractual. $ 3.543.228 

APOYO 
ADMINISTRATIVO 3 Diploma de bachiller 

Cinco (5) meses de experiencia 
laboral $ 2.410.335 

PROFESIONAL DE 
PROCESOS I 

Título de posgrado en la 
modalidad de 

Veinticuatro (24) meses de 
experiencia profesional relacionada. $ 6.240.000 
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ACTIVIDAD 
CONTRACTUAL 

REQUISITOS4 HONORARIOS ESTUDIOS EXPERIENCIA 
Especialización. 

PROFESIONAL DE 
PROCESOS II 

 

Título de posgrado en la 
modalidad de 

Especialización. 

Doce (12) meses de experiencia 
profesional relacionada 

$ 5.811.364 
Pertenencia a pueblos y comunidades indígenas, negras, 
afrocolombianas, raizales o palenqueras, debidamente certificada 
por parte de la organización indígena o comunitaria NARP; y, 
desarrollo de actividades en comunidades indígenas o 
comunitarias NARP relacionadas con el objeto y las obligaciones 
a contratar, debidamente acreditadas. Ver nota 1. 

PROFESIONAL DE 
RUTA 

Título de posgrado en la 
modalidad de 

Especialización 

Catorce (14) meses de experiencia 
profesional relacionada. $ 5.811.364 

PROFESIONAL DE 
SEGUIMIENTO 

Título de posgrado en la 
modalidad de 

Especialización. 

Doce (12) meses de experiencia 
profesional relacionada $ 5.811.364 

FACILITADOR Pregrado 
Treinta y seis (36) meses de 
experiencia profesional relacionada $ 5.697.120 

REINTEGRADOR  Pregrado Veinticuatro (24) meses de 
experiencia profesional relacionada $ 5.101.543 

ENLACE DE 
REINCORPORACIÓN Básica Primaria N/A $ 3.466.840 

PROMOTOR Pregrado 
Veinticuatro (24) meses en el 
proceso de reintegración en estado 
Activo o Culminado y que haya 
hecho uso al menos de un beneficio. 

$ 2.551.359 

 
Nota 1: En el estudio previo debe justificarse de manera suficiente la necesidad de contratar a una persona 
perteneciente a pueblos o comunidades indígenas o NARP para la ejecución del objeto y obligaciones a 
contratar 
 
Atentamente,  
 
 
 

CAROLINA VERGARA OSPINA 
Secretaria General 

 
Proyectó: Juan Pablo Rendón García – Coordinador Grupo de Gestión Contractual 
Revisó: Cesar Orlando Tapias García – Subdirector Administrativo 
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