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ESTUDIO TECNICO PARA MODIFICACION DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
DE COMPETENCIAS LABORALES PARA UNA FICHA DE MANUAL DE UN EMPLEO DE
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION DEL NIVEL ASESOR DE LA AGENCIA PARA LA

REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION.

I OBJETO Y ALCANCE DEL ESTUDIO

El presente estudio contiene la justificacion técnica para la modificacion del Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales de la ficha para un (01) empleo de Libre Nombramiento y
Remocién de Asesor, cddigo 1020, grado 15, remitida por la Direccién General, con el fin de contar
con perfil para Asesorar y Orientar a la Direccién General y la Direccion Programatica de
Reintegracion en temas de reintegracion y reincorporacion radica en el disefio € implementacién
de nuevos programas de reintegracion que acogeran poblacion de Comuneros del Sur,
Coordinadora Nacional Ejercito Bolivariano y procesos de paz Urbana en Medellin. Estos
programas requieren un enfoque integral y coordinado con diversas instituciones del Estado y un
acompafamiento permanente para el ingreso y participacion de los nuevos sujetos de atencion de
la ARN. A su vez es necesario, realizar un acompafiamiento constante al funcionamiento del
Consejo Nacional de Reincorporacién (CNR) y el Sistema Nacional de Reincorporacion (SNR).

Lo anterior en consonancia con la necesidad presentada por la Direccién General, mediante
memorando MEM25-010678 del 13 de agosto de 2025, allegado a Talento Humano el 19 de agosto
de 2025.

1. MARCO NORMATIVO

A través del Decreto Ley 4138 de 2011, se cred la Agencia Colombiana para la Reintegracion de
Personas y Grupos Alzados en Armas (ACR), como una Unidad Administrativa Especial del orden
nacional, adscrita al Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica.

Con el Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017, “Por el cual se modifica la estructura de la Agencia
Colombiana para la Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas y se dictan otras
disposiciones”, modificé la denominacion de la Agencia Colombiana para la Reintegracién de
Personas y Grupos Alzados en Armas, por Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién
(ARN).

El Gobierno Nacional mediante Decreto No. 4975 de 2011, modificado por los Decretos Nos. 2413
de 2012 y 2254 de 2015, establecié la Planta de Personal de la Agencia para la Reincorporacion
y la Normalizacién.

El Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera
(2016) el cual establece el marco general para la reincorporacién, destacando la importancia de
una coordinacién efectiva, el Decreto Ley 899 de 2017 que regula la reincorporaciéon de
exintegrantes de las FARC-EP y define la estructura del CNR, resaltando la necesidad de
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asesoramiento técnico especializado. Aunado a lo contemplado en la Ley 418 de 1997 (modificada
por la Ley 2272 de 2022) que establece politicas de paz y convivencia, incluyendo lineamientos
para la reintegracion.

El Decreto 1081 de 2015 que compila normas sobre la gestion institucional, incluyendo la
importancia de perfiles técnicos para la efectividad de la politica publica y esencialmente el Decreto
0846 de 2024 y la Resolucion 2319 de 2024 que regula el Sistema Nacional de Reincorporacion y
el Programa de Reincorporacion Integral.

Es pertinente sefialar que mediante Ley 2294 de 2023 “Por el cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida” se modifico el articulo 4 del Decreto
Ley 4138 de 2011, estableciendo el objeto de la ARN asi: “gestionar, implementar, coordinar y
evaluar, de forma articulada con las entidades e instancias competentes, las politicas de inclusion
en la vida civil en el marco de los programas de reinsercion, reintegracion, reincorporacion y de
sometimiento o sujecion a la justicia de exintegrantes de grupos armados organizados, estructuras
armadas organizadas de alto impacto, asi como de las disefiadas para el acompafiamiento a
miembros activos y retirados de la Fuerza Publica que se encuentren sometidos y cumpliendo con
las obligaciones derivadas del régimen de condicionalidad de la Jurisdiccion Especial para la Paz”,
en sus articulos 17 y 20 establece:

“(...) ARTICULO 17. Modifiquese el articulo 4 del Decreto Ley 4138 de 2011, el cual quedara asi:
ARTICULO 4. OBJETO. La Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién (ARN), tiene
como objeto gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de forma articulada con las
entidades e instancias competentes, las politicas de inclusion en la vida civil en el marco
de los programas de reinsercion, reintegracion, reincorporacion y de sometimiento o
sujecion a la justicia de exintegrantes de grupos armados organizados, estructuras
armadas organizadas de alto impacto, asi como de las disefnadas para el acompafiamiento
a miembros activos y retirados de la Fuerza Publica que se encuentren sometidos y cumpliendo
con las obligaciones derivadas del réegimen de condicionalidad de la Jurisdiccion Especial para la
Paz, con el fin de promover la construccion de la paz, la sequridad humana y la reconciliacion.(...)”
(Subrayado y negrilla por fuera del texto)

ARTICULO 20. Modifiquese el articulo 3 del Decreto Ley 897 de 2017, el cual quedara asi:

ARTICULO 3. PROGRAMA DE REINCORPORACION INTEGRAL. Créase el Programa
de Reincorporacion Integral, dirigido a generar capacidades en sujetos y colectivos en
proceso de reincorporacion social, econdémica y comunitaria orientadas hacia el alcance
del buen vivir y la construccion de paz; por medio del acceso y goce efectivo de derechos,
la vinculacion a la oferta publica y el impulso de sus iniciativas, para lo cual contara con
cinco lineas transversales: (1) Acceso a tierras para proyectos productivos y de vivienda;
(2) Abordaje diferencial: enfoque de derechos, de género, étnico, curso de vida,
discapacidad, comunitario, ambiental y territorial; (3) Seguridad orientada a la prevencion
temprana; (4) Enfoque territorial; y, (5) Participacion politica y ciudadana.

El Programa de Reincorporacion Integral responderé a la caracterizacion de la poblacion
realizada por la ARN o quién haga sus veces, el CONPES 3931 del 2018, el Decreto Ley
899 del 2017 y demés normatividad derivada. EI Gobierno nacional destinara los recursos
que Se requieran para la implementacion del Programa de Reincorporacion Integral, a
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través de los principios de planeacion, concurrencia, subsidiariedad y corresponsabilidad,
de acuerdo con las disponibilidades presupuestales incluidas en el Marco de Gasto de
Mediano Plazo y en el Marco Fiscal de Mediano Plazo (...)”

Por otro lado, el Decreto 0826 de 2024 “Por medio del cual se adicionan los capitulos 5 y 6, al
Titulo 2, Parte 3 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015 y se reglamentan los articulos 19 y 20 de la
Ley 2294 de 2023”, establece como uno de los objetivos del Sistema Nacional de Reincorporacion
(SNR) la incorporacién de los enfoques de derechos, género, territorial, étnico, orientaciones
sexuales e identidades de género diversas, de curso de vida, discapacidad comunitario, ambiental
para el buen vivir, reincorporacion colectiva, seguridad humana, y demas que procedan, en las
acciones coordinadas en el marco del SNR y de los proyectos de la reincorporacion social,
econdmica, comunitaria y politica.

Asi mismo, el Gobierno Nacional a través del Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica” establecié el sistema de funciones
y de requisitos generales para los empleos publicos correspondientes a los distintos niveles
jerarquicos de los Organismos y Entidades del orden Nacional que se regulan por las disposiciones
de la Ley 909 de 2004, por lo cual en el Titulo 4 a partir del articulo 2.2.4.1 y subsiguientes,
establecen las competencias laborales generales para los diferentes empleos publicos como para
los niveles jerarquicos de las Entidades a las cuales se aplican los Decretos Ley 770 y 785 de
2005.

Adicionalmente, con el articulo 2.2.2.6.1 del Decreto 1083 de 2015, establecié la adopcidn, adicion,
modificacion o actualizacion del manual especifico de funciones y de competencias laborales, las
cuales se efectuaran mediante resolucién interna del jefe del organismo o entidad, de acuerdo con
las disposiciones contenidas en el Titulo 6 “corresponde a la unidad de personal, o a la que haga
Sus veces, en cada organismo o entidad, adelantar los estudios para la elaboracion, actualizacion,
modificacion o adicion del manual de funciones y de competencias laborales y velar por el
cumplimiento de las disposiciones aqui previstas.”.

Por lo anterior, la ARN a través de la Resolucién No. 0007 de 2025, compil6 el Manual Especifico
de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Personal de la
Entidad, corregida por la Resolucién 0419 de 2025 “Por la cual se corrigen unos yerros en la
Resolucion No.0007 de 2025 y en el Anexo Técnico que hace parte integral de la misma” y
modificada por la Resolucion 0682 de 2025 “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucién
No. 0007 de 2025, “Por la cual se compila el Manual Especifico de Funciones y de Competencias
Laborales para los empleos de la Planta de Personal de la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion®, corregida por la Resolucion 419 de 2025”

Lo anterior, en cumplimiento con lo establecido por el Departamento Administrativo de Funcién
Publica: “El Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales es una herramienta de
gestion de talento humano que permite establecer las funciones y competencias laborales de los
empleos que conforman la planta de personal de las instituciones publicas; asi como los
requerimientos de conocimiento, experiencia y demas competencias exigidas para el desempeiio
de estos (...) Es, igualmente, insumo importante para la ejecucion de los procesos de planeacion,
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ingreso, permanencia y desarrollo del talento humano al servicio de las organizaciones publicas”.
1

Por su parte, el articulo 122 de la Constitucion politica establece: “No habra empleo publico que
no tenga funciones detalladas en ley o reglamento y para proveer los de caracter remunerado se
requiere que estén contemplados en la respectiva planta y previstos sus emolumentos en el
presupuesto correspondiente”.

En concordancia, el articulo 15 de la Ley 909 de 2004, establece las funciones de las unidades de
personal de las entidades publicas.

Es asi como a través del Decreto Ley 770 de 2005, en su el articulo 2°, se consagra que las
competencias laborales, funciones y requisitos especificos para el ejercicio de los empleos de las
Entidades a las que éste se aplica, seran fijados por los respectivos organismos o Entidades, con
sujecién a los parametros que establezca el Gobierno Nacional.

Adicionalmente, el Decreto Ley 770 de 2005, por el cual se establece el sistema de funciones y de
requisitos generales para los empleos publicos correspondientes a los niveles jerarquicos
pertenecientes a los organismos y entidades del Orden Nacional, a que se refiere la Ley 909 de
2004; permite establecer que el empleo debe ser entendido no solo como la denominacion, el
grado y el cddigo que se asignan para su identificacion sino como el conjunto de funciones, tareas
y responsabilidades que se asignan a una persona y las competencias requeridas para llevarlas a
cabo, con el proposito de satisfacer el cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del
Estado.

ll. RAZONES FACTICAS:

En el afio 2011 se cred la Agencia Colombiana para la Reintegracion de Personas y Grupos
Alzados en Armas -ACR-, como una unidad administrativa especial adscrita al Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica -DAPRE- con personeria juridica, autonomia
administrativa, financiera, presupuestal y patrimonio propio.

Posteriormente, para visibilizar la accion de la Entidad en el ambito territorial y especializar los
procesos de comunicaciones y de gestion administrativa y financiera, se modificé la estructura de
la ACR mediante el Decreto 2253 de 2015, con el objetivo de separar la gestién administrativa de
la gestion financiera, las cuales se encontraban centralizadas en una unica subdireccion.

En mayo de 2017, mediante el Decreto Ley 897, la Agencia Colombiana para la Reintegracion —
ACR, cambi6 su denominacién a Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion -ARN, por
ende, cambié su objeto el cual esta orientado a "gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de
forma articulada con las instancias competentes, la politica, los planes, programas y proyectos de
reincorporacion y normalizacion de los integrantes de las FARC-EP, conforme al Acuerdo Final,
suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP el 24 de noviembre de 2016 a través de la
Unidad Técnica para la Reincorporacion de las FARCEP; y de la politica de reintegracion de

1 https://www.funcionpublica.gov.co/preguntas-frecuentes/-/asset_publisher/sqxafjubsrEu/content/manual-de-funciones-y-competencias-
laborales
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personas y grupos alzados en armas con el fin de propender por la paz, la seguridad y la
convivencia" 2

En tal sentido, la entidad, aunque ha venido transformando su alcance y objetivos conforme las
politicas relacionadas con los procesos de paz realizados en el pais, actualmente enfrenta varios
desafios representados basicamente por cambios en el entorno, asi como en sus condiciones
internas que ameritan la implementacién de un proceso de fortalecimiento institucional desde la
Direccién General, de tal manera que se continte garantizando el cumplimiento de su misién.

De igual manera, el Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz
Estable y Duradera (2016) el cual establece el marco general para la reincorporacion, destacando
la importancia de una coordinacién efectiva, el Decreto Ley 899 de 2017 que regula la
reincorporacion de exintegrantes de las FARC-EP y define la estructura del CNR, resaltando la
necesidad de asesoramiento técnico especializado. Sumado a la Ley 418 de 1997 (modificada por
la Ley 2272 de 2022) que establece politicas de paz y convivencia, incluyendo lineamientos para
la reintegracion.

El decreto 1081 de 2015 que compila normas sobre la gestion institucional, incluyendo la
importancia de perfiles técnicos para la efectividad de la politica publica y esencialmente el Decreto
0846 de 2024 y la Resolucion 2319 de 2024 que regula el Sistema Nacional de Reincorporacion y
el Programa de Reincorporacion Integral.

En las dinamicas de la Agencia no se limita al proceso de reincorporacion establecido en el
Acuerdo de Paz, si no que su impacto abarca a los demas procesos misionales de la entidad, como
los procesos de reintegracion y la més reciente Resolucion No. 1578 del 28 de junio de 2024 “Por
medio del cual se establecen los requisitos de acceso a los beneficios econémicos del Proceso de
Acompariamiento a Miembros Activos y Retirados de la Fuerza Publica durante la Comparecencia
ante la Jurisdiccion Especial para la Paz y se definen los beneficios sociales a que puede acceder
esta poblacion’, Siendo una necesidad que requiere ser atendida desde 2008 con la expedicion
de la “Politica Nacional de Reintegracion Social y Econémica para Personas y Grupos Armados
llegales” (Conpes 3554 de 2008).

Que de acuerdo con lo anterior, la normatividad vigente y el analisis adelantado y soportado en el
comunicado MEM25-010678 del 13 de agosto de 2025, allegado a Talento Humano el 19 de agosto
de 2025, suscrito por la Directora General, se hace necesario modificar la ficha de Manual de
Funciones y Competencias Laborales de un (01) empleo de Libre Nombramiento de Asesor, cédigo
1020, grado 15 que estara aplicandoel analisis y la orientacion estratégica, planeacion,
formulacion e implementacion de los procesos misionales, asi como participar en la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Reincorporacion y sus instancias territoriales.

Conforme a lo expuesto, la ARN debe contar con un mayor fortalecimiento para el desarrollo del
proceso en busca del cumplimiento de las funciones de la entidad enfocados a la prestacion de los
servicios principales dirigidos hacia la poblacion objeto del propésito de la entidad, para Asesorar
y Orientar a la Direccién General y la Direccién Programatica de Reintegraciéon en temas de

2 Decreto Ley 897 de 2017, "Por el cual se modifica la estructura de la Agencia Colombiana para la Reintegracion de

. . . s n
Personas y Grupos Alzados en armas y se dictan otras disposiciones .
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reintegracion y reincorporacion en el disefio e implementacion de nuevos programas de
reintegracion que acogeran la poblacion de Comuneros del Sur, Coordinadora Nacional Ejercito
Bolivariano y procesos de paz Urbana en Medellin. Estos programas requieren un enfoque integral
y coordinado con diversas instituciones del Estado y un acompafiamiento permanente para el
ingreso y participacion de los nuevos sujetos de atencion de la ARN.

En mérito de lo expuesto, con el proposito de brindar una solucién a la necesidad del servicio
planteada por la Directora General, el Grupo de Administracion del Talento Humano, realizo el
andlisis de los procesos de la entidad, para modificar una ficha de un (01) empleo de Libre
nombramiento de Asesor, codigo 1020, grado 15 de la planta de empleos de la Direccion General
de la ARN, cuyo proposito principal sera el siguiente:

|. Asesorar a la entidad en el andlisis y la orientacion estratégica, planeacién, formulacion e
implementacion de los procesos misionales, asi como participar en la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Reincorporacion y sus instancias territoriales.

Por otra parte, en consideracion a lo dispuesto en el articulo 2.2.2.6.1 del Decreto 1083 de 2015,
modificado por el articulo 4° del Decreto 498 de 30 de marzo de 2020, dado que corresponde a la
unidad de personal, o la que haga sus veces, en cada organismo o entidad, adelantar los estudios
para la elaboracién, actualizacion, modificacion o adicién del manual de funciones y de
competencias laborales y velar por el cumplimiento de las disposiciones previstas, el Grupo de
Administracién del Talento Humano de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién,
adelanto el respectivo estudio técnico que determina la viabilidad para la modificacion del Manual
Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de la Entidad, el cual hace parte del
correspondiente acto administrativo suscrito por la Directora General.

En este sentido, de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.2.2.2 del Decreto 1083 de
2015, encontramos que: “ARTICULO 2.2.2.2.2 Nivel Asesor, Agrupa los empleos cuyas funciones
consisten en asistir, aconsejar y asesorar directamente a los empleados publicos de la alta
direccion de la Rama Ejecutiva del orden nacional’.

De conformidad con los lineamientos establecidos y la normatividad vigente, en cumplimiento de
lo previsto en el articulo 2.2.2.6.1 del Decreto 1083 de 2015, el grupo de Administracion del Talento
Humano procedié a adelantar el estudio para la modificacién de una ficha del Manual Especifico
de Funciones y de Competencias Laborales, correspondiente a un (01) empleo de Libre
Nombramiento y Remocién de Asesor, codigo 1020, grado 15, que corresponde a las paginas 10-
11 de la Resolucién 0007 de 2025, con el fin de dar cumplimiento de las necesidades de servicios
y la ejecucion de las funciones propias de la Entidad y que se referencia de la siguiente manera:

PLANTA DEL DESPACHO DE LA DIRECCION GENERAL

MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES
|.IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel: Asesor
Denominaciéon del Empleo: Asesor




o~

Codigo: 1020

Grado: 15

N° de cargos: Un (01)
Dependencia: Direccién General
Cargo del Jefe inmediato: Director General

El Grupo de Administracion del Talento Humano en cumplimiento con lo establecido en el articulo
2.2.2.6.1 del Decreto 1083 de 20153, realizd una evaluacion e interpretacion de las funciones y su
naturaleza, con base en lo cual determina la viabilidad y la necesidad de realizar la modificacion
de una ficha del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para un (01) empleo
de Libre Nombramiento y Remocién de Asesor, codigo 1020, grado 15, creando las funciones con
el objetivo de asesorar a la entidad en el andlisis y la orientacion estratégica, planeacion,
formulacion e implementacion de los procesos misionales, asi como participar en la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Reincorporacion y sus instancias territoriales.

La descripcidn del contenido funcional del empleo esta conformada por la descripcion del proposito
principal y la descripcion de las funciones esenciales. (las cuales corresponden a la descripcién de
las funciones necesarias para el cumplimiento del propésito principal del empleo).

Respecto al propdsito principal, Describe aquello que el empleo debera lograr o su razon de ser;
es decir, el producto o servicio que ofrece y que lo caracteriza.

“Cada empleo de la administracion publica tiene un propdésito principal o razén de ser tnico para
el cumplimiento de la mision institucional. Dicho propésito es la descripcion de su objeto
fundamental en funcion del proceso/area al cual esta adscrito.™

Por ultimo, es pertinente sefialar que el contenido funcional como lo es, el propdsito, funciones
esenciales, conocimientos basicos o esenciales, competencias requeridas, area o proceso
transversal, requisitos de formaciéon académica, establecidos en el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales, abarcan los aspectos necesarios y requeridos para el
adecuado desarrollo y ejecucién de las funciones otorgadas, los cuales estan dirigidos al
cumplimiento de los objetivos, planes, programas y proyectos a cargo de la entidad, de
conformidad con la normativa vigente.

Dentro de este contexto es clave que la gestidn del talento humano facilite la adaptacién y
transformacion de la cultura organizacional bajo principios institucionales claros y aplicables, que
permitan la gestién del cambio en la ARN, como uno de los elementos clave para sostener la
misionalidad de la entidad.

Es asi como, se requiere el fortalecimiento del Talento Humano para asesorar y Orientar a la
Direcciéon General y la Direccion Programatica de Reintegracion en temas de reintegracion y
reincorporacion en el disefio e implementacién de nuevos programas de reintegracion que
acogeran poblaciéon de Comuneros del Sur, Coordinadora Nacional Ejercito Bolivariano y Procesos

3 Decreto 1083 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector

de Funcién Publica.” 1° Guia para establecer o ajustar el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales.
4 Guia para establecer o modificar el manual de funciones y de competencias laborales, version 2.



Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

de Paz Urbana en Medellin. Estos programas requieren un enfoque integral y coordinado con
diversas instituciones del Estado y un acompafiamiento permanente para el ingreso y participacion
de los nuevos sujetos de atencion de la ARN.

Por lo anterior, Secretaria General — el Grupo de Administracién de Talento Humano, considera

viable la modificacion de la ficha del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales,
para el mencionado empleo.

PROPUESTA DE FICHA TECNICA

DIRECCION GENERAL
|.IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel: Asesor
Denominacién del Empleo: Asesor
Cadigo: 1020
Grado: 15
N° de cargos: Uno (1)
Dependencia: Direccién General
Cargo del Jefe inmediato: Director General
Il. AREA FUNCIONAL: DIRECCION GENERAL
I.PROPOSITO PRINCIPAL

Asesorar a la entidad en el andlisis y la orientacion estratégica, planeacion, formulacion e
implementacion de los procesos misionales, asi como participar en la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Reincorporacidn y sus instancias territoriales.
IV.DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES
1. Asesorar el disefio, desarrollo y evaluacion de las acciones derivadas del Sistema
Nacional de Reincorporacion y el Programa Integral de Reincorporacion Integral.

2. |dentificar los retos y riesgos que enfrentan los procesos de reincorporacion y
reintegracion que permitan construir propuestas y estrategias para su abordaje y
mitigacion.

3. Liderar el desarrollo de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Reincorporacion,
garantizando su adecuado funcionamiento y seguimiento a los compromisos adquiridos.

4. Liderar y articular la participacion de entidades nacionales y territoriales en el desarrollo
de las sesiones de Consejo Nacional o Territorial de Reincorporacion.

5. Asesorar planeacion e implementacion de las acciones derivadas del Sistema Nacional
de Reincorporacion y el Programa Integral de Reincorporacion de la Entidad.

6. Proponer y realizar los procesos de fortalecimiento misional de Entidad para el
cumplimiento de los propositos estratégicos de acuerdo con las disposiciones vigentes.
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7.

Acompaniar las acciones necesarias con las dependencias encargadas de los procesos
para el cumplimiento de los compromisos producto de las sesiones del Consejo Nacional
de Reincorporacion.

Participar en la elaboracién de documentos relacionados con los procesos misionales,
liderados por la Direccion Programatica, de acuerdo con las politicas, procedimientos y
lineamientos establecidos por la entidad para tal fin.

Participar en el seguimiento y evaluacion de las acciones de las Entidades estatales, que
desarrollan actividades o funciones tendientes a facilitar los procesos de reincorporacion
y reintegracion de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

10. Administrar, alimentar y garantizar la seguridad de los sistemas de informacidn, gestion

1.

ylo bases de datos a su cargo, presentando los informes que sean requeridos interna o
externamente, observando criterios de veracidad y confiabilidad de la informacién.

Las demas que se le asignen y que correspondan a la naturaleza del empleo, cumpliendo

estandares de calidad y oportunidad.

V.CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Constitucion Politica de Colombia.

2. Estructura general de la ARN.

3. Politicas y procesos de Reintegracién y Reincorporacion
4. Sistema Integrado de Gestion

5. Gestién Publica

6. Servicio al Ciudadano

7. Redaccion y proyeccion de documentos técnicos

8. Herramientas informaticas

9. Manejo bases de datos y sistemas de informacion

10. Cddigo Nacional de Policia

11. Derechos Humanos

12. Derecho Procesal y Penal colombiano

13. Procedimiento Penal

14. Conocimientos en estandares de seguridad BASC
15. Derecho Internacional Humanitario

16. Formulacion, desarrollo y evaluacion de proyectos
17. Justicia Transicional

18. Relaciones Publicas

19. Normas de vigilancia y Seguridad

20. Manuales bésicos de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion -DDR
21. Acuerdo Final de Paz y Decretos de implementacion

VI.COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO
Aprendizaje Continuo Confiabilidad Técnica
Orientacién a Resultados Creatividad e Innovacion
Orientacién al usuario y al ciudadano Iniciativa
Compromiso con la Organizacién Construccion de Relaciones
Trabajo en equipo Conocimiento del Entorno
Adaptacion al Cambio
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AREA O PROCESO TRANSVERSAL

COMPETENCIA REQUERIDA

Planeacion Estatal

Comunicacién Efectiva
Planificacion y Programacion

VII.REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Administracion, Geografia, Historia, Educacién,
Ciencias Politicas, Relaciones Internacionales,
Comunicacion Social, Periodismo vy afines,
Derecho y afines, Economia, Ingenieria Industrial
y afines, Ingenieria Ambiental Sanitaria y afines,
Psicologia o Sociologia, Antropologia, trabajo
social y afines.

Titulo de postgrado en la modalidad de maestria
en areas relacionadas con las funciones del
cargo.

Tarjeta 0 matricula profesional en los casos
reglamentados por ley

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
Titulo profesional en disciplina académica dellCuarenta y cuatro (44) meses de experiencia
Nucleo Bésico del Conocimiento  en:profesional relacionada con el cargo.

Administracion, Geografia, Historia, Educacién,
Ciencias Politicas, Relaciones Internacionales,
Comunicacion Social, Periodismo y afines,
Derecho y afines, Economia, Ingenieria Industrial
y afines, Ingenieria Ambiental Sanitaria y afines,
Psicologia o Sociologia, Antropologia, trabajo
social y afines.

Titulo de postgrado en la modalidad de
especializacion en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

Tarjeta 0 matricula profesional en los casos
reglamentados por ley

ALTERNATIVA1
FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
Titulo profesional en disciplina académica dell Cincuenta y seis (56) meses de experiencia
Nucleo Bésico del Conocimiento  en: profesional relacionada con el cargo.

Administracion, Geografia, Historia, Educacion,
Ciencias Politicas, Relaciones Internacionales,

ALTERNATIVA 2
FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
Titulo profesional en disciplina académica dell Ochenta (80) meses de experiencia
Niucleo Basico del Conocimiento  en:| profesional relacionada con el cargo.

Comunicacion Social, Periodismo y afines,
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Derecho y afines, Economia, Ingenieria Industrial
y afines, Ingenieria Ambiental Sanitaria y afines,
Psicologia o Sociologia, Antropologia, trabajo
social y afines.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley

CONCLUSION

De acuerdo con lo anterior, Secretaria General a través del Grupo de Administracion de Talento
Humano indica que es viable, la modificacion de una ficha de un empleo de libre nombramiento y
remocion del Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales, respecto a cada uno
de los criterios y elementos referidos del Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales para la de Direccion General para el andlisis y la orientacion estratégica, planeacion,
formulacion e implementacion de los procesos misionales, asi como participar en la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Reincorporacién y sus instancias territoriales porque facilita el
fortalecimiento de las capacidades institucionales y de los servidores publicos, y se ajusta a los
requerimientos y a las necesidades de mejora del servicio de la entidad, de acuerdo con lo
sustentando en el presente estudio técnico.

Adjunto, se presenta la propuesta de creacion de la ficha del respectivo Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales, al considerar procedente la solicitud y justificacién.

Dado en Bogota, a los 29 dias del mes de agosto de 2025.

Cordialmente,

Esther Luz Firmado digitalmente
por Esther Luz Vargas
Vargas Calderon c3igeron

ESTHER LUZ VARGAS CALDERON
Asesora de Talento Humano

Proyecto: Juan Ferando Arroyo Romero — Profesional Especializado - Talento Humano

Reviso: Lina Maria Robayo Gonzaélez - Contratista Talento Humano L
Reviso: Yivi Yohana Gaona Galeano — Contratista - Talento Humano <.

Reviso: Tania Esperanza Rodriguez — Directora Programatica de Reintegracion ~©
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