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La Agencia para la Reincorporación y la Normalización-ARN lidera y coordina el diseño y la 
implementación de las políticas de reintegración y reincorporación, así como su gestión 
territorial. En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022 ΨPacto por Colombia, Pacto 
ǇƻǊ ƭŀ 9ǉǳƛŘŀŘΩ y de la política ΨtŀȊ Ŏƻƴ [ŜƎŀƭƛŘŀŘΩ, la ARN continúa contribuyendo a la 
convivencia, legalidad, reconciliación y desarrollo sostenible, manteniéndose como referente 
internacional de dichas políticas.  
 
En este informe encuentra los logros alcanzados durante el año 2020, con el fin de recibir 
observaciones, inquietudes y sugerencias que nos permitan mejorar como Entidad en el 
cumplimiento de la misión institucional.  
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±ƛǎƛƽƴ 
9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнс ƭŀ !wb ƘŀōǊł ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ 
ƭŀ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ 
ƳŀƴǘŜƴƛŞƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ wŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ wŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 

aƛǎƛƽƴ 
[ƛŘŜǊŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ǎǳ ƎŜǎǘƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ȅ 
Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 
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ΛvǳŞ ǎŜ ƘƛȊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнлΚ 
 
9ƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀ ȅ ǘǊŜǎ όроύ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ǎŜǘŜƴǘŀ ȅ ǳƴƻ όтмύ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ффΣм҈Φ [ƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΥ 
 
 

1.  tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ 
 
9ƴ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ 
9ƴǘƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ 
hōƧŜǘƛǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀƭƛƴŜŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ hōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
{ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ǳƴ ƭƭŀƳŀŘƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ Ŧƛƴ ŀ ƭŀ 
ǇƻōǊŜȊŀΣ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ȅ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƎƻŎŜƴ ŘŜ ǇŀȊ ȅ ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘΦ
     
 

Objetivo 1: 
 

Fortalecer las capacidades, tanto individuales como colectivas,  
de la población objeto y de su entorno próximo. 

 
hōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ  
 
 
 
 
 
 

 
 

 
1 El avance de este producto se encuentra en el Capítulo 2.  Avance de planes a cargo de ARN, numeral c. Plan Nacional de 

Desarrollo. 
2 El avance de este producto se encuentra en el Capítulo 2.  Avance de planes a cargo de ARN, numeral c. Plan Nacional de 

Desarrollo. 

Productos 
que aportan 
al objetivo 1: 

a. Vinculación de personas a la oferta social institucional. 
b. Atención a la Población objeto de los procesos liderados por la 

ARN1. 
c. Acompañamiento a los grupos familiares. 
d. Programa de armonización para personas pertenecientes a grupos 

étnicos con enfoque diferencial y de género formulada. 
e. Culminaciones del proceso de reintegración realizadas2. 



 
Informe previo de Rendición de Cuentas 2020 

pág. 5 

Avance de los productos que se desarrollaron: 
 

a) Vinculación de personas a la oferta social institucional 
 

Número de personas en proceso de reincorporación, que 
acceden a programas de mejoramiento, construcción o 

adquisición de vivienda 2020. 

¿Cuánto 
planeamos? 

¿Cuánto 
ejecutamos? 

200 239 

 
 

мнт ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴƛŎƛŀǊƻƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ CƻƴŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !ƘƻǊǊƻ όCb!ύΦ 

сп ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ 
ŎǊŞŘƛǘƻ ƘƛǇƻǘŜŎŀǊƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Cb!Φ 

м ǇŜǊǎƻƴŀ ŀŎŎŜŘƛƽ ŀƭ ŎǊŞŘƛǘƻ ƘƛǇƻǘŜŎŀǊƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Cb!Φ 

пл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŎŎŜŘƛŜǊƻƴ ŀ ǎǳōǎƛŘƛƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀΣ /ƛǳŘŀŘ ȅ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

т ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŎŎŜŘƛŜǊƻƴ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 

р ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ŘŜ ǇŀƎƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ƘƛǇƻǘŜŎŀǊƛƻΦ 

н Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǘƛƻ ǇǊƻǇƛƻΦ 

 
 

 

¶ CǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƎŜǎǘƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎǳŜƭƻ ǊǳǊŀƭΣ Ŝƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнл Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀΣ 
/ƛǳŘŀŘ ȅ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜȄǇƛŘƛƽ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bƻ ммоп ŘŜ нлнл ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƽ 
Ŝƭ ǎǳōǎƛŘƛƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǊǳǊŀƭΦ 
 

¶ !ƭ ƳŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀΣ /ƛǳŘŀŘ ȅ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ !wbΣ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ǇǊŜ ŦŀŎǘƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴǘƛƎǳƻǎ 9¢/w 
ŘŜ [ŀ CƛƭŀΣ [ƻǎ aƻƴƻǎΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ aǳǘŀǘł ȅ [ƭŀƴƻ DǊŀƴŘŜΦ 
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tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŜƴ ŀ 
ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ нлнлΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

оф҈ офΣт҈ 

 
 

пΦупт ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ  
ǉǳŜ ŀŎŎŜŘƛŜǊƻƴ ŀ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

    

 мΦнус ƳǳƧŜǊŜǎΦ 
 

 оΦрсм ƘƻƳōǊŜǎΦ 
 

 
 

{Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ  
 
 

урм ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ  
ǉǳŜ ŀŎŎŜŘƛŜǊƻƴ ŀ ōłǎƛŎŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 

    

 мос ƳǳƧŜǊŜǎΦ 
 

 тмр ƘƻƳōǊŜǎΦ 
 

 
 

нΦстр ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ  
ǉǳŜ ŀŎŎŜŘƛŜǊƻƴ ŀ ōłǎƛŎŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 

    

 сно ƳǳƧŜǊŜǎΦ 
 

 нΦлрн ƘƻƳōǊŜǎΦ 
 

 
 

мΦмсл ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ  
ǉǳŜ ŀŎŎŜŘƛŜǊƻƴ ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀΦ 

    

 ппо ƳǳƧŜǊŜǎΦ 
 

 тмт ƘƻƳōǊŜǎΦ 
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мсм ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ  
ǉǳŜ ŀŎŎŜŘƛŜǊƻƴ ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

    

 уп ƳǳƧŜǊŜǎΦ 
 

 тт ƘƻƳōǊŜǎΦ 
 

 
 
9ƴ Ŝƭ ǵƭǘƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнл ǎŜ ŀƧǳǎǘƽ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ό{Lwwύ ǇŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘƛŜǊƻƴ ŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ ȅ ŀƘƻǊŀ ǎŜ ǊŜŦƭŜƧŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 
 
 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ 
{ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ Ŝƴ {ŀƭǳŘ ό{D{{{ύ нлнлΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

млл҈ фтΣпо҈ 

 
 

ммΦуут ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ {D{{{ ŘŜ ƭŀǎ мнΦнлм ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 
 

уΦуфс ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƻƴ 
ƘƻƳōǊŜǎΦ 

 нΦффм personas son 
mujeres. 

тΦмос Ŝƴ ƎǊǳǇƻ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

 нΦнлу en grupo 
territoriales. 

мΦтсл Ŝƴ ŀƴǘƛƎǳƻǎ 9¢/wΦ  туо en antiguos ETCR. 

 
 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŜƴ ŀ ƭŀ 
ƻŦŜǊǘŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ нлнлΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

пл҈ пфΣм҈ 

 

нΦлсу ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǘƻ ǘƻǘŀƭΦ 

фсм ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ 
ŀŎŎŜŘƛŜǊƻƴ ŀ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

тро ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΦ 
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нлу ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ WǳǎǘƛŎƛŀ ȅ tŀȊΦ 

 нмо ǎƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎ όнмл ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΣ 
о ŘŜ WǳǎǘƛŎƛŀ ȅ tŀȊύΦ 

 

 тпу ǎƻƴ ƘƻƳōǊŜǎ όрпо ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΣ 
нлр ŘŜ WǳǎǘƛŎƛŀ ȅ tŀȊύΦ 

 

 
 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ 
{D{{{ нлнлΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

млл҈ фрΣмс҈ 

 
 

сΦопм ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 

сΦлоп ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 
ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ {D{{{Φ 
 

пΦфуп 
ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΦ 

 мΦлрл 
son personas del 

proceso de 
reintegración de 

Justicia y Paz. 

оΦтсс ƘƻƳōǊŜǎΦ  мΦлну hombres. 

мΦнму ƳǳƧŜǊŜǎΦ  нн mujeres. 

 
 

b) Acompañamientos a los grupos familiares. 
 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ нлнлΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

ол҈ ом҈ 

 

моΦнлп ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !wbΦ 

пΦмпу ŦǳŜǊƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ нлнлΦ 
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 мΦлпу wŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
нΦторΦ 

 

 оно wŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 
9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ троΦ 

 

 нΦттт wŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ фΦтмсΦ 

 

 
 

c) Programa de armonización para personas pertenecientes a grupos étnicos con 
enfoque diferencial y de género formulada. 
 

bƛǾŜƭ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ 
ΨtǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ 
ƎǊǳǇƻǎ ŞǘƴƛŎƻǎ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ȅ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΩ нлнлΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

млл҈ млл҈ 

 
 
 

¶ {Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ мсснπнлнл Ŏƻƴ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ tǳŜōƭƻǎ 
LƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƝŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ όhtL!/ύ ȅ ŎƻƴǾŜƴƛƻ мснфπнлнл Ŏƻƴ ƭŀ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ aƛƎǊŀŎƛƻƴŜǎ όhLaύΣ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ 
ΨtǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ŞǘƴƛŎƻǎ 
Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŞǘƴƛŎƻ ȅ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΩΣ Ŝƴ ǎǳǎ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΦ 

 

¶ 9ƴǾƝƻ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ōŀǎŜ ŘŜƭ ΨtǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ !ǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 
wŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ wŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ȅ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŏƻƴ 9ƴŦƻǉǳŜ LƴŘƝƎŜƴŀ ȅ ŘŜ 
DŞƴŜǊƻΩΦ 
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OBJETIVO 2: 
 
 

Promover las capacidades productivas orientadas a la  
sostenibilidad económica de la población objeto de atención. 

 
hōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ  
 
 
 
 
 
 

Productos 
que aportan 
al objetivo 2: 

a. CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŀǎƻŎƛŀǘƛǾŀǎ ŀŎǘƛǾŀǎΦ 
b. tǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻΦ 
c. ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 
9ŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 

d. 5ŜǎŜƳōƻƭǎƻ ŘŜ .ŜƴŜŦƛŎƛƻǎ ŘŜ LƴǎŜǊŎƛƽƴ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 
e. !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ȅ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 

f. CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǘƻΦ 

 

 
Avance de los productos que se desarrollaron: 
 
 

a) Fortalecimiento de las formas asociativas activas. 
 
 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ ŀǎƻŎƛŀǘƛǾŀǎ ŀŎǘƛǾŀǎ Ŏƻƴ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǎǳ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ нлнлΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

млл҈ фрΣтр҈ 

 

мор ŦƻǊƳŀǎ ŀǎƻŎƛŀǘƛǾŀǎ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜǊƻƴΦ 
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нн 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΦ 

тс aǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ 

моу 
ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΥ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ 
/łƳŀǊŀǎ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǊƛǾŀŘŀΦ 

 
 

 

¶ !ǾŀƴȊŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŜƴƳŀǊŎŀŘŀǎ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ǎƻƴΥ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻǎΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ ȅ ƎŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ 
ό.ǳŜƴ DƻōƛŜǊƴƻύΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ȅ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

 
 
 

b) Proyectos productivos con seguimiento oportuno. 
 
 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜǎŜƳōƻƭǎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 

ƻǇƻǊǘǳƴƻ нлнлΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

млл҈ фпΣтр҈ 

 

уоу ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜǎŜƳōƻƭǎŀŘƻǎΦ 

улт ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ƻ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

усл 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ōŜƴŜŦƛŎƛŀƴ ŘŜ ƭƻǎ уоу ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎ 
ŘŜǎŜƳōƻƭǎŀŘƻǎΦ 

  
 

 
 

 сом ƘƻƳōǊŜǎΦ  

 ннф ƳǳƧŜǊŜǎΦ  
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 мум όнм҈ύ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ 
ǳƴŀ ŜǘƴƛŀΦ 

 

 стр όту҈ύ ƴƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ 
ŀ ǳƴŀ ŜǘƴƛŀΦ 

 

 п όлΣр҈ύ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ƴƻ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ 

 

 
 
{Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ 
 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ȅ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜǎŜƳōƻƭǎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ нлнлΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

фл҈ фл҈ 

 
 

мΦппс ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ƻ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

мΦсмп ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜǎŜƳōƻƭǎŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƴ ŀΥ 

пΦмру ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 

 оΦлун ƘƻƳōǊŜǎΦ  

 мΦлтл ƳǳƧŜǊŜǎΦ 
 

 с ǎƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƎŞƴŜǊƻΦ 

 

 тлс όмт҈ύ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ 
ǳƴŀ ŜǘƴƛŀΦ 

 

 

оΦпрн 
όлуо҈ύ ƴƻ 

ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ǳƴŀ 
ŜǘƴƛŀΦ 

 

 
 
{Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ 
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c) Vinculación de personas a las líneas de Sostenibilidad Económica. 
 

tŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ 
{ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ нлнлΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

фΦпну фΦомс 

 

фΦомс 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀǎ фΦпну 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ όфф҈ύΦ 

тΦнфс ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎΦ 

 рΦпсм ƘƻƳōǊŜǎΦ  

 мΦуор ƳǳƧŜǊŜǎΦ  

 
 
5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎΣ 
 

мΦмус ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ŀƭƎǵƴ ƎǊǳǇƻ ŞǘƴƛŎƻΦ 
 омт 

personas negro(a), 
mulato(a), 

afrocolombiano(a) o 
afrodescendiente. 

урп ǇŜǊǎƻƴŀǎ LƴŘƝƎŜƴŀΦ  мн palenquero de San 
basilio o descendiente. 

н 
ǊŀƛȊŀƭ ŘŜƭ 

!ǊŎƘƛǇƛŞƭŀƎƻ ŘŜ {ŀƴ 
!ƴŘǊŞǎΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀ 
ȅ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀƭƛƴŀΦ 

 м gitano o rom. 

 

нΦлнл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ƭŀōƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

мсн ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ  
ŎƻƳƻ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎΦ 

 мΦрпт ƘƻƳōǊŜǎΦ 
 

 псу ƳǳƧŜǊŜǎΦ 
 

 р ǎƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƎŞƴŜǊƻΦ 
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5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎΣ 
 

нпс ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ŀƭƎǵƴ 
ƎǊǳǇƻ ŞǘƴƛŎƻΦ 

 млн 
personas negro(a), 

mulato(a), 
afrocolombiano(a) o 
afrodescendiente. 

мпм ǇŜǊǎƻƴŀǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎΦ  о palenquero de San 
basilio o descendiente. 

 
 

d) Desembolso de Beneficios de Inserción Económica (BIE). 
 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ .L9 
ŘŜǎŜƳōƻƭǎŀŘƻ нлнлΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

мΦмнп мΦлнф 

 

 тпр ƘƻƳōǊŜǎΦ 
 

 нуп ƳǳƧŜǊŜǎΦ 
 

 
5Ŝ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ 
 

тф ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ŀƭƎǵƴ 
ƎǊǳǇƻ ŞǘƴƛŎƻΦ 

 нп negro y 
afrocolombiano. 

от ǇŜǊǎƻƴŀǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎΦ  мп mulato. 

н ƳŜǎǘƛȊƻΦ  м palenquero(a) o de San 
Basilio. 

м gitano(a) rom.     

 
 

e) Asistencia técnica de proyectos productivos individuales y colectivos 
 
 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 
ōŜƴŜŦƛŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ ƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ŘŜǎŜƳōƻƭǎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ нлнл 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

уп҈ ут҈ 

 

оΦфму ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎ ŘŜǎŜƳōƻƭǎŀŘƻǎ 
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 мΦлмм ƳǳƧŜǊŜǎ 
 

 мΦнсо ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ 
 

 нΦсрр ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΣ Ŏƻƴ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 

 

 
Iŀ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ łƳōƛǘƻǎ ŎƻƳƻΥ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ŘƛǎŜƷƻΣ 
ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

 
 

f) Fortalecimiento de competencias para la inclusión productiva de la población 
objeto 
 
 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǘƻ Ŝƴ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀ нлнл 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

ноΣол҈ ноΣол҈ 

 

мнΦнму tŜǊǎƻƴŀǎ ŀŎǘƛǾŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ϦwŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴϦ Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜ 
ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǘƻΦ 

оΦмоо 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ϦwŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴϦ ƻ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƴƛŎƛŀǊƻƴ ǳƴŀ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ нлнл ȅ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ !ǇǊƻōŀŘƻ 
 

 ффн ƳǳƧŜǊŜǎ 
 

 нΦмпм ƘƻƳōǊŜǎ 
 

 
 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǘƻ Ŝƴ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀ нлнл 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

нт҈ омΣрм҈ 

 
 

нΦппт tŜǊǎƻƴŀǎ ŀŎǘƛǾŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜ ŀƭ ом 
ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΦ 
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ттм tŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΦ  

 нлф ƳǳƧŜǊŜǎΦ  

 рсн IƻƳōǊŜǎΦ  

 
Así mismo por niveles se vincularon:  
 

рпм 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 н personas en el nivel 
auxiliar 

р ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƴƛǾŜƭ 
ƻǇŜǊŀǊƛƻ 

 нлс en nivel técnico. 

м ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ ƴƛǾŜƭ 
ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

 мс personas en nivel 
tecnológico. 
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OBJETIVO 3: 
 

Contribuir a la convivencia y la  
reconciliación en los territorios. 

 

hōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ  
 
 
 

 

Productos 
que aportan 
al objetivo 3: 

a. LƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ 
ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ 
όbb!WύΦ 

b. LƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀȊΣ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴΦ 

c. 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀΦ 

d. tŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

 

Avance de los productos que se desarrollaron: 
 

a) Iniciativas implementadas que fortalecen entornos protectores de NNAJ. 
 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ нлнлΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

млл҈ млл҈ 

 
 

¶ CƛƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ΨaŀƳōǊǵΩΦ 

 

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ΨDǳƝŀ aŀƳōǊǵ Ŝƴ ŎŀǎŀΩ Ŝƴ ƭƻǎ нт ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŦƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŀƧǳǎǘŜǎ ŀƭ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ȅ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ǎŜǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ 
ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΦ  
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¶ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƭŀǳǎǳǊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ƴƛƷŀǎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ нлнлΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

ул҈ фн҈ 

 
 

¶ рм ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ рр ǉǳŜ ŎƻƴǘŀǊƻƴ Ŏƻƴ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ȅ 
Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΦ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ !wb ŀ ƭŀǎ 
ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ  

 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀƴ ŀ 
ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƝŀǎ ŘŜ ƴƻ ǊŜǇŜǘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ȅ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ 
ǉǳŜ ǇǊŜǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŜƳǇǊŀƴŀ ǊƛŜǎƎƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜŎƭǳǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǳǎƻ ȅ 
ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ DǊǳǇƻǎ !ǊƳŀŘƻǎ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ȅ DǊǳǇƻǎ 5ŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀƭŜǎ 
hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎΦ  

 
 
 

b) Iniciativas desarrolladas a nivel local, relacionadas con la construcción de paz, 
convivencia y reconciliación. 

 
 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ǘŜƳǇǊŀƴŀ 
ȅ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘƛƎƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ нлнлΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

мл мл 

 
 
{Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊƻƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ мл ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴȊŀΣ ǘŜƧƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǘƛƎƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴΥ  
 

¶ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ Ǉƻƭƭƻǎ ŘŜ ŜƴƎƻǊŘŜΦ ¦ƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘƛƎƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ŘŜ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜǊŜŘŀǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎΦ ±ŜǊŜŘŀǎ /ŜŘǊƻΣ aƻǊǊƻǎΣ WǳƴǘŀǎΣ /ŜŘǊƛǘƻΣ !Ǝǳŀ 
.ƻƴƛǘŀ L ȅ !Ǝǳŀ .ƻƴƛǘŀ LL Ŝƴ [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀ ȅ /ŀǉǳŜǘłΦ 

 

¶ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ ƘǳŜǊǘŀ ŎŀǎŜǊŀΦ ¦ƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘƛƎƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜǊŜŘŀǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎΦ  ±ŜǊŜŘŀǎ /ŜŘǊƻΣ aƻǊǊƻǎΣ WǳƴǘŀǎΣ /ŜŘǊƛǘƻΣ !Ǝǳŀ 
.ƻƴƛǘŀ L ȅ !Ǝǳŀ .ƻƴƛǘŀ L Ŝƴ [ŀ aƻƴǘŀƷƛǘŀ ȅ /ŀǉǳŜǘłΦ 
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¶ Ψ/ǳƛŘłƴŘƻƴƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛƳƻǎ ŎƻƴŦƛŀƴȊŀΩΦ !ŎŎƛƽƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǎǘƛƎƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ ±ŜǊŜŘŀ tƻƴŘƻǊŜǎΣ 
CƻƴǎŜŎŀ ȅ [ŀ DǳŀƧƛǊŀΦ 

 

¶ Ψ{ŀƭǳŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƴŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΩΦ .ǊƛƎŀŘŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ [ŀǎ 
/ƻƭƻƴƛŀǎΦ CƻƴǎŜŎŀ ȅ [ŀ DǳŀƧƛǊŀ 

 

¶ Ψ/ƻƳǳƴƛŘŀŘ {ƻƭƛŘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴΩΦ !ŎŎƛƽƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǎǘƛƎƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ ±ŜǊŜŘŀ Ŝƭ hǎƻΦ 
/ƻǊǊŜƎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ DŀƛǘŀƴŀΣ tƭŀƴŀŘŀǎ ό¢ƻƭƛƳŀύΦ 

 

¶ Ψ±ƻŎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴΩΦ ±ŜǊŜŘŀ Ŝƭ hǎƻΦ /ƻǊǊŜƎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
DŀƛǘŀƴŀΣ tƭŀƴŀŘŀǎ ¢ƻƭƛƳŀΦ 

 

¶ WƻǊƴŀŘŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ΨwŜŎƻǊǊƛŘƻ 5ŜǇƻǊǘƛǾƻ ǇƻǊ ƭŀ 
tŀȊΩΦ ±ŜǊŜŘŀ Ŝƭ hǎƻΦ tƭŀƴŀŘŀǎ ό¢ƻƭƛƳŀύΦ  

 

¶ WƻǊƴŀŘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ Ψ9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳƻ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ŘŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴΩΦ ¢ǳƳŀŎƻ όbŀǊƛƷƻύΦ 

 

¶ WƻǊƴŀŘŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ΨwŜƳŀƳƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴΩΦ ±ŜǊŜŘŀ aƛǊŀǾŀƭƭŜΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƎǳłƴΣ /ŀǉǳŜǘłΦ  

 

¶ WƻǊƴŀŘŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Ψ[ŀ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴΩΦ !ƭƎŜŎƛǊŀǎΣ 
IǳƛƭŀΦ 

 
 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ  
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ  

ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ нлнлΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

млл҈ млл҈ 

 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΥ 
 

¶ aƻŘŜƭƻ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ [ƻǘŜ м ȅ [ƻǘŜ н ό/ƻƴǘǊŀǘƻǎ 
моол ȅ мпум ŘŜ нлмфύΦ 

 

¶ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ όŎƻƴǾŜƴƛƻ мруп ŘŜ нлнл ŜƴǘǊŜ ŀ hLa ȅ ƭŀ !wbύ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ǳƴŀ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ол ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ  
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tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀȊΣ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ  

ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ нлнлΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

ул҈ уп҈ 

 
 

оу ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŎƻƴǘŀǊƻƴ Ŏƻƴ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ 
ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ȅ tƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΦ 

 

¶ {Ŝ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜƳƻǘƻ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊłƴ ŘŀǊ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎΦ 

 

¶ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ !wb ŀ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊƻƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ 

 

¶ {Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀƴ ŀ 
ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜȄŎƻƳōŀǘƛŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǳōƛŎŀƴΦ 

 
 

c) Estrategia de seguridad y gestión del riesgo. 
 

 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 
ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ нлнлΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

млл҈ млл҈ 

 
 

¶ [ŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜǊƳƛǘƛƽ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Ŏƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ŀǳǘƻǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻΣ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀǎŜǊǘƛǾŀǎΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇǎƛŎƻŀŎǘƛǾŀǎΣ ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ 
ŀƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 
ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  

 

¶ {Ŝ ŎƻƴŎŜǊǘƽ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ōǊƛƴŘŀǊ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀ 9ƴǘƛŘŀŘ ǉǳŜ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭŜǎ ǘƛŜƴŜƴ ǉǳŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ 
ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
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d) Personas que participan en escenarios de fortalecimiento de capacidades para 
el ejercicio de la ciudadanía. 

 
 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǘƻ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ 
ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ нлнлΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

рл҈ тм҈ 

 
 

 

опл 
ƳǳƧŜǊŜǎ ŜȄƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ CŀǊŎ ς 9Ǉ ȅ ŘŜ 
ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀƭŜŘŀƷŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊƻƴ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

 

 
 
!ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜȄŎƻƳōŀǘƛŜƴǘŜ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ ƭƻǎ aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ мсом ŘŜ нлнл 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ Ψ!ŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŀŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ŜȄƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ CŀǊŎ ς 9ǇΩΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ !wb ȅ Ŝƭ .ǊƛǘƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ 
 

¶ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

¶ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻǎΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ 
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OBJETIVO 4: 
 

Impulsar la corresponsabilidad y su gestión a nivel  
territorial para el fortalecimiento de los procesos de la ARN. 

 

hōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ  
 

 

 

Productos 
que aportan 
al objetivo 4: 

a. 9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

b. tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƎŜǎǘƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 

c. 9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎΦ 
d. {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ wŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘƛǎŜƷŀŘƻΦ 
e. DŜǎǘƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ȅ κƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

f. LƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

 

Avance de los productos que se desarrollaron: 
 
 

a. Escenarios de Socialización nacionales e internacionales realizados. 
 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ нлнлΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

нл нл 

 

мп ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǾƛǊǘǳŀƭΦ 

с ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŀŎǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ȅ ǘŜǊŎŜǊ ǎŜŎǘƻǊΦ 
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9ǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŜǊƳƛǘƛŜǊƻƴ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ƭŀ 
!wb Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǊŜŎƭǳǘŀƳƛŜƴǘƻΦ   
 
 

b. Proyectos de cooperación gestionados para el fortalecimiento de las políticas de 
reintegración y reincorporación.  

 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƎŜǎǘƛƻƴŀŘƻǎ нлнлΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

у у 

 

¶ 9ǎǘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ōǳǎŎŀƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ƭƛŘŜǊŀ ƭŀ !wb Ŝƴ ǊŜƎƛƽƴ ŎƻƳƻ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǊŜŎƭǳǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎΦ  

 

¶ {ŜƴǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŀŎǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŎƻƳƻ tb¦53Σ !9/L54 ȅ CƻƴŘƻ aǳƭǘƛŘƻƴŀƴǘŜ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΦ 

 
 

c. Escenarios de Socialización de la Política desarrollados. 
 

 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǘƛŎŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ D¢κt! нлнлΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

млл҈ млл҈ 

 

мфр ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ƭƻǎ D¢Υ 

 

 
3 PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
4 AECID: Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo  
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d. Sistema Nacional de Reincorporación y Reintegración diseñado.  
 

bƛǾŜƭ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
wŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ wŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

млл҈ млл҈ 

 
 
{Ŝ ŜƧŜŎǳǘŀǊƻƴ ƭŀǎ п ŦŀǎŜǎ ǇƭŀƴŜŀŘŀǎ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻΥ  
 

¶ CŀǎŜ LΥ /ǊǳŎŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ taL π /hbt9{ офом π wǳǘŀ ŘŜ wŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 
 

¶ CŀǎŜ LLΥ !ǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƴǘƛŘŀŘŜǎ ŀ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƭŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀǎ Ŏƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ wǳǘŀ ŘŜ wŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ {bwΦ 

 

¶ CŀǎŜ LLLΥ wŜǾƛǎƛƽƴΣ ŀƧǳǎǘŜ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀǇƻȅŀǊƻƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ 
ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 

 

¶ CŀǎŜ L±Υ LƴŦƻǊƳŜ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ 
Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнмΣ Ŝƴ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 
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e. Gestiones de coordinación con autoridades judiciales y /o administrativas 
realizadas. 

 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 
ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ нлнл 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

млл҈ млл҈ 

 

рл ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ƎŜǎǘƛƽƴΣ ƭŀǎ 
ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊƻƴ ŎƻƴΥ 

 

¶ Jurisdicción Especial para la Paz JEP (15 acciones). 

¶ Centro de Memoria Histórica ς CNMH (13 acciones). 

¶ Fiscalía General de la Nación ς FGN (7 acciones). 

¶ Unidad para la Atención y la Reparación Integral a las Víctimas ς UARIV (4 acciones). 

¶ Ministerio de Justicia y del Derecho (3 acciones). 

¶ INPEC (1 acción). 

¶ Procuraduría General de la Nación (7 acciones). 
 
 

f. Incidencia en política territorial. 
 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴ Ŝƴ 
ǎǳǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ 
ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ нлнлΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ǇƭŀƴŜŀƳƻǎΚ 

Λ/ǳłƴǘƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎΚ 

фс҈ фс҈ 

 
 

ннт ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭƻǎ нот ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎΦ 

ом ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

пф ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƴƻ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎΦ 

нтф ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎΦ 

 
 

¶ LƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻǎ ȅκƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ƻ 
ƭƝƴŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ȅκƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΦ 
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¶ {Ŝ ƭƻƎǊŀ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 
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Objetivo 5: 
 

Optimizar los procesos institucionales  
para el cumplimiento de la misión. 

 
 
hōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 
 

 
 

 
 

Productos que 
aportan al 
objetivo 5: 

 

 
a. tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ¢ŀƭŜƴǘƻ IǳƳŀƴƻΦ 
b. aŀǘǊƛȊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 
ŎŜǊǊŀŘŀǎ ȅ ŜŦƛŎŀŎŜǎΣ LƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŜȅ ȅ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎΣ tƭŀƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀ ŀǇǊƻōŀŘƻ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ ȅ 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀǎΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ   

c. aƻŘŜƭƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǘƛƽƴ όaLtDύ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻΦ 

d. tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
e. 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ŜƴŎŀǊƎƻ ŦƛŘǳŎƛŀǊƛƻΦ 
f. 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ t!/Φ 
g. 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭΦ 
h. 9ǎǘŀŘƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎΦ 
i. tƭŀƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ !ŘǉǳƛǎƛŎƛƻƴŜǎΦ 
j. aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ȅ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎƛŀΦ  

k. tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 9ƴǘƛŘŀŘΦ 
l. aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ /ƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴΦ 
m. LƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ 9ƴǘƛŘŀŘΦ 

n. tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
o. /ŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ōŀƧƻ ƭŀ bƻǊƳŀ 
b¢/ π L{h πмпллмΥнлмрΦ 

p. LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 
q. !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 
Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǘƻΦ 

r. 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎΦ 
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s. tƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻΦ 
t. tƭŀƴ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻǎ όtLb!wύ ȅ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ 

u. CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

v. 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΣ ŞǘƴƛŎƻ ȅ 
ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŘƛǎŜƷŀŘŀ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ 

w. tƭŀƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 
x. LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

 

 

Avance de los productos que se desarrollaron: 
 

a. Plan Estratégico de Talento Humano. 
 

 tƭŀƴ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΥ 
 

рр actividades. 

мнΦспс personas participaron. 

оΦфтр empleados públicos. 

уΦстм contratistas. 

 
 

tƭŀƴ ŘŜ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭ Ŝ LƴŎŜƴǘƛǾƻǎΥ  
 

ср actividades. 

нΦфсф personas participaron. 

мΦтрс empleados públicos. 

мΦнмо contratistas. 

 
 
tƭŀƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ {ŀƭǳŘ Ŝƴ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻΥ 
 

ту actividades. 

моΦнлл personas participaron. 

пΦроп empleados públicos. 

уΦссс contratistas. 
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tƭŀƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻǎ ±ŀŎŀƴǘŜǎΥ 
 

отл vacantes. 

рл nombramiento ordinario. 

оу nombramientos en provisionalidad. 

нун mediante listas de elegibles. 

нм 
vacantes a encargo se cubrieron con 
los procesos de derecho 
preferencial. 

 
 
tƭŀƴ ŘŜ tǊŜǾƛǎƛƽƴΥ 
 

рс vacantes ocupadas. 

пс son encargos de carrera administrativa. 

мл de libre nombramiento y remoción. 

 
 

b. Matriz con el control de acciones de planes de mejoramiento cerradas y eficaces, 
Informes de ley y de seguimiento publicados, plan anual de auditoria aprobado 
y ejecutado y documento consolidado de asesorías, acompañamiento y acciones 
de enfoque hacia la prevención realizadas.   

 
 

aŀǘǊƛȊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŎŜǊǊŀŘŀǎ ȅ ŜŦƛŎŀŎŜǎΦ 
 

олм 
acciones correctivas y de mejora 
cerradas de planes de mejoramiento. 

 
 
LƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŜȅ ȅ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎΥ  
 

оо informes de ley. 

т informes de gestión publicados. 

 
 
tƭŀƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀ !ǇǊƻōŀŘƻ ȅ 9ƧŜŎǳǘŀŘƻΥ  
 

м auditoría realizada. 
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5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀǎΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ƘŀŎƛŀ ƭŀ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 
 

нпо asesorías realizadas. 

 
 

c. Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) actualizado. 
 
 
 

¶ {Ŝ ŜƭŀōƻǊƽ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀ L{h фллмΥнлмр 

 

¶ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ 
ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ {ŀƭǳŘ Ŝƴ Ŝƭ 
¢ǊŀōŀƧƻΦ 

 

¶ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aLtD Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΤ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ 5hC! ŘŜ /ƻƴǘŜȄǘƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 
LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƭ ƳŀǇŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ  

 

¶ {Ŝ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊƽ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ C¦w!D5Σ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǉǳŜ 
ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǎƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

 
 
 

d. Protección de datos personales. 
 
 

псо 
personas sensibilizadas sobre principios, 
conceptualización, buenas prácticas y responsabilidades. 

мсн empleados públicos. 

нфн contratistas. 

 

¶ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝƴ ƭŀ wb.56 Φ 
 

¶ {Ŝ ŘŜŦƛƴƛƽ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ 
Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

 
5 FURAG: Formulario Único de Reporte de Avances de la Gestión 
6 RNBD: Registro Nacional de Bases de Datos 
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¶ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ aŜǎŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 
 
 

GESTIÓN PRESUPUESTAL Y FINANCIERA  
 

e. Ejecución de recursos del encargo fiduciario. 
 

w9/¦w{h{ 9b¢w9D!5h{ 9b !5aLbL{¢w!/Ljb !eh нлнл 

PERÍODO 
VALOR ENTREGADO 
ADMINISTRACIÓN 

MONTO 
COMPROMETIDO 

SALDO POR 
COMPROMETER 

EJECUTADO 
SIGUIENTE 
TRIMESTRE 

% ADMÓN 

Saldo año anterior 2019 208.405.085,00 - 208.405.085,00  

I TRIMESTRE 4.586.196.436,00 4.177.953.354,00 408.243.082,00 91,10% 

II TRIMESTRE 3.866.403.065,00 3.560.515.065,00 305.888.000,00 92,09% 

III TRIMESTRE 4.160.622.457,00 3.651.111.801,00 509.510.656,00 87,75% 

IV TRIMESTRE 6.057.719.877,00 5.965.066.912,00 92.652.965,00 98,47% 

TOTAL RECURSOS * 18.670.941.835,00 17.354.647.132,00  92,95% 

Menos saldos trimestres ** 1.223.641.738,00    

Total recursos entregado en 
administración en el año 
2020 

17.447.300.097,00    

Total Recursos Ejecutados 
año 2020 

17.354.647.132,00    

***% ejecución recursos 
entregados en 
administración 

99,48%    

     
 * El total de recursos registrados en el sistema acumula los saldos de trimestres anteriores, El sistema toma el saldo 
acumulado, por esto la ejecución es del 92,95%  
 ** Saldos trimestres acumulados en la ejecución del 
siguiente trimestre     

 *** Al restar los saldos acumulados, el porcentaje de ejecución es del 99,48%  
 
Fuente: Elaboración - Grupo de Pagaduría    

 
9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀǎƛƭƭŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴ 
ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ϷмуΦстлΦфпмΦуор ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ǎŀƭŘƻǎ ƴƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ ȅ Ŝǎǘƻǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǎǳƳŀŘƻǎ ŀƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ 
ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜǊƝŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƭƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀǊƝŀ ǎƻōǊŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ όǾŀƭƻǊŜǎ ƴŜƎŀǘƛǾƻǎύΦ  9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻ ǎŜ ŘŜǇǳǊŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƭƻǎ 
ǎŀƭŘƻǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜŦƭŜƧŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ƴŜǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŜƴŎŀǊƎƻ ŦƛŘǳŎƛŀǊƛƻǎΦ  
 
!ŎƭŀǊŀŘƻ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнлΣ ƭŀ CƛŘǳŎƛŀǊƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƽ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 
ϷмтΦпптϥоллΦлфтΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǾŀƭƻǊ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ǎŀƭŘƻ ǇƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ϷнлуϥплрΦлур ŀƭ 
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ŎƻǊǘŜ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмфΣ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 
CƛŘǳŎƛŀǊƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ мулс ŘŜ нлму ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊƻƴ ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻǎ ǇƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ Ϸ 
мтΦорпΦсптΦмон ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ффΣпу҈ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнлΦ  
 

f. Ejecución del PAC 
 

9W9/¦/Ljb t!/ ! ом 59 5L/L9a.w9 нлнл 

RUBRO PAC SOLICITADO PAC APROBADO 
% 

APROBACIÓN 
PAC 

PAC NO 
UTILIZADO 

% PAC NO 
UTILIZADO 

% EJECUCIÓN 
PAC 

1-1 33.437.189.954 33.437.189.954 100% 
802.622.19

8 
2,40% 97,60% 

1-2 6.825.952.315 6.825.952.315 100% 
116.295.18

7 
1,70% 98,30% 

1-3 161.882.538.975 161.882.538.975 100% 53.358.619 0,03% 99,97% 

3-8 1.188.996.959 1.188.996.959 100% - 0,00% 100,00% 

TOTAL, PAC 
AÑO 2020 

203.334.678.203 203.334.678.203 100% 
972.276.00

4 
0,48% 99,52% 

 

Fuente INPANUT- SIIF NACION- Elaboró Grupo de Pagaduría 
 

9ƴ Ŝƭ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŀ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ффΣрн҈ 
όнлнΦоснΦплнΦмффκнлоΦоопΦтсуΦнлоύΣ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǊǳōǊƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ ŜǎΥ Dŀǎǘƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ фоΣсп҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ фр҈ ŜȄƛƎƛŘƻ ǇƻǊ aI/tΣ Dŀǎǘƻǎ 
DŜƴŜǊŀƭŜǎ ффΣфп҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ фл҈ ŜȄƛƎƛŘƻ ǇƻǊ aI/tΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ффΣфф҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ 
фр҈ ŜȄƛƎƛŘƻ ǇƻǊ aI/t LƴǾŜǊǎƛƽƴ мллΣлл҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ фл҈ ŜȄƛƎƛŘƻ ǇƻǊ aI/tΦ  
 
 

g. Ejecución presupuestal 
 

PRESUPUESTO INICIAL Y SUS MODIFICACIONES 

 

Fuente: Elaboración - Grupo de Presupuesto ς Año 2020. 

CUENTA 
PRESUPUESTAL 

APROPIACIÓN 
INICIAL 

ADICIÓN 
RESOLUCIÓN 
0173 DE 2020 

REDUCCIÓN 
DCTO. 1807 DEL 

31DIC2020 

TRASLADO 
INTERNOS 

APROPIACIÓN 
FINAL 

Gastos de 
Personal 

35.141.000.000  -2.010.000.000  33.131.000.000 

Adq. de Bienes 
y Serv. 

8.051.000.000  -860.000.000 -4.857.278 7.186.142.722 

Transferencias 
Ctes. 

85.432.000.000 83.370.865.640 -13.281.000.000 -30.000 155.521.835.640 

Gastos por 
Tributos 

247.560.000   4.887.278 252.447.278 

Inversión  
Ord. 

1.324.509.697    1.324.509.697 

Total 130.196.069.697 83.370.865.640 -16.151.000.000 0 197.415.935.337 


