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La Agencia para la Reincorporacion y la Normaliza&igN lidera y coordina el disefio y la
implementacion de lagoliticas de reintegracion y reincorporacigasi como su gestion
territorial. En el marco del Plan Nacional de Desarrollo ZIZ2'Pacto porColombia, Pacto

L322 NJ £ | yde twpdtitic®a | T O2y , l1a ARNIconiinRa cBr@ribuyendo a la
convivencia, legalidad, reconciliacion y desarrollo sostenible, manteniéndose como referente
internacional de dichas politicas.

En este informe encuentra los logros alcanzados duranggi@l2020,con el fin de recibir

observaciones, inquietudes y sugerencipge nos permitan mejorar comonkdad en el
cumplimiento de la misién institucional.
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Objetivo 1:

Fortalecer las capacidades, tanto individuales como colectivas,
de la poblacion objeto y de su entorno proximo.

ho2aSiAg2a RS 584l NNepftft2 {2aiSyAoftsS

FIN ) HAMBRE SALUD ENUCACION 5 IGUALDAD
DELAPOBREZA - GERC YBIENESTAR DEGALIDAD OF GENERD

o | &

a. Vinculacion de personas a la oferta sowiatitucional
Productos b. Atencion a la Poblacion objeto de los procesos liderados por
ARN.
qgue aportan c. Acompafiamiento a los grupos familiares
et . d. Programa de armonizacion para personas pertenecientes a gruj
cl ObjetIVO L étnicos con enfoque diferencial y de género formulada
e. Culminaciones del proceso de reintegracion realizadas

1 El avance de este producto se encuentra en el Capitulo 2. Avance de planes a cargo de ARN, numeral c. Plan Nacional de
Desarrollo.

2 El avance de este producto se encuentra en el Capitulo 2. Avance de planes a cargo de ARN, numeral c. Plan Nacional de
Desarrollo.
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Avance de los productogue se desarrollaron:

a) Vinculacion de personas a la oferta social institucional

. ' ¢Cuanto ¢Cuanto
Numero de personas en proceso de reincorporacion, di planeamos? ejecutamos?
acceden a programas de mejoramiento, construccion

adquisicion de vivienda 2020 200 239
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C) Programa de armonizacién para personas pertenecientes a grupos étnicos con

enfoque diferencial y de género formulada
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Promover las capacidades productivas orientadas a la
sostenibilidad econdmica de la poblacion objeto de atencion.
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Avance de los productos que se desarrollaron:
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o o N dzt yi N dzt yii
t 2NDSydtreS RS F2N¥Ia | Lk FySk $§280dzi
F O2 YL 3+ YABYNIRI (SFORYA Sy (i@ —. bpT p
MO T2N¥YIFa a20Al a®»gla asS F2NII €S

pag.10



'l RENDICION
A\X DE CUENT

V‘znzopnz CoN

H H5SLI NI oSy i2a

T Cadzy A O® LA 2 4

PGANI dzl £ Sa

t I &Y SORBYSR/ACOWI 2 yaSkay ARG
a o2y f1I
5;(3; AW vt INDE ®A mzeryé y
B ¥ O MNINMRHAD NI QAR RS
Aéweblmmrﬂﬂale&lwﬁanaa
2

a
t

Informe previo de Rendicién de Cuentas 2020

N dzt y(
LX Iy St

N dzt ¥ i
S§2S0dzi

M TR :

GnET p

LINR e
y J1 2 FA

K2 YO RS &

Ydze SINB &

No
N> Qx

pag.11



ll RENDICION

v

DE CUENTA

UZUPAZ CON

Informe previo de Rendicién de Cuentas 2020

0 HMIINI Sy
MY Ny @iy
O T yyr) LIS NI
CTQP I dzy o §
n onsNBaGI Y
NE3IAadNY
£ NB® LI
{02y iNRGdze S || LINRY2OSNJ 1 & OFLI OARIRS
SO2ysYAOF RS fF LRoflFOAsy 202Si2 RS 4GS
t 2NDS YNBSS BB24a LINE R0, A X Sgsdz(;dyu
02t SOGAG2a RS LISNR2Yl a & y Al
RSaSvyoz2fal Rza 02y a Sdddzi o e s
0 LINEeSOl2a LINRRdAzOGA@G2a 0OdzS
MOPMoziyrtairNpy a83dzAYASyi2
0 LINPeSOil2a LINRPRdAzOGAG2& RS
M CNSAYOQNLENJOASY R3aSYo02¢f &
M ONVLSNE2YFE Sy LINROSE2Z RS NB
TRONI K2 Y0 NGB &
M Dn Ydze SING &
C ARy AYyT21
ISy & NP
ke LWISNI Sy
TNC "gyr @iy
0 y oy 2
O P LBNISYSO
S WAL
{ S2yYQiINRAOdz2 S | LINEY2OSNI £Fa OF LI OARE Sé
SO2ysYAOF RS fF LRoflOAsy 2062S42 RS 4GS

pag.12

LIN2 R
YyOAs5Yd



ll RENDICION

v

DE CUENTA

UZUPAZ CON

Informe previo de Rendicién de Cuentas 2020

C) Vinculacion de personas a las lineas Slestenibilidad Econdmica
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d) Desembolso de Beneficios de Insercion Econdn(igid).
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e) Asistencia técnica de proyectos productivos individuales y colectivos
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OBJETIVO 3:

Contribuir a la convivencia y la
reconciliacion en lo®rritorios.
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Avance de loproductos que se desarrollaron:

a) Iniciativas implementadas que fortalecen entornos protectores de NNAJ
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Informe previo de Rendicién de Cuentas 2020

d) Personas que participan en escenarios de fortataiento de capacidades para
el ejercicio de la ciudadania
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OBJETIVO 4.

Impulsar la corresponsabilidad y su gestion a nivel
territorial para el fortalecimiento de los procesos de la ARN

ho2aSiAg2a RS 5SalNNefft2 {2addSyiofSo

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

a.9a0Sy I NE2GA I REIH OwxsyWr t Sa S
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Productos RS €1 LRENGAOI RS NBAyGSaN
GIR:Tolojglgll c. 94 OSy I NA2& RS a20Alf ATl WOAsyY
g B d.{Aa0§SYlI bl OA2ylf RS wSaAyO2d
CCEERAN . Dsiii2ysa RS 022 NRAYE GASH
I RYAYA&GN) Gah @ & NBFEATFRI A
f.LYOARSY OAB NBIKd RIRR NG A Ol

Avance de los productos gue se desarrollaron:

a. Escenarios de Socializacion nacionales e internacionales realizados
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b. Proyectos de cooperacion gestionados para el fortalecimiento de las politicas de
reintegracion y reincorporacion.
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T {SyGaFrNey fl1a olFlasSa RSt NBtFOA2YyIlI YASyil2 O:¢
NEBf SOIVV2ZOAIBE! @208/ L2 Y R2 adz GAR2YyFydS RS bl OAz

c. Escenarios de Socializacion de la Politica desarrollados

o S N dza yi N dz yii
t 2NDSy il eS8 RS Sa0SyINA2& LJ | ySI S250dzi
NEFfATIIR2& LI®NJ f 23
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3 PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
4 AECID: Agencia Espariola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
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Escenarios de Socializaciones de la Politica
ARN Valle del Cauca 17

ARN Tolima me— 4

ARN Santander s 4

ARN Norte De Santande s 3
Y

ARN Meta y Orinoquia 21

ARN Eje Cafetero 22
e 3

ARN Cordoba 7

16
ARN Cauca = G

ARN Bogota 11
)
ARN Atlantico - Magdalena 7
-]

ARN Antioquig Chocd 22
0 5 10 15 20 25

d. Sistema Nacional de Reincorporacion y Reintegracion disefiado.
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e. Gestiones de coordinacion con autoridades judiciales y /o administrativas

realizadas
o ) A o ) A N dzt yi N yd
t 2NOSy itk eS RS 3ISaidAirz2ySa FLXLFyYSH éaéé dzi
2dzRAOALI £ S&a & FRYAyYyAAG!
M Jx 2 M Jk =2
| OOA2ySa FRSfFydGlRIa RS
P /T Sdzatsa a8 $280dzit NBy 02y

Jurisdiccién Especial para la Paz JEP (15 acciones)

Centro de Memoria HistoricaCNMH (13 acciones)

Hscalia General de la NaciqQi-GN (7 acciones)

Unidad para latencion y la Reparacion Integral a las Victimaé\RIV (4 acciones)
Ministerio de Justicia y del Derecf®acciones)

INPEC (1 accian)

Procuraduria Geeral de la Nacion (7 acciones)

=4 =4 =8 8 -8 48 -9

f. Incidencia en politicderritorial.

2NDSyVdzgBORGA 24 & RSLI Ny A YL A Y
sdza LXFySa RS RS&F NNRE y z
NBEAYUSIANI OAsy & ONBA Y ( t ci’z o cz

OM LftlrySa RS RSal NgNRaf f 2 RSL
M qg Ydzy A OALIAZA /2 LINARZ2NAT I R2

HT quzyi\ OALMA2a IjdzS Ay O2 NLI2 NI

Q¢ (D
u»
D¢
;\ -
e
T >



"
w0 aennicion

-y DE CUENTAS
Jznzo PAZ CON

1 {S

t 23 NI

Ndzil & RS

t

Informe previo de Rendicién de Cuentas 2020

I 02y OdzZNNBy OA |
NEAYGSINF OAsy @&

pag.26



'l%uuu
V‘Zﬁzo PAZ CON

Objetivo 5:

Informe previo de Rendiciéon de Cuentas 2020

Optimizar los procesos institucionales
para elcumplimiento de la misian

16 PAZ. JUSTICIA
EINSTITI.IGIIJNES

Productos queg
aportan al
objetivo 5:
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C2NIFEt SOAYASY (2 RS I DS
LYFT2NIWI OAs Yy

9AaGNI GSIALF LI NI Sf RSEAI NN
RS 3ISYSNR RAaS3IRIF S AYLX S

t £ 1y NRIBA O BLIZRO ARy |
LYL SYSR&H{ONsWAGNI §STIAOCR R

Avance de los productos que skesarrollaron:

a. Plan Estratégico de Talento Humano

tfly

RS /I LJ OA

GFr OAsyY

PP

actividades

MH®C

personas participaron

0D

empleados publicas

y ®c

1 contratistas

tfhy

RS . ASyS

201

NI {20A1f S LyOSyuAagzay

cp

actividades

H®D

personagparticiparon

MDT |

empleados publicas

M®DH I

contratistas

tfhy

RS
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{FfdzZR Sy St ¢N}Xolaz2y

Ty

actividades

MO ®H

personas participaron

nop

empleados publicas

y ®c

contratistas
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tfly !ydadf RS 9YLX S2a =+ OFyGaSay

o0 T /1| vacantes

p n | nombramiento ordinario

0 y | nombramientos en provisionalidad
H y H| mediante listas de elegibles

vacantes a encargo se cubrieron ¢
H M | los procesos de derecho
preferencial.

tfry RS tNBOAAASYY

p ¢ | vacantesocupadas
n ¢ | sonencargos de carrera administrativ
M 1| de libre nombramiento y remocioén

b. Matriz con el control de acciones de planes de mejoramiento cerradas y eficaces,
Informes de ley y de seguimiento publicadgdan anual de auditoria aprobado
y ejecutado ydocumento consolidado deasesorias, acompafiamiento y acciones
de enfoque hacia la prevencion realizadas.

al GNART O2y St O2yiNRBf RS | O0OA2ySa®RS LI IySa F

acciones correctivas y de mejora
cerradas de planes daeejoramienta

LYF2NX¥S&a RS tSé & RS aS3dzAYASYydG2 Lzt AOFR2aAY

0 0 | informes de ley
informes de gestion publicados

tfly lydzZdt RS [dzZRAG2NALF ! LINPOIFR2 @& 92S0dziI R2Y

M auditoria realizada
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520dzYSyi2 O2nalBi2NRRRAZI BREYASYyiG2 @& | O00OA2ySa RS

LINEGSy OAsap NBIFEAT I RI

H N 0| asesorias realizadas

c. Modelo Integrado de Planeacion y GestighIPQG actualizado

T {S StlI062Ns St RAIFIIysaidAaoO2 RS OdzYLX AYASy(z
YV2NXI L{h dnanmYHnmp

T {S NBIftAls fF FIN¥Y2yAlilIOAsy RS flFa YIFIGNROSa
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¢ N} &I 22

1T {5 NBItAls &aSyaAroAtAll OAs WNYR&t & aRSD | $§ Xy Sif
AyalaAaiddOAz2yltT 2dzyiz2z O2y ftF FOGdzZ t ATl OAsy
LyadaddOrzyltts St tfly RSt {AadSyl Lyas
I OGdzr €t ATl OAsy St YILI RS LINROSaz2aod

T {S SaiNHIDk JEINFRSSIYSE2NEDASYILN2ZNI ANI RS 234 NE
I Olidzl £t YSYyGS aS SyOdzsSyidNly aAy AYLX SYSyil
AYLE SYSY (il OAs y o

d. Proteccion de datos personales

personas sensibilizadas sobre principios,

ncec conceptualizacion, buenas practicaegponsabilidades

M C F empleados publicas

H Cbk contratistas

9 {S NBIftATINRY f28 NBLR2NISA RSdOdzYLIX AYASYy (2

(8
RFi2a LISNE2YNVSE82R28Y RS 221 5NE DA sy

5 FURAG: Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion
5 RNBD: Registro Nacional de Bases de Datos

RSTAYAs I YSG2R2ft23INIF S AYLI SYSyidl OAsy
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GESTION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA

Informe previo de Rendicién de Cuentas 2020

e. Ejecucion de recursos del encargo fiduciario

w9/ |

PERIDO

w{ h{

VALOR ENTREGADO

ADMINISTRACION

9b¢w9D! 5h{

MONTO
COMPROMETIDO

9b

F O2YLI 3FYASYyidz2 | f

SALDO POR
COMPROMETER
EJECUTADO
SIGUIENTE
TRIMESTRE

l 5aLbL{¢w!/

%ADMON

Saldo afio anterior 2019 208.405.085,0( - 208.405.085,0(

| TRIMESTRE 4.586.196.436,0 4.177.953.354,0( 408.243.082,0¢ 91,10%
Il TRIMESTRE 3.866.403.065,0 3.560.515.065,0 305.888.000,0¢ 92,09%
Il TRIMESTRE 4.160.622.457,0 3.651.111.801,0 509.510.656,0( 87,75%
IV TRIMESTRE 6.057.719.877,0 5.965.066.912,0 92.652.965,0( 98,47%
TOTAL RECURSOS * 18.670.941.835,0 17.354.647.132,0( 92,95%

Menos saldos trimestres **

1.223.641.738,0(

administracion en el afio
2020

Total recursos entregado en

17.447.300.097,0

Total Recursos Ejecutados
afio 2020

17.354.647.132,0

***0% ejecucion recursos
entregados en
administracion

99,48%

* El total de recursos registrados en el sistema acumula los saldos de trimestres anteriores, El sistema toma el saldo
acumulado, por esto la ejecucion es del 92,95%
** Saldos trimestres acumulados en la ejecucion del

siguiente trimestre

*** Al restar los saldos acumulados, el porcentaje de ejecucion es del 99,48%

Fuente:Elaboracion Grupo de Pagaduria

94 AYLRZNII g3y 1Ot OINaE ND fljldz gt 2NBa SyaNB3IlFR2a S
grt2N G201t RS bPmydcTtndpnmdyop RSOGARZ | lj dz€
S2S80dzil R2a & Saiz2a RSo0oSy &aSNJ adzyYFR2&a |t &a3ddz
fl S2RCdzORz:Y NBEOdzNE2a aSNNI adzZLSNA2NE 2 | dzS

O2NNBALRYRASY(IS 60 f2NBa yS3ardArAgz2aooe 9y Sas
alftR2a GNAYSAGNIESa I FAY RS NBTf 32MNRI2%P O f 2
' Of NI R2 2 ITYGSNA2NE RdzZNI yGS St 32 HanunI f
PmtrdnntUonndndprs Sy SadasS GLrft2N aS SyOdz2SyidN: |
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O2NIIS RS RAOASYONB RS HamdZ RS RYIA yiR2a00INT AOR ISR/ R
CARdzOALF NRAI | (N}Y@Sa RSt O2yaGN} G2 wmync RS Hnaw
MT ®PopndcntT d®moH 2 [[dzS NBLINBaSyidl dzyl S2S0dzOA:
SYiuNB3IlFrR2a Sy FRYAYAAGNI OAsy RdzZN> yGS St |32 H
f. Ejecucid del PAC
OowWo/ b/ t§y/ ! om BGHBHL/L9a. w9
0/0 P
- PACNO % PAC NO % EJECUOM

RUBRO PAC SOLICITAD! PAC APROBADC APRICDDABCA:\N UTIUZABE UTTLZADS A

1-1 33.437.189.954 | 33.437.189.954 100% 802'222'19 2,40% 97,60%

1-2 6.825.952.315 | 6.825.952.315 100% 116'§95'18 1,70% 98,30%

1-3 161.882.538.975 161.882.538.975 100% 53.358.619)  0,03% 99,97%

3-8 1.188.996.959 | 1.188.996.959 100% - 0,00% 100,00%
TOTAL, PA: 972.276.00
ARIO 2000 203.334.678.203  203.334.678.203 100% B 0,48% 99,52%

Fuente INPANUTBIIF NACIGMIaboré Grupo de Pagaduria
9y St  Odzydzf F R2 RS SySNB | RAOASYONB &as |
OHNH®DO cHCDnnHCDMqoopKHnodJooanTcyCDHnouz St 02 YL N
GNAYSAGNB RSt 132 Say DlFadz2a RS LISNa2YylFf ¢do=x
DSy SNI €5 aF NjRpSidsh | £ doses SE)\H)\ﬁz LI2NJ al /t3X 0 NIy ¢
dpp: SEAIAR2 LIRN al/t LYS@SNEBAsY wmannInm: FTNBYyGS

g. Ejecucién presupuestal

PRESUPUESTO INICIAL Y SUS MODIFICACIONES

ADICION REDUCCION
RESOLUCION DCTO. 1807 DE
0173 DE 2020  31DIC2020

TRASLADO APROPIACIO
INTERNOS FINAL

APROPIACION
INICIAL

CUENTA

PRESUPUEST

Gastosde 45 141 000.00¢ -2.010.000.00¢ 33.131.000.00(
Personal
Adqy‘éifv'e”ef 8.051.000.00( -860.000.00C  -4.857.278  7.186.142.727
Tra”éft‘zrsenc'as 85.432.000.00C 83.370.865.64( -13.281.000.00( -30.000 155.521.835.64(
Gastos por 247 560.00C 4.887.278 252.447.27¢
Tributos
Inversion 1.324.509.697 1.324.509.697
Ord.
Total 130.196.069.697 83.370.865.64( -16.151.000.00( 0 197.415.935.33:

Fuente Elaboracién Grupo de PresupuesipAfio 2020.
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