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La Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion-ARN lidera y coordina el disefio y la
implementacion de las politicas de reintegracioén y reincorporacion, asi como su gestion
territorial. En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022, la ARN continua
contribuyendo a la convivencia, legalidad, reconciliacion y desarrollo sostenible,
manteniéndose como referente internacional de dichas politicas.

Como entidad publica, de manera permanente la ARN rinde cuentas a sus grupos de valor,
partes interesadas y ciudadania en general, entendiendo que es un proceso que fortalece
el control social y la participacion ciudadana en la gestion publica

En este informe presentamos los logros alcanzados por la entidad durante el afio 2022, asi
como un consolidado de los resultados obtenidos en los ultimos cuatro afios de gestion, los
cuales ponemos a disposicién de la ciudadania para su conocimiento y presentacién de
observaciones, inquietudes y sugerencias que nos permitan mejorar como Entidad en el
cumplimiento de la misién institucional.
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GESTION MISIONAL

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos por la entidad en la implementacion
de las politicas de Reintegracion y Reincorporacion dando cumplimiento a la mision
institucional de Liderar y coordinar el disefio e implementacion de la politica publica de
reintegracion y reincorporacion, asi como su gestion territorial, contribuyendo a la
convivencia, la cultura de la legalidad, la reconciliacion y el desarrollo sostenible,
manteniéndose como referente internacional de los procesos que lidera.

1. PROCESO DE REINTEGRACION

La Reintegracion es una oferta de seis afios y medio que el Estado colombiano, a través de
la gestion que realiza la ARN, les ofrece a las personas desmovilizadas de los Grupos
Armados Organizados al Margen de la Ley (GAOML), que no han cometido delitos de lesa
humanidad, y que quieren reintegrarse a la vida social y econémica.

Entre los afios 2001 y 2022 ingresaron 53.271 personas al proceso de Reintegracion.
En el afio 2022

3.078 son acompafiados en la Ruta de Reintegracioén (incluyendo justicia y paz).
27.353 personas culminaron el proceso de reintegracion.
53.271! personas estan acreditadas por la Oficina del Alto Comisionado para la Paz.

La Reintegracion es un proceso que ha permitido el retorno a la legalidad de mas de 27
mil_personas a través de la gestion de la oferta social del Estado, aportandole a la
convivencia y la reconciliacion en Colombia. Actualmente continia haciéndose el
acompafnamiento a 3.078 personas que han dejado las armas promoviendo el desarrollo de
sus capacidades como ciudadanos auténomos.

El proceso de Reintegracion trabaja con las personas en estas ocho dimensiones.

PRODUCTIVA EDUCATIVA SEGURIDAD

! Las diferencias entre las cifras de ingresos y personas acreditadas a diciembre de 2022 corresponden a
cambios en el estado de acreditacién por la OACP de las personas en proceso de reintegracion.
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1.1. Dimension Personal

Su énfasis estd enmarcado en una vision positiva de la salud mental que permea todas las
esferas de la vida de las personas, en donde resulta determinante la relacion individuo —
sociedad, partiendo del reconocimiento de la influencia del contexto socio cultural y las
relaciones interpersonales en la construccion de identidad y en la configuracion de la propia
historia de vida; aspectos que redundan en el bienestar biopsicosocial de cada persona.

Del 2018 al 31 de diciembre de 2022 se han acompafiado un promedio de 8.875 personas
en reintegracion, de éstas 1.024 han hecho parte del proceso de justicia y paz.

Personas en proceso de Reintegracion y Reintegracion de Justiciay Paz
con acompafiamiento Psicosocial

Descripcion 2018 2019 2020 2021 2022

Personas Proceso de Reintegracion con

L. . . 5.603 4316 [4.020 3.073 2.243
acompariamiento psicosocial

Personas Proceso de Reintegracion de
Justicia y Paz con acompafiamiento |915 1.006 1.062 1.094 1.042
psicosocial

Total 6.518 |5.322 |5.082 |4.167 |3.285

Fuente: Sistema de Informacién para la Reintegracién y la Reincorporacion

El descenso en las cifras corresponde a la disminucién del nUmero de personas en proceso
de reintegracion debido principalmente a la culminacién de dicho proceso. Los resultados
de esta dimension muestran que la ARN implementa acciones para acompafiar a la
poblacion en reintegracion, promoviendo su salud mental y aportando al bienestar de esta
poblacion.

1.2. Dimension Productiva

En esta dimension se propone la generacion de capacidades que faciliten la insercion
economica de las Personas en Proceso de Reintegracion-PPR, de manera que ella y su
grupo familiar logren disfrutar de sus derechos econdmicos y por ende desarrollar su
proyecto de vida productivo, segin sus expectativas y al mismo tiempo el entorno en que
se desenvuelven.

A diciembre 2022 se han desembolsado 7.006 Beneficios de Insercién Econédmica, por
un valor de $44.061.447.040, beneficiando 7.191 personas. De estos, 6.929 fueron
desembolsados para planes de negocio: (6.802 emprendimientos y 127 fortalecimientos); y
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69 para soluciones habitacionales (39 para la adquisicion de vivienda nueva o usada, 30
para el pago de un crédito hipotecario) y 8 para educacién superior.

Resultados de Beneficios de Insercién Econémica desembolsados

Descripcion | 2018 2019 2020 2022
o 2911 planes |e 1.5565 planes
de negocio de negocio
928 planes de
(2.845 o (1.528 . negocio (918
emprendimient emprendimient emprendimiento |* 548 planes de
0s y 66 os y 27 |e 987 planes de s 10 negocio (546
fortalecimiento fortalecimiento negocio (965 fo rtalec)ilmientos emprendimient
S. s emprendimientos 'y : 0s y 2

Beneficios de "’

29 bajo la|e
modalidad de

17 bajo la
modalidad de

22 fortalecimientos.
. 11 bajo la modalidad

9 bajo la
modalidad de

fortalecimiento
s.

insercién empleabilidad empleabilidad de empleabilidad (8 eg:’;'eab"'dad Eg
economica (15 para la (9 para la para la adquisicion P s . 3  bajo Id
desembolsad S S - adquisicion  de )
adquisiciéon de adquisiciéon de de vivienda nueva o L. modalidad de|
os .. L. vivienda nueva o ™
vivienda nueva vivienda nueva usada 3 para el pago usada 5 para el empleabilidad
0 usada y 14 o usada 8 para de un crédito pago dz un para 1a
para el pago el pago de un hipotecario). crédito adquisicion de|
de un crédito crédito . 1 para el acceso a la hipotecario) vivienda nueval
hioot o), hioot o). s ior. .
I 1|po zc:go) als 4|po zc:ano) . educacion superior. 2 para el acceso o usada
a la educacion
acceso a la acceso a la .
- - superior.
educacion educacion
superior. superior.
Personas 3.014 PPR 1.617 PPR 1.028 PPR 961 PPR 571 PPR
beneficiadas
Millones
desembolsad | $15.271.830.929 | $10.347.334.674 $7.009.087.574 $7.113.318.707 $ 4.319.875.289
os

Fuente: Grupo de Sostenibilidad Economica

En cuanto a la colocacion laboral de las personas de los procesos de reintegracion y
justicia y paz que patrticiparon en actividades de la Agencia Publica de Empleo, tenemos:

Colocacion Laboral - Reintegracion y Reintegracién de Justiciay Paz

ARo Reintegracion* Reintegracion Especial Justicia y Paz*
Orientados Colocados Orientados Colocados

2018 1.088 341 75 10

2019 1.950 497 110 8

2020 1.902 369 202 8

2021 1.452 464 133 17

2022** 1.480 396 119 9

Fuente: Bases APE-SENA anuales 2018, 2019, 2020, 2021
*Las cifras corresponde a personas en todos los estados en el sistema de Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacion - SIRR.
**Los datos corresponden al reporte de la APE SENA, entre enero y noviembre de 2022
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A diciembre de 2022, 21.952 Personas en proceso de reintegracion y Justicia y Paz han
accedido a procesos de formacion para el trabajo en los niveles complementario,
auxiliar, operario, técnico, técnico profesional, tecnologia.

Formacion para el Trabajo - Personas en proceso de Reintegracion y Reintegracion de Justiciay Paz
Descripcion 2018 2019 2020 2021 2022

Personas en Proceso de Reintegracion que han
accedido a procesos de formacion para el trabajo en
los niveles complementario, auxiliar, operario, técnico, 20.017 | 20.446 20.799 21.041 21.182
técnico profesional, tecnologia.

Personas en Proceso de Reintegracion de justicia y
paz han accedido a procesos de formacion para el
trabajo en los niveles complementario, auxiliar,
operario, técnico, técnico profesional, tecnologia.

294 443 593 696 770

Cifras acumuladas. Fuente: Sistema de Informacién para la Reintegracién y la Reincorporacion

La formacién para el trabajo es un elemento fundamental para lograr la insercién de la
poblacién en proceso de reintegracion en las dinamicas productivas y obtener la generacion
de ingresos en el marco de la legalidad, a través del fortalecimiento del talento y el
desarrollo de competencias tanto para el desarrollo de proyectos productivos como para la
vinculacion laboral.

1.3. Dimension Familiar

Esta dimensién se fundamenta en el valor de la familia como espacio fundamental de
socializacién y entorno protector de las personas en proceso de Reintegracion y de cada
uno de los miembros de su grupo familiar.

En consecuencia, el reto fundamental del trabajo por realizar con la familia es el de

potenciar su rol dinamizador como entorno protector y canalizador de las experiencias,
vinculos y relaciones de sus miembros.

Personas en proceso de Reintegracion atendidas en actividades familiares

Descripcion 2019 2020 2021 2022

Atendidas en actividades familiares 1.272 1.425 580 1.011

Fuente: Sistema de Informacién para la Reintegracién y la Reincorporacion
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La ARN a través de este acompafiamiento logra que las familias sean entornos protectores
para quienes las integran, a través del fomento de relaciones basadas en la equidad de
género, las pautas de crianza respetuosas de la nifiez, la prevencion de la violencia
intrafamiliar y el acceso a la oferta para el disfrute de los derechos.

1.4. Dimension Habitat

Se fundamenta en el concepto de habitat integral, entendido como la confluencia de
factores y relaciones que impactan la residencia en un asentamiento, por tanto, comprende
la vivienda como hecho fisico y como activo prestacional y simbdlico, las relaciones que
ocurren al interior de la misma y las relaciones con el entorno, reconociendo el papel que
juegan estas condiciones en la superacion de la situacion de vulnerabilidad y en el bienestar
fisico y psicolégico de la persona en proceso de reintegracion y su grupo familiar.

La ARN trabaja desde la sensibilizacién y divulgacién de los mecanismos y oferta de
vivienda a nivel territorial, promoviendo que las personas en proceso de reintegracion
planeen y lleven a cabo las acciones que les permitan la solucién de sus necesidades
habitacionales; para ello, se articula con las entidades de gobierno rectoras o
implementadoras de la politica de vivienda de interés social, orientadas a la consecucion
de recursos 0 cupos a los distintos programas 0 proyectos que permitan materializar la
atencion y acceso a vivienda de las personas en reintegracion.

El descenso en las cifras corresponde a la disminucién del nUmero de personas en proceso
de reintegracion principalmente a la culminacién de dicho proceso, la informacién reportada
corresponde a la poblacion en proceso que responde el instrumento de vivienda.

Personas en Reintegraciéon que reportan tener vivienda propia

Descripcion 2019 2020 2021 2022

Numero de personas que reportan tener

. . 419 730 557 269
vivienda propia

Fuente: Sistema de Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacion

1.5. Dimension Salud

El desarrollo de la Dimension de Salud se relaciona con la facilitacion del acceso al Sistema
General de Seguridad Social en Salud y la sensibilizacion de la poblacién frente a la
importancia de que tanto la persona en proceso de Reintegraciéon como su grupo familiar
accedan a los servicios de salud disponibles en su contexto, que les permitan mantener un
adecuado estado de salud, recibir la atencién especializada cuando la requieran, asi como
favorecer la adquisicion de habitos de vida saludables.
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Actualmente, se encuentran 4.466 personas en reintegracion vinculadas al Sistema
General de Seguridad Social en Salud - SGSSS, el 74,1% (3.312) se encuentra afiliada
el régimen subsidiado.

Personas en proceso de Reintegracion vinculadas al SGSSS

Descripcién 2019 2020 2021 2022
Personas vinculadas al SGSSS 5.5633 5.722 5.164 4.466
Personas vinculadas en régimen subsidiado |4.021 4.294 3.668 3.312
Personas vinculadas en régimen contributivo | 1.512 1.428 1.496 1.111
Personas vinculadas en régimen especial 43

Fuente: Sistema de Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacion

1.6. Dimension Educativa

La ARN trabaja para que las personas en proceso de Reintegracién y su grupo familiar,
reconozcan el valor de la educacién y accedan a ésta, como una apuesta a largo plazo que
les permitira el logro de capacidades para desarrollar liboremente su proyecto de vida y
mejorar la calidad de vida de ellos y de sus familiares.

A diciembre 31 del 2022, se tiene un acumulado de 37.324 Personas en proceso de
reintegracion y Justicia y Paz que han accedido a educacidon basica primaria,
secundaria, media y educacién superior.

Acceso Educacion - Personas en proceso de Reintegracion y

Reintegracion de Justicia y Paz

Descripcion? 2018 2019 2020 2021 2022
Educacion basica primaria 6.248 6.249 1.9343 6.241 6.271
Educacion secundaria, 8.152 8.295 8.397 8.522 8.266
21.64
Educaciéon media 20.720 21.024 25428 |21.247 8
Educacion superior 482 482 482 482 482
Educacion basica primaria (Justicia y Paz) | 69 61 24 50 57

2 Las cifras corresponden a las personas que accedieron a cada nivel educativo por vigencia.
3 El descenso en el nimero de personas que accedieron a educacion basica primaria en 2020 se relaciona con la afectacién por la
Pandemia por COVID-19.
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Educacién secundaria (Justicia y Paz) 67 99 143 203 202
Educacion media (Justicia y Paz) 156 242 314 283 316
Educacion superior (Justicia y Paz) 13 31 62 77 82

Fuente: Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion®

A diciembre de 2022, 16.509 personas en reintegracion son bachilleres, 812 de
justicia y paz
Bachilleres en proceso de Reintegracion y Reintegraciéon de Justicia y Paz

Descripcion 2018 |2019 2020 2021 2022
PPR Bachilleres 14.787 |15.141 |15.339 15.568 | 15.697
PPR justicia y paz Bachilleres 392 532 627 726 812

Fuente: cifras acumuladas. Sistema de Informacién para la Reintegracién y la Reincorporacion

Dado que la educacion contribuye a la movilidad social y facilita el ejercicio ciudadano, es
importante sefialar que, a través de la gestion de la ARN en esta dimension, se logra que
la poblacién en reintegracién acceda, permanezca y avance en los procesos educativos, lo
cual impacta en la superacion de la situacion de vulnerabilidad.

1.7. Dimension Ciudadania

Se promueve el desarrollo de capacidades de la Persona en Proceso de Reintegracion que
le permitan reconocerse como ciudadano activo y autbnomo desde el ejercicio de los
principios democraticos, contribuyendo a la reconciliacion y convivencia a partir de su
responsabilidad por la participacion en los Grupo Armado Organizado al Margen de la Ley
GAOML.

A diciembre del 2022, 31.953 personas en reintegracion realizaron acciones de servicio
social.

Personas que realizaron servicio social

Descripcién 2018 2019 2020 2021 2022

Personas con acciones de servicio

) 995 621 222 535 259
social

Fuente: Sistema de Informacién para la Reintegracién y la Reincorporacion

4 El acceso a cada Nivel de Formacién Académica no siempre refleja cifras en aumento cada afio, porque para cada vigencia la poblacion
cambia entre un nivel educativo y otro.
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1.8. Dimension Seguridad
A partir de esta dimension se fortalece las capacidades individuales de las personas en
proceso de reintegracion, para el reconocimiento y gestion del riesgo de victimizacion y
reincidencia.

Casos de Riesgo Reportado - Personas en proceso de Reintegracion

Descripcion 2018 2019 2020 2021 2022

Personas Reintegracion que han reportado

. 5.246 5.459 5.635 5.749 |5.855
caso de riesgo

Personas en Reintegracién de Justicia y

Paz que han reportado caso de riesgo 274 346 385 423 455

Cifras acumuladas, fuente: Sistema de Informacién para la Reintegracién y la Reincorporacion

Se realiza la sensibilizacion y pedagogia para la mitigacion del riesgo de seguridad y para
el conocimiento por parte de la poblacién de las rutas de atencion.

1.9. Escenarios de convivencia y reconciliacion en los
territorios

La construccion de escenarios de convivencia y reconciliacion en los territorios se realiza a
través de la generacion de vinculos entre participantes del Proceso de Reintegracion, sus
familias y las comunidades receptoras, asi como entre estas comunidades y las
instituciones locales, con el fin de promover espacios de convivencia, reconciliacion y
fortalecer entornos protectores para la prevencion del reclutamiento de Nifios, Nifas y
Adolescentes (NNA), a través de la estrategia ARN “Mambrt - este es otro cuento”

De manera directa en el marco de la implementacién en las vigencias 2021 — 2022 esta
estrategia impacto directamente a 2.260 NNA e indirectamente a 6.500 personas miembros
de sus familias y comunidades ubicados en 28 municipios correspondientes a 21
departamentos de Colombia y cuya inversién ascendi6 a $5.617.560.288 (cinco mil
seiscientos diecisiete millones quinientos sesenta mil doscientos ochenta y ocho pesos)®.

La ultima version implementada de la estrategia Mambrd, inicié en agosto de 2021 y finaliz6
en diciembre de 2022 logrando dinamizar 28 procesos en el marco del desarrollo de
Iniciativas Locales Juveniles (ILEP), de las cuales 13 correspondieron a mejora de espacios
ladico-recreativos. También en 27 municipios se fortalecieron los procesos con dotacion

5 Fuente: Equipo Técnico Comunidades, abril 2022.
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orientada al arte, la cultura, el deporte y la musica con el fin que la nifiez y la adolescencia
pueda disfrutar su tiempo libre en entornos protectores.

Para las vigencias 2021 — 2022, en el marco de la implementaciéon de la Estrategia de
fortalecimiento de entornos protectores “Mambru, este es otro cuento” desarrollada en 28
municipios de 21 departamentos de Colombia, ha beneficiado directamente a mas 2.260
NNA y de manera indirecta alrededor de 6.500 NNA, sus familias, y comunidad en general,
con una inversioén superior a 5.600.000.000 (cinco mil seiscientos millones de pesos mcte.

En su ultima version, la cual inicio en el mes de agosto 2021 vy finalizo en el mes de
diciembre de 2022, se logré el fortalecimiento de adecuados y seguros, en el marco en el
marco de la prevencion temprana del reclutamiento, uso y utilizacién de NNA

2. PROCESO DE REINCORPORACION

La Reincorporacion es un proceso de estabilizacion socioeconémica de los excombatientes
que entregaron sus armas, en el marco de la firma del Acuerdo Final entre el Estado y la
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia - Ejército del Pueblo (Farc-Ep) y esta
orientado a fortalecer la convivencia, la reconciliacion, el desarrollo de la actividad
productiva y el tejido social en los territorios con enfoque colectivo y rural.

En el marco del acuerdo final, el gobierno nacional establecié el Consejo Nacional de
Reincorporacién — CNR (Decreto 2027 de 2016), como una instancia creada por el Acuerdo,
con el propésito de definir las actividades, establecer el cronograma y adelantar el
seguimiento del proceso de reincorporacioén a la vida civil de los miembros de las Farc-Ep.

Esta instancia sesiona de manera permanente y toma decisiones en favor de la atencion
en salud de la poblacién excombatiente, de la prevencién de la propagacion de la COVID-
19 en sus hogares, y de la garantia de la generacidon de ingresos a través de apoyo
financiero y seguimiento a sus proyectos productivos individuales y colectivos aprobados,
entre otros. A 31 de diciembre de 2022, el CNR ha realizado 140 sesiones.

Ruta de Reincorporacién
La Ruta de Reincorporacién esta compuesta por dos etapas:

Reincorporacion temprana, la cual corresponde a todas las acciones que facilitan la
adaptacion de las personas en reincorporacion a la vida civil; asi como el acceso de dicha
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poblacion a la oferta institucional, de acuerdo con sus necesidades e intereses. Esta etapa
tiene una duracion de 24 meses.

Esta etapa contempla una asignacion Unica de normalizacidon equivalente a dos millones
de pesos por una Unica vez y una renta basica del 90% del SMMLV, siempre y cuando
no tengan un vinculo contractual, laboral, legal y reglamentario, o un contrato de cualquier
naturaleza que les genere ingresos.

Del periodo del 16 de agosto 2017, fecha de inicio de desembolsos de beneficios
econdmicos, al 31 de diciembre de 2022, se han desembolsado a 13.284 Ex Integrantes
FARC-EP el beneficio econémico de Asignacion Unica de Normalizacién por valor de $
26.040.964.000, representando un 100% de Integrantes FARC-EP que cumplieron
requisitos para dicho desembolso. Los beneficiarios se categorizan por genero asi: A)
Femenino: 3.132 beneficiarias, y B) Masculino: 10.152 beneficiarios.

Durante la vigencia 2022, se realizaron 1.460 desembolsos de Renta Basica por un valor
total de $1.266.431.135, beneficiando a 167 acreditados, distribuidos por genero de la
siguiente manera: A) Femenino: 37 B) Masculino: 130, representado el 100% del total de
ex integrantes FARC-EP que cumplieron requisitos para dicho desembolso.

Reincorporacion a largo plazo, Inicia una vez finaliza la reincorporacién temprana,
ademas de continuar con la oferta institucional al beneficiado, fortalece sus capacidades
individuales y colectivas para el ejercicio de los derechos y deberes; y asi lograr la
reincorporacion integral y efectiva de los exintegrantes de las Farc-Ep y sus familias.

Esta etapa contempla el beneficio economico de asignacion basica, el cual se otorga
posterior a los 24 meses de renta basica, y corresponde al 90% del SMMLV y se encuentra
sujeto a la participacion en actividades acordadas en la Hoja de Ruta y siete componentes:
Sostenibilidad Econdmica, Habitabilidad y vivienda, Familia, Educacion, Salud, Bienestar
Psicosocial Integral y Comunitario.

En relacion con el beneficio econdmico de la Reincorporacion a largo plazo, el Gobierno
nacional a través de la ARN ha venido realizando los pagos por concepto de asignacion
basica mensual a los acreditados FARC-EP sin vinculo contractual que les genere
ingresos, y que continuen con su ruta educativa de acuerdo con sus intereses en el proceso
de reincorporacion®.

En 2022, se tramitaron 134.339 desembolsos de asignacion mensual por un valor total de
$ 120.901.944.279, que beneficiaron a 11.577 exintegrantes FARC-EP —de ellos, 3.011

6 Este desembolso se desarrolla de conformidad con el articulo 8 del Decreto Ley 899 de 2017, modificado por el articulo 284 de la Ley
1955 de 2019 y reglamentada por la Resolucidon 2536 de 2019. Especificamente segun el articulo 8 del Decreto Ley 899 de 2017,
modificado por el articulo 284 de la Ley 1955 de 2019, este beneficio se le otorga a cada exintegrante FARC-EP acreditado después de
haber cumplido 24 meses dentro del proceso de reincorporacion.
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mujeres y 8.566 hombres—, personas que equivalen a un de avance del 100 % respecto a
la meta definida para la vigencia.

Exintegrantes FARC-EP con desembolso de asignacion basica mensual

160.000

134.877 135.559 134.339

140.000
120.000
100.000
80.000
60.000 52.272
40.000

11.780

2020

11.819

2021

11.138 11.577

2022

20.000

2019

M Beneficiados Desembolsos

Fuente: Subdireccién Financiera

A diciembre de 2022, 12.759 personas se encuentran en proceso de reincorporacion.

Atendidos en la ruta de Reincorporacion

El Gobierno nacional, en cabeza de la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion,
ha venido atendiendo a quienes voluntariamente acceden a la ruta de reincorporacion a
través del acompafamiento individual, familiar o grupal articulado con el acceso a su oferta

publica’.
- Poblacién Poblacién o
Ano Objeto atendida Resultado % Meta
2019 13.065 10.836 82,9
70%
2020 13.139 11.541 87,8
2021 12.843 11.395 88,7 85%

7 La ruta de reincorporacion social y econémica fue definida por la Resolucién 4309 de 2019 y responde a las necesidades e intereses
identificadas en el Registro Nacional de Reincorporacion. Esta permite que, de manera individual o colectiva, las personas en
reincorporacién establezcan compromisos para consolidar su proyecto de vida en la legalidad, con el acompafiamiento del Gobierno
nacional y el acceso a toda la oferta publica institucional. La Ruta se materializa con el acceso a los componentes de educacion,
sostenibilidad econdmica, habitabilidad y vivienda, salud, bienestar psicosocial integral, familia y comunitario.
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‘ 2022 ‘ 12.759 11.217 87,9

Los cinco 5 departamentos que agruparon el 46 % del total de atendidos en el 2021 fueron
Meta con 1.322, Antioquia con 1.239, Cauca con 1.118, Caqueta con 817 y Tolima con 722.

2.1. Componente Sostenibilidad Econémica

Se promueve la generacion de fuentes de ingreso sostenible en el mediano y largo plazo,
y el fortalecimiento de formas asociativas® y procesos de inclusion laboral, teniendo en
cuenta el enfoque territorial, diferencial y de género. Asimismo, se orienta la formulacién de
los proyectos y se brinda asistencia técnica con el apoyo de las instituciones territoriales,
nacionales e internacionales.

Proyectos productivos
A corte del 31 de diciembre de 2022,

» 5.448 proyectos productivos (colectivos e individuales) aprobados;

» Los cuales vinculan a 10.361 personas _en reincorporaciéon (7.690 hombres y
2.671 mujeres);

» Por un valor total de $90.437.870.267, de este total $82.884.905.525 corresponden
al apoyo del Presupuesto General de la Nacion, $13.147.857.252 corresponden al
cierre financiero por el Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el
Sostenimiento de la Paz - MPTF y $2.405.107.490 corresponden al cierre financiero
de otras fuentes.

De la cifra general,

» 5.445 proyectos productivos (colectivos e individuales) ha sido desembolsados
(5.327 individuales y 118 colectivos).

» Los cuales vinculan a 10.317 personas en reincorporacion (7.657 hombres y 2.660
mujeres) con un valor total de proyectos por $97.434.107.837.

Proyectos productivos Individuales

Descripcion | 2018 2019 2020 2021 2022
Proyectos
individuales 29 854 1.326 1.571 1.547
aprobados

8 Son formas de organizacion relacionadas con la economia solidaria
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Proyectos
individuales 29 854 1.327 1.570 1.547
desembolsados
Beneficiados 31PR 999 PR 1.657 PR 1.890 PR 1.842 PR
Millones

$247.898.650 |$7.984.549.730 | $ 13.255.286.049 | $ 15.112.105.138 $ 14.749.065.958
desembolsados

Proyectos productivos Colectivos

Descripcion | 2018 2019 2020 2021 2022
Proyectos
colectivos 18 29 39 21 14
aprobados
Proyectos
colectivos 7 36 20 32 23
desembolsados
Beneficiados 317 PR 1.829 PR 573 PR 563PR 616 PR
Millones

$ 2.536.000.000 $ 14.632.000.000 $ 4.296.000.000 $ 4.504.000.000 |$ 5.216.000.000
desembolsados

Vinculacioén laboral formal

La ARN realiza seguimiento a la vinculacion de la poblacién a ocupaciones formales, a partir
de la informacién de afiliacién al régimen contributivo en salud. Como resultado se identifica:

» Entre 2019y 2022, 3.919 personas han estado ocupadas en la formalidad.
» Durante el afio 2022 |a cifra corresponde a 3.093 personas.

Acompafiamiento a formas asociativas activas en su fortalecimiento institucional

Durante la vigencia 2022, 163 formas asociativas® activas recibieron fortalecimiento
institucional y asociativo, en los @mbitos comercial, financiero, organizacional, productivo,
ambiental y transformacion digital. La mayoria de las actividades se desarrollaron en temas
organizacionales, productivos y comerciales, a las que se vinculan actores locales,
nacionales, publicos, privados y de cooperacion internacional.

Personas con proyectos productivos desembolsados con asistencia técnica

2 Son personas juridicas que buscan el beneficio colectivo, solidario, el servicio, en general sin reparto o distribucién del patrimonio
solidario. Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico de Bogotd (2008). Recuperado de
https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/sites/default/files/files_articles/formasasociativasdeeconomiasolidaria.pdf
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Se ha logrado vincular a un total de 8.710 personas al acompafiamiento y asistencia o
asesoria técnica de sus proyectos productivos, lo cual ha permitido fortalecer técnicamente
los proyectos en dmbitos como: la calidad de su disefio, su implementacion, desarrollo,
crecimiento, comercializacion e impacto en el mercado.

Acumulado 2019-

asistencia técnica

Descripcion 2021 Vigencia 2022
Personas vinculadas a una ocupacién formal 3.919 3.093
Formas asociativas activas con acompafiamiento en su

- AP 152 163
fortalecimiento institucional
Personas con proyectos productivos desembolsados con 6.770 1.940

Respaldo de la Cooperacion Internacional a proyectos productivos

Fuente: Equipo sostenibilidad econémica

» 116 proyectos productivos colectivos con apoyo de financiacién por parte del

Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz -
MPTF, vinculando a 3.833 personas con asistencia técnica a través del Programa

de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD y la Organizacion Internacional
para las Migraciones - OIM.

ANO PR en PPC #PPC
2019 1465 22
2020 1124 38
2021 443 20
2022 801 36
TOTAL 3833 116
Fuente: Equipo sostenibilidad econémica

2.2. Componente Educativo

A través de esta garantia las personas en reincorporacion y sus familias pueden acceder a
programas de educacion basica primaria y secundaria, educacion media, técnica y
tecnolégica, a través de la oferta publica en los territorios y los modelos de educacion
flexible que se implementan en todo el pais, acorde a las necesidades e intereses.
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Educacién basica y media

Durante los afios 2017 y 2018, las personas en reincorporacion se encontraban vinculadas
exclusivamente en los antiguos ETCR a través del Proyecto Arando la Educacion,
desarrollado entre el Consejo Noruego para Refugiados y el Ministerio de Educacion
Nacional.

A partir de 2019 se planeé vincular también a aquellos exintegrantes FARC que se
encontraban ubicados fuera de los antiguos ETCR, a través de la implementacién de
modelos de educacion para adultos, Maestro itinerante, Modelo Educativo Flexible Tejiendo
Saberes y la oferta educativa publica existente en los territorios, alterno al proceso
educativo desarrollado con el proyecto Arando la Educacion.

Con estas estrategias, se logré avanzar en:

Numero de personas vinculadas a procesos educativos

Descripcion 2019 2020 2021 2022
Personas en reincorporaciéon vinculadas al Modelo

Educativo Flexible Tejiendo Saberes'© 761 328 413
Pers.onas de familia y comunidad con modelo Educativo 857 875 791
Flexible Tejiendo Saberes

Persona.s atendldas' por el Modelo de la UNAD con 1.346 2971 2304 2468
estrategia Maestro Itinerante.

Personas en reincorporacion en Arando la Educacion. 1.468 1.534 695 330
Per§onas vinculadas a la oferta educativa publica a nivel 1692 1.065 1028 437
nacional

Fuente: Equipo técnico de educaciéon subdireccion territorial

Educacién superior

Numero de personas en reincorporacioén vinculadas a Educacion Superior

Descripcion 2020 2021 2022
Fondo de Administracion de Recursos ARN — ICETEX!! 32 79
Oferta nacional 145 196 197

Fuente: Equipo técnico de educacion Subdireccion Territorial

10°En 2020 no hubo oferta del modelo Educativo Flexible Tejiendo Saberes
1 No se presentan cifras 2020 dado que el Fondo comenzé a funcionar en el Il semestre de 2021.
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Formacioén para el trabajo

Numero de personas en reincorporacion vinculadas a Formacion para el Trabajo
Descripcion 2018 2019 2020 2021 2022

Personas vinculadas a cursos, programas vy

e . 2.577 5.393 3.950 3.217 3.069
eventos de formacion para el trabajo.

Fuente: Sistema de Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacion

7.816 personas en reincorporacion se han vinculado a Formacién Académica
969 se relacionan con el nivel primaria,

6.525 en bachillerato, y

322 en educacion superior.

4.538 personas en reincorporacion se han graduado de bachilleres.

VVVYVYYVY

Estos resultados muestran que se ha realizado la gestion para lograr que las personas en
proceso de reincorporacion accedan a procesos educativos, tanto a través de modelos
flexibles que se ajusten a sus contextos, necesidades e intereses, como a través de la oferta
publica nacional. Igualmente, se muestra la vinculacion de las personas a educacién
superior y formacién para el trabajo a través de convenios y oferta gestionada a través de
la ARN, buscando contribuir al acceso al derecho a la educacion.

2.3. Componente Habitabilidad y Vivienda

Las personas en reincorporacion reciben acompafiamiento de la ARN en articulaciéon con
las entidades locales y nacionales para la adquisicidon, mejoramiento 0 saneamiento y
construccion de vivienda dispersa o agrupada, individual o gestionada por una forma
asociativa. También, se apoyan procesos de autoconstruccion asistida, fortalecidos por
estrategias de formacion.

La ARN adelanta acciones coordinadas con las entidades de gobierno rectoras o
implementadoras de la politica de vivienda de interés social, orientadas a la consecucion
de recursos o0 cupos a los distintos programas 0 proyectos que permitan materializar la
atencion de las personas en proceso de reincorporacion.

> $ 26.672 millones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural asignados las
vigencias anteriores para la adjudicacion de 501 Subsidios Familiares de Vivienda
rural, frente a los cuales, en la vigencia 2022, se determind la viabilidad de los
predios para el desarrollo de proyectos de vivienda que cubren la aplicacion de 233
subsidios para poblacidon _en proceso de reincorporacion focalizados en tres
antiguos ETCR. (La Variante Tumaco - Narifio, El estrecho Patia Cauca y Charras
en San José del Guaviare- Guaviare). Asi mismo, se inici6 la formulacion del
componente de urbanismo para estos proyectos.
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» El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) realizé la contratacion de los
proyectos de vivienda por valor de $39.870 millones, los cuales permitiran la
atencion de 438 personas en proceso de reincorporacion en tres antiguos ETCR.
(Los Monos 1 en Caldono Cauca, Filipinas en Arauquita- Arauca y Urias Rondo.
Este valor incluye recursos del Apoyo Presupuestario de la Union Europea por valor
de $26.672 millones.

» Recursos del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y MPTF de Naciones Unidas
por valor de $9.716 millones destinados a la elaboracion de estudios de
prefactibilidad para ocho antiguos ETCR (Charras y Colinas en San José del
Guaviare, Guaviare, La Variante en Tumaco Narifio, El Estrecho en Patia Cauca, La
Plancha en Anori Antioquia. El Doncello en El Doncello Caqueta, Pondores en
Fonseca en La Guajira y Los Monos 2 en Palmira Valle del Cauca) de los cuales
seis cuentan con viabilidad para el desarrollo de proyectos del subsidio
familiar de vivienda rural para personas en proceso de reincorporacion.
(Charras y Colinas en San José del Guaviare, Guaviare, La Variante en Tumaco
Narifio, El Estrecho en Patia Cauca, La Plancha en Anori Antioquia y El Doncello en
El Doncello Caqueta) y dos que iniciaron proceso de andlisis con las CAR
respectivas para determinar la ruta juridica que permita subsanar
restricciones ambientales de los predios. (Pondores en Fonseca en La Guajiray
Los Monos 2 en Palmira Valle del Cauca).

» 24 solicitudes de recursos de apoyo econdmico a personas en proceso de
reincorporacion, 15 en la modalidad de pago de crédito hipotecario, 5 en la
modalidad de saneamiento de vivienda, 2 en construccién de vivienda en sitio
propio, 1 en la modalidad de adquisicion de vivienda usada y 1 en la modalidad de
adquisicién de vivienda nueva por valor de 192 millones.

» 443 personas _en_proceso _de reincorporacién participaron en jornadas de
educacion financiera en el marco de la estrategia de promocion y acompafiamiento
para el acceso de recursos para adquisicion de vivienda nueva en suelo urbano.

2.4. Componente Salud

A través de este componente se promueve la vinculacién al Sistema General de Seguridad
Social de las personas en reincorporacion y sus familias. Para esto, la ARN realiza la
gestion para la afiliacién y brinda la asesoria para la comprensién del funcionamiento del
sistema de seguridad, deberes y derechos, red integral de servicios y participacion social
en salud, en coordinacion con el Ministerio de Salud y Proteccion Social - MSPS.

De acuerdo con la informacién reportada por el MSPS, se presentaron los siguientes
avances:
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Numero de personas en reincorporacion vinculadas al Sistema General de Seguridad Social

SGSS12

Descripcion 2019 2020 2021 2022
Personas afiliadas al

SGSSS 13.009 13.114 13.863 13.962
Personas vinculadas al| 4 11.616 12.000 12.291
sistema pensional

Personas  vinculadas en | 4, 74 10.981 9.987 9.957
régimen subsidiado

Personas vinculadas en | 57, 2.086 2.867 2.806
régimen contributivo

Personas vinculadas en

régimen de excepcién o |35 47 47 46
especial.

Cifras acumuladas. Fuente: Sistema de Informacion para la Reintegracién y la Reincorporacion

Adicionalmente, se implementd una estrategia de comunicacion sobre sobre el Sistema
General de Seguridad Social en Salud - SGSSS dirigida a las personas en proceso de
reincorporacion con el propésito fomentar la interaccién autbnoma con el sistema de salud.
Lo anterior, a partir de la disposicion de informacion e insumos gréaficos con mensajes clave
sobre la estructura y funcionamiento del SGSSS y el acceso a servicios de salud.

En este sentido, la estrategia contd con una fase inicial para definicibn de contenido y
productos comunicativos para, posteriormente, dar paso a la fase de difusion. Como
resultado, se emitieron 2 boletines denominados “Caminemos pro Nuestro Sistema de
Salud” que fueron publicados en el Banner da pagina de la entidad, se difundieron 7 piezas
gréficas a través del contacto con profesionales asignados para la atencién y por redes
sociales y se enviaron 3 contenidos a través de 15.422 mensajes de texto.

Seguridad Social

La ARN ha venido cumpliendo con el pago por 24 meses, por concepto de seguridad social a
cada uno de los acreditados FARC-EP que no tienen vinculo contractual que les genere
ingresos. Cada afio desde 2017 hasta 2022, el Gobierno nacional ha pagado la seguridad social
al 100% de los exintegrantes FARC-EP que han cumplido con los requisitos para su
desembolso, segun lo establecido en el articulo 9 del Decreto Ley 899 de 2017.

12 Es importante precisar que estas cifras presentan variaciones mes a mes debido a las novedades de retiro, desafiliacién y
fallecimiento que se reportan desde el Ministerio de Salud y Proteccidn Social.
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Durante 2022, se hicieron 15.152 pagos de pensiones y Beneficios Econdémicos Periddicos
(BEPS), que favorecieron a 2.086 exintegrantes FARC-EP —551 mujeres y 1.535 hombres—,
cantidad que equivale a un avance del 100 % respecto a la meta definida para la vigencia.

Exintegrantes FARC-EP sin vinculo contractual con pago de seguridad social

15.000
9.506 9.904
© 10.000
5} 6.866
£
: 3.608
) H =
2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: SIIPO, 31 de diciembre de 2021. Informacién consultada: 4 de marzo de 2022.

2.5. Componente Familia

Las personas en reincorporacion y sus familias reciben el acompafiamiento de la ARN para
el fortalecimiento de los vinculos de cuidado mutuo, la convivencia y la promocion del
desarrollo familiar. Igualmente, reciben orientacién y gestion para el acceso a los servicios
gue permitan el ejercicio de sus derechos con especial énfasis en los nifios, nifias y
adolescentes, en articulacion con las entidades publicas.

Acomparfiamiento a actividades familiares

Descripcion 2018 2019 2020 2021 2022
Personas con

actividades 768 3.263 19.903 9.187 9.520
familiares

Fuente: Sistema de Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacion

Dentro de las acciones establecidas, se realiza el acompafiamiento a los grupos familiares
de los excombatientes, con énfasis en los hijos e hijas menores de edad:

» Durante los anos 2019, 2020, 2021 y 2022 se logré la vinculacion de 1.363 nifios y
nifias en los antiguos ETCR con asistencia alimentaria .

» 4.416 nifios, nifias y adolescentes hijos(as) de personas en proceso de
reincorporacion, vinculados al sistema educativo, segun reporte del Ministerio de
Educacional Nacional -MEN- hasta 2020,

13 Esta informacion se presenta conforme a los listados de abastecimiento de octubre de 2019.
1 Informacién suministrada por el MEN para la vigencia 2020.

Pagina 23 de 50

@ www.reincorporacion.gov.co f W © ARNcolombia L. Linea Gratuita 018000911516




RENDICION D\
DE CUENTAS w

» 4.295 nifios, nifias y adolescentes que integran el grupo familiar con oferta educativa
durante el 20212,

» En cuanto a las atenciones del ICBF para nifias, nifios y adolescentes hijos de
excombatientes en los programas de Nutricion, Primera Infancia, Proteccion,
Infancia y Adolescencia, entre otros, tenemos: en 2019, 3.050, en 2020, 3.024, y en
2021 se atendieron® 2.715 nifos, nifias y adolescentes. En 2022 se atendieron
2.510 nifos, nifias y adolescente.

Los familiares de 4.422 personas en reincorporacion accedieron durante el 2022 a
programas o servicios del ICBF y/o accedieron a oferta publica educativa del Ministerio de
Educacion Nacional.

Bienestar psicosocial integral

La ARN ha mantenido un acompafamiento general y por demanda de la poblacién, con el
objetivo de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida individual y colectiva de las
personas en reincorporacion, contribuyendo al fortalecimiento de los vinculos y la identidad
colectiva, el rol de constructores de paz y al desarrollo de capacidades para afrontar los
desafios de la reincorporacion a la vida civil.

Numero de personas en reincorporacion con acompafamiento psicosocial

Descripcion 2019 2020 2021 2022

Personas en
reincorporacion  con
acompafamiento
psicosocial

10.836 11.541 12.843 11.217

Fuente: Sistema de Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacion

2.6. Componente Comunitario

Este componente contribuye al fortalecimiento del tejido social, la convivencia y la
reconciliacion en los territorios donde se desarrolla la Politica de Reincorporacion, a través
de acciones en el marco de la estrategia de reincorporacion comunitaria y otras iniciativas.
A partir de cuatro lineas de trabajo: 1. Estrategia de Reincorporacion Comunitaria; 2.
Acciones Comunitarias con Enfoque de Género; 3. Prevencion temprana y superacion de
la estigmatizacion y 4. Fortalecimiento de entornos protectores — estrategia Mambru — este
es otro cuento.

15 Fuente: MEN Convenio Interadministrativo de Intercambio de Informacién. Fecha de corte: junio de 2021
16 Reporte con corte a 28 de febrero de 2022, suministrado por ICBF a través de convenio de intercambio de informacion a la Subdireccién
de Seguimiento de la Agencia.
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Resultados de la implementacion del Componente Comunitario
Descripcion En a dic - 2022

Personas beneficiadas 6545

Personas en proceso de reincorporacion que hicieron parte
de alguna linea de trabajo 1088

Personas beneficiadas de las comunidades en donde se
realiz6 alguna linea de trabajo 1309

Municipios impactados 71 municipios (51 PDET)

Inversiéon $ 33.013.000.000 (inversion
2021 - 2022)

Fuente: Equipo técnico comunidades

Programa Camino Diferencial de Vida

El programa especial de restablecimiento de derechos para menores de edad que salieron
de las FARC-EP denominado “Camino Diferencial de Vida”, esta conformado por cuatro
procesos: (1) salida y acogida de los menores de edad, (2) restablecimiento de derechos,
(3) reparacion integral y (4) reincorporacién e inclusién social.

Numero de personas vinculadas al Programa Camino Diferencial de Vida

Descripcién 2019 2020 2021 2022

Jbévenes vinculados al programa 124 123 118 118

Fuente: Grupo de Articulacion Territorial

El avance de este proceso con quienes salieron de los campamentos de las Farc-Ep siendo
menores de edad, es fundamental para abrir nuevas oportunidades para estos jovenes, y
los resultados muestran su vinculacion a los procesos definidos dentro de este programay
marcan la necesidad de continuar con su implementacion para fortalecer sus habilidades y
capacidades para construir un proyecto de vida en la legalidad.

Pagina 25 de 50

@ www.reincorporacion.gov.co f W © ARNcolombia L. Linea Gratuita 018000911516




RENDICION
DE CUENTAS

Resultados a diciembre de 2022 del Programa Camino Diferencial de Vida por componentes de la Ruta

de Reincorporacion

Componente Item Jovenes
Con proyectos productivos desembolsados o bienes 85
entregados
En proceso de solicitud 2

Sostenibilidad econémica Participacion en entornos productivos 10
Con estudios de formacién para el trabajo en curso 14
Cuentan con cursos de formacion para el trabajo 55
aprobados
Con procesos de ahorro activos en el Fondo Nacional del 9
Ahorro

Habitabilidad y vivienda Vivienda propia totalmente pagada 8
Viviendo propia en proceso de pago 5

Familia Son padres y madres 75
Bachilleres 53
Maximo nivel académico secundaria (Entre 6°y 10° grado.

. : 52
Sin contar bachilleres)

Educacién Maximo nivel académico basica primaria 6
Se encuentran estudiando formacion académica 29
Vinculados a educacion superior 8
Activos en el sistema de salud 119
Procesos de formacion en derechos y deberes en salud

Salud sexual y reproductiva, gestion para el desarrollo de
brigadas, capacitaciones y jornadas sobre el tema y | 111
gestién para la vinculacion a los servicios de promocion,
prevencion y atencion de la EPS y hospitales municipales
Participaron en la “estrategia piloto de acompafamiento
psicosocial a adolescentes y jovenes que han salido de

79
. . . los campamentos de las FARC-EP - constructores y

Bienestar psicosocial ) . .
tejedores de sentidos y trayectorias
Atencion psicoldgica directa por UNICEF 15
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Jévenes con situacion militar definida 34
Comunitario Participaron en el proyecto Escuela de Jovenes Lideres 91

para la Construccién de Cultura Democratica- OIM

Inclusién por vinculacion a grupos Armados 114

Inclusion por otros hechos 1
Reparacion Integral

Desembolso Ayuda Humanitaria 102

Desembolso Reparacion Integral 76

Fuente: Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion. Corte 28 de diciembre de 2022.

Estrategia de consolidacion de los antiguos ETCR

La estrategia de consolidacién de los antiguos ETCR es una iniciativa del Gobierno nacional
disefiada desde 2019 y en proceso de implementacién durante 2020, que responde a la
necesidad de garantizar las condiciones necesarias para la reincorporacion social y
econdmica de los excombatientes que decidan permanecer en la legalidad.

Se orienta a la generacién de arraigos socioecondmicos y construccion de nuevas
ciudadanias en asentamientos sostenibles que trasciendan el caracter permanente de los
ETCR, figura que juridicamente fue valida hasta agosto de 2019.

Los componentes basicos que integran la estrategia de consolidacién de espacios
territoriales son: acceso a tierra propia, soluciones permanentes de habitabilidad y vivienda,
asi como tierra para el desarrollo de proyectos productivos.

Numero de personas en reincorporacion que habitan en antiguos ETCR

Descripcion 2018 2019 2020 2021 2022
Personas que habitan en un antiguo ETCR | 3532 2946 2593 2524 2157
NNAJ que habitan en un antiguo ETCR ND 1250 1410 1346 1341

Fuente: Informacién suministrada por los Grupos Territoriales

Recursos presupuestales comprometidos para el suministro de viveres en los 24 antiguos ETCR y en
25 areas aledanas

2019 2020 2021 2022

$19.563.945.303 (USD | $21.287.043.177 (USD | $25.546.325.212  (USD | $45.982.000.000  (USD
5,9M) 5,60M) 6,72 M) 12,1 M)

Fuente: Subdireccion Administrativa
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En el marco de la ejecucion de la estrategia de consolidacion de los antiguos ETCR, en
proceso de implementacién desde 2020, el Gobierno Nacional ha habilitado tres rutas
juridicas (compra directa de predios-habilitacion de predios, predios SAE!" y Ruta FISO Y
RESO?), bajo las cuales a corte 31 de diciembre de 2021, se ha transferido un total de
1.796 hectareas en beneficio de 2314 personas en reincorporacion:

Resultados de la estrategia de consolidacion de los antiguos ETCR

Nro. Predios a 31 de diciembre 2022 No. Predios | Hectareas
1. Compra de | NUmero de predios comprados para 15 865
Predios AETCR

2. Habitacion de |Numero de predios comprados 3 291
Predios Habilitados

3. Predios SAE Numero de Predios SAE 10 903

Total 28 2.060

Fuente: Equipo de Transformacion Vivienda y Territorio

3. PROCESO DE ATENCION DIFERENCIAL

Es el conjunto de acciones, beneficios, estrategias, programas y metodologias definido por
la ARN, para generar las capacidades necesarias para que las personas en Proceso de
Atencién Diferencial se incorporen y permanezcan en la legalidad de forma sostenible,
contribuyendo a la construccién del tejido social, la seguridad y la convivencia pacifica. Se
fundamenta en el Decreto 965 de 2020 mediante el cual se regula el sometimiento individual
a la justicia de los integrantes de los Grupos Armados Organizados (GAO).

El proceso se encuentra reglamentado mediante la Resolucion 0452 de 2022 de la Agencia
para la Reincorporacion y la Normalizacion, la cual establece que tendra una duracion
maxima de siete (7) afios y seis (6) meses, desde que la persona ingrese.

A partir del afio 2021 y con corte 31 de diciembre del afo 2022, han ingresado un total de
599 personas.

17 SAE: Sociedad de Activos Especiales
18 FISO: Formulario de Inscripcién de Sujetos de Ordenamiento
RESO: Registro de Sujetos de Ordenamiento
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INDICADOR 2021 2022 Total, de
ingresos

No. Personas que han 276 323 599

ingresado

Fuente: Sistema de Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacion
*Corte de la informacién 31 de diciembre 2022

Las personas que han ingresado se encuentran en los siguientes estados frente al proceso:

ESTADO EN EL PROCESO RESULTADO
ACTUALIZADO

Activo 520

Inactivo 58

Fallecido 10

En investigacion por causal sobreviniente 10
Retiro voluntario 1

Total, General 599

Fuente: Sistema de Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacién

*Corte de la informacién 31 de diciembre 2022

El Proceso de Atencion Diferencial se implementa a través de Plan de Accidn especifico
para cada beneficiario, en el cual se definen los compromisos para avanzar en el proceso.

Para el desarrollo del Plan de Accion se han determinado 11 ambitos para desarrollar el
acompanamiento a la poblacién en el Proceso de Atencién Diferencial: Desarrollo Personal,
Productivo, Familia; Habitabilidad y vivienda, Salud, Educacion, Educacion para el Trabajo,
Seguridad, Social y comunitario, Cultura de la legalidad y el Juridico legal

3.1. Desarrollo Personal

Se relaciona con el abordaje de los pensamientos, emociones y comportamientos de la
persona, el reconocimiento de las necesidades en salud mental y la resignificacion de la
historia de vida, generando condiciones para que administre su proyecto de vida en la
legalidad.

Con corte al 31 de diciembre del afio 2022 se han acompafado en total a 564 personas en
Proceso de Atencion Diferencial, a continuacion, presentamos nuestros resultados:
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Personas en Proceso de Atencidén Diferencial con acompafamiento psicosocial
INDICADOR 2021 2022 TOTAL, PERSONAS

Personas en Proceso de Atencion Diferencial

L . . 270 550 56419
con acompainamiento psicosocial

Fuente: Sistema de Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacion
*Corte de la informacién 31 de diciembre 2022

3.2. Salud

Se realizan las gestiones para que la persona en proceso y su grupo familiar se encuentren
vinculados y activos en el Sistema General de Seguridad en Social en Salud, accedan a
atencion en salud segun sus necesidades y en los casos que se requiera, que las personas
reciban atencion integral para el consumo de sustancias psicoactiva y brindar la orientacién
necesaria para que conozcan la estructura y funcionamiento del mismo, sus deberes y
derechos y las rutas de acceso a los servicios de salud.

A continuacion, se presenta la distribucion de las personas vinculadas al sistema, por

regimen:
REGIMEN DE AFILIACION ngggﬁAS °F
Contributivo 19
Especial 1
Subsidiado 445
Total, General 565

Fuente: Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion
*Corte de la informacién 31 de diciembre 2022

3.3. Educacion

Esta dimension tiene como objetivo que la persona en proceso y sus familias reconozcan
la importancia de la educacion, para el fortalecimiento de su proyecto de vida y se vincule
a la oferta.

19 Teniendo en cuenta el objetivo de fidelizar a la poblacién, un mismo individuo pudo ser atendido varias veces dentro de un mismo periodo o en todos
ellos. El total de la poblacién atendida contabiliza por cada periodo una vez a cada individuo.
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A continuacién, se desglosa el nivel de la poblacién que ha registrado algun tipo de
asistencias a programas de formacion académica dentro del proceso.

NIVEL NUMERO DE
PERSONAS

Alfabetizacion 2

Basica Primaria 64

Basica Secundaria 58
Educacién Superior 1

Media Vocacional 16

Total, general 141

Fuente: Sistema de Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacion
*Corte de la informacién 31 de diciembre 2022

3.4. Seguridad

Enfocado en que la persona conozca los mecanismos y el protocolo de atencién de casos
de riesgo dispuestos por la ARN y otras entidades del Estado y que reconozca los
comportamientos personales y caracteristicas contextuales que pueden ubicarlo(a) en una
situacion de victimizacion, revictimizacién o reincidencia, trabajando en el marco de las
funciones adjudicadas a la Agencia que no tiene habilitacion legal para brindar medidas de
seguridad y proteccion en favor de la poblacion que participa del proceso.

A 31 de diciembre, 128 personas han reportado casos de riesgo, cuyo estado es:
INDICADOR Inactivo Activo Total

Personas Reintegracion que han reportado caso de

. 95 33 128
riesgo

Fuente: Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion
*Corte de la informacién 31 de diciembre 2022

4. CORRESPONSABILIDAD E INCIDENCIA POLITICA

Para el cumplimiento de la mision, la agencia reconoce la importancia de fortalecer
capacidades y posicionar los procesos de reintegracion y reincorporacion a nivel nacional
e internacional, por lo cual desarrolla un componente de relacionamiento con actores
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estratégicos del sector gubernamental, privado, internacional y tercer sector presentes a
estos niveles, para promover y sostener el respaldo politico frente a los procesos, asi como
el establecimiento y fortalecimiento de alianzas con estos actores, de manera que faciliten
y apoyen el proceso de reintegracién y reincorporacion social y econémica de la poblacién
objeto y las comunidades receptoras del mismo.

Descripcion 2019 2020 |2021 2022

Escenarios de socializacion nacionales e internacionales | 21 20 18 24
realizados?0.

Proyectos de cooperacion gestionados para el fortalecimiento | 6 8 10 8
de las politicas de reintegracion y reincorporacion.

Escenarios de Socializacion de la Politica - Nivel territorial. 306 195 267

Municipios y departamentos que vinculan en sus planes de
desarrollo territorial la politca de reintegracion y | N/A 258 2582%

. " 22
reincorporacion 276

Gestiones de coordinacion con autoridades judiciales y/o

administrativas realizadas?2. 33 50 50

Articulacion con los Planes de Desarrollo Territorial

La articulacién con autoridades territoriales para la inclusién de las politicas de reintegracion
y reincorporacion en los Planes de Desarrollo Territorial es relevante puesto que tiene un
efecto significativo en el direccionamiento de la oferta de servicios de la entidad y facilitar
el acceso a dicha oferta a la poblacién objeto de la Agencia.

En el afio 2022, la gestion de la ARN se concentré en el impulso y seguimiento a los
programas y proyectos incluidos en los Planes Indicativos -Pl- de los PDT. EI Pl un
instrumento de planeacién estratégica que complementa y contribuye a especificar el
alcance de las disposiciones contenidas en el PDT, constituyéndose en el insumo principal
para establecer el nivel de cumplimiento y avance. Esta herramienta es Util puesto que:

Contiene las metas asociadas a productos dirigidos a la poblacion proceso de
reincorporacion y reintegracion

20 |Incluye espacios de deliberacion y misiones técnicas internacionales. Se socializa la politica y los procesos liderados por la ARN.

21 Se refiere a los mismos municipios y departamentos de 2020.

22 Se refiere a los mismos municipios y departamentos de 2020.

2 Gestiones realizadas ante: Jurisdiccidon Especial para la Paz, Centro de Memoria Histdrica, Fiscalia General de la Nacién, Unidad para la
Atencidn y la Reparacion Integral a las Victimas, Ministerio de Justicia y del Derecho, INPEC, Procuraduria General de la Nacion.
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Facilita articular con programas y proyectos dirigidos a la poblacién en proceso de
reincorporacion y reintegracion

Sirve como insumo para focalizar oferta a partir de las necesidades de la poblacion
Contribuye a impulsar los objetivos de los componentes de la ruta de reincorporacion
Incrementa el impacto de los procesos misionales de la ARN

Apoya el funcionamiento de los CTR y demas instancias territoriales de reincorporacion

La informacién consignhada en los Pl fue compartida con la ARN por parte del DNP, una
entidad con quien se ha desarrollado una articulacion constante desde 2020, liderada desde
la Subdireccién de Seguimiento y la Oficina Asesora de Planeacion- OAP-. El andlisis de
los PI permiti6 identificar el nUmero de productos (programas/proyectos) incluidos en los
PDT con asignacion presupuestal e indicadores de seguimiento. Al respecto, es importante
destacar los siguientes resultados:
Entre 2020 y 2023 en los PI se identifican 238 productos dirigidos directamente a la
poblacion en proceso de reintegracion y reincorporacion.

» 16 departamentos relacionan 34 productos.

» 124 municipios relacionan 203 productos.

» 49 municipios PDET relacionan 93 productos.

Finalmente, la proyeccion para el 2023 es incidir para que los proyectos de reincorporacion
en curso se incluyan en la planeacion de las nuevas administraciones.

GESTION INSTITUCIONAL

5.METAS E |INDICADORES DE GESTION Y/O
DESEMPENO

La ARN integra el Sector Administrativo de la Presidencia de la Republica, liderado por el
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica- DAPRE, entre sus
instrumentos de planeacion que le permiten dar cuenta del cumplimiento de los objetivos y
fines institucionales se cuenta con: el Plan Sectorial se compone de 19 estrategias, con 25
indicadores, alineados a los objetivos de desarrollo sostenible y las dimensiones del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, asi como con el Plan Estratégico Institucional,
el Plan de Accién Institucional, el Plan Marco de Implementacién, que dan cuenta de la
implementacién de las politicas de reintegracion y reincorporacion, y los planes de
Participacién Ciudadana y Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano, instrumentos que
dan cuenta del compromiso de la agencia con la efectiva participacion ciudadana, atencién
a los ciudadanos y la lucha contra la corrupcion.
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A continuacion, se presentan los resultados en cada instrumento de planificacion para la
vigencia 2022.

CUMPLIMIENTO A PLANES 2022

- i i ; [ 99,88%
Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano 100,00%

i [ 100,00%
Plan de Participacién Ciudadana 100,00%

‘o o . 91,36%
Plan Estratégico Sectorial 100,00%

Ao Ui 99,509
Plan Estratégico Institucional 100,00%

y S [ 98,68%
Plan de Accidn Institucional 100,00%

i |
Indicadores por Proceso 93%

100,00%
sy I 87,30%
Plan Marco de Implementacion 100,00%
80,00% 85,00% 90,00% 95,00% 100,00% 105,00%

M Ejecutado Planeado

Fuente: Software para la Planeacién y la Gestion

5.1. Plan anual de adquisiciones

A partir de la identificacion de las necesidades contratacion para la vigencia 2022, la ARN
establecid el plan anual de adquisiciones, a continuacion, se relaciona el numero de
contratos celebrados, en ejecucién y finalizados de acuerdo con los objetos contractuales
(adquisicién de bienes, suministro, mantenimiento, consultarias, concesiones, Fiducias,
montos, etc.) y las diferentes modalidades de contratacion

La informacion detallada, puede ser consultada en la pagina web de la entidad y en el
SECOPII
(https://community.secop.gov.co/Public/App/AnnualPurchasingPlanManagementPublic/Ind
ex?currentLanguage=es-CO&Page=Ilogin&Country=CO&SkinName=CCE)
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2022

Vigencia Fiscal 2022

Valor Total
(Millones de pesos)

$ 97.375.855.118

Modalidad de Contratacion No. De contratos

Contratacién Directa 1271

Procesos de seleccion (licitacién, concurso, minima
cuantia, seleccion abreviada, subastas) érdenes de 80

compra

$60.177.424.315

5.2. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

La ejecucion presupuestal para cada vigencia (periodo de transicion) se presenta de la

siguiente manera:

2022
Aspectos
Funcionamiento | Servicio a la Deuda | Inversion Total

Apropiacion Vigente $ 244.833.000.000 | $14.026.149 $ 3.000.000.000 |$ 247.847.026.149
Compromisos $ 234.599.652.705 | $14.026.149 $1.270.000.000 |$ 235.883.678.854
% Ejecutado Compromisos | 95,82% 100% 42,33% 95,17%
Obligaciones $221.148.774.239 | $14.026.149 $1.270.000.000 |$ 222.432.800.388
% Ejecutado Obligaciones |90,33% 100% 42,33% 89,75%

Fuente: https://www.reincorporacion.gov.co/es/agencia/Paginas/historico-presupuesto.aspx

Para la vigencia 2022 se presentd una ejecucion en compromisos del 95,17% del total de
la apropiacion asignada y en obligaciones una ejecucion del 89,75%. De los $244.833
millones de funcionamiento, el 81% se encuentra en Transferencias Corrientes, a través de
este rubro se implementa los planes y programas de las politicas de gobierno de
reintegracion y reincorporacion, las cuales, atienden 4 procesos asi: Reintegracién regular,
Reintegracion Especial de Justicia y Paz, Atencion Diferencial y Reincorporacion.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Descripcio’n—‘W 2021-12-31

ACTIVOS 43.750.379.835,03 | 39.550.482.191,18 | 4.199.897.643,85 | 10,62
CORRIENTE 20.063.878.373,18 | 9.682.997.105,50 | 10.380.881.267,68 | 107,21
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL

EFECTIVO 0,00 0,00 0,00 0,00
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RENDICION

2022

DE CUENTAS

CUENTAS POR COBRAR 681.687.032,60 707.093.453,40 -25.406.420,80 -3,59
OTROS ACTIVOS 19.382.191.340,58 | 8.975.903.652,10 |10.406.287.688,48 | 115,94
NO CORRIENTE 23.686.501.461,85 | 29.867.485.085,68 | -6.180.983.623,83 | -20,69
PROPIEDADES, PLANTA Y

EQUIPO 11.095.867.718,12 | 9.841.697.435,40 |1.254.170.282,72 |12,74
OTROS ACTIVOS 12.590.633.743,73 | 20.025.787.650,28 | -7.435.153.906,55 |-37,13
PASIVOS 18.678.599.228,67 | 21.706.999.446,47 | -3.028.400.217,80 | -13,95
CORRIENTE 18.678.599.228,67 | 21.706.999.446,47 | -3.028.400.217,80 | -13,95
CUENTAS POR PAGAR 13.407.307.884,96 | 16.617.198.385,41 | -3.209.890.500,45 |-19,32
BENEFICIOS ALOS EMPLEADOS | 4.104.844.987,00 |3.958.681.602,00 |146.163.385,00 3,69
PROVISIONES 1.166.446.356,71 |1.131.119.459,06 |35.326.897,65 3,12
PATRIMONIO 25.071.780.606,36 | 17.843.482.744,71 | 7.228.297.861,65 | 40,51

ESTADO DE RESULTADOS

Descripcion 2022-12-31 2021-12-31

INGRESOS OPERACIONALES 241.575.683.703,31 | 237.416.253.965,62 | 4.159.429.737,69 |1,75

INGRESOS FISCALES 36.492.560,00 3.742.483,84 32.750.076,16 875,09
OPERACIONES

INTERISTITUCIONALES 241.539.191.143,31 | 237.412.511.481,78 | 4.126.679.661,53 | 1,74

GASTOS OPERACIONALES 239.114.493.152,24 | 240.228.274.179,66 | -1.113.781.027,42 |-0,46

DE ADMINISTRACION Y

OPERACION 148.561.827.786,30 | 136.208.620.629,69 | 12.353.207.156,61 | 9,07

DETERIORO,

DEPRECIACIONES,

AMORTIZACIONES Y

PROVISIONES 6.241.909.324,44 | 9.465.111.896,33 -3.223.202.571,89 |-34,05
GASTO PUBLICO SOCIAL 83.061.091.033,88 |87.434.440.167,69 |-4.373.349.133,81 |-5,00

OPERACIONES

INTERISTITUCIONALES 1.249.665.007,62 |7.120.101.485,95 |-5.870.436.478,33 |-82,45
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EXCEDENTE OPERACIONAL 2.461.190.551,07 |-2.812.020.214,04 |5.273.210.765,11 |-187,52
INGRESOS NO

OPERACIONALES 1.382.155.733,81 7.123.394.844,53 |-5.741.239.110,72 |-80,60
OTROS INGRESOS 1.382.155.733,81 250.346.491,21 1.131.809.242,60 |452,10
TRANSFERENCIAS Y

SUBVENCIONES 0,00 6.873.048.353,32 |-6.873.048.353,32 |-100,00
GASTOS NO OPERACIONALES |128.345.362,34 120.873.996,03 7.471.366,31 6,18
OTROS GASTOS 128.345.362,34 120.873.996,03 7.471.366,31 6,18
EXCEDENTE NO OPERACIONAL |1.253.810.371,47 |7.002.520.848,50 |-5.748.710.477,03 |-82,09
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 3.715.000.922,54 | 4.190.500.634,46 |-475.499.711,92 [-11,35

Estado de Situacién Financiera: A 31 de diciembre de 2022, la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacion - ARN presenta activos por $43.750.379.835,03, ,
siendo el 46% saldo corriente y el 54% saldo no corriente.

Otros Activos, es el grupo mas representativo del activo (73%), en el se incluyen los saldos
de las cuentas Bienes y servicios pagados por anticipado $ 10.267.716.345,62, Recursos
entregados en administracion $9.114.474.994,96 y Activos intangibles $17.186.839.983,49
y la amortizacion acumulada de los activos intangibles por -$4.596.206.239,76.

En el activo tambien encontramos: cuentas por cobrar $ 681.687.032,60; la propiedad
planta y equipo de la entidad por $11.095.867.718,12.

El pasivo $18.678.599.228,67, corresponde al 43% de los activos; siendo el grupo mas
representativo cuentas por pagar 72% del total del pasivo, con un valor de
$13.407.307.884,96,se encuentran reconocidas las obligaciones adquiridas que no fueron
canceldas dentro de la vigencia 2022 asi: adquisicion de bienes o servicios por $
11.769.355.930,46, descuentos de nomina $ 177.293.877,33, los pagos de retenciones a la
DIAN y entes territoriales $ 575.487.119, otras cuentas por pagar $881.783.656,17 y
recursos a favor de terceros por $3.387.302,00.

Las otras cuentas que componen el pasivo son: Beneficios a empleados por $
4.104.844.987, en donde se reconocen los valores causados a los empleados por
prestaciones sociales y las Provisiones por litigios y demandas con un valor de
$1.166.446.356,71.

El patrimonio $25.071.780.606,36, corresponde al 57% de los activos y esta representado
por las cuentas Capital Fiscal $5.638.132.180,6. Resultados de Ejercicios Anteriores
$15.718.647.503,22 y el Resultado del Ejecicio $3.715.000.922,54.
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Estado de Resultados: El Resultado del Ejecicio se obtuvo de la combinacién de los
ingresos menos los gastos, detallados asi:

Los ingresos $ 242.957.839.437,12 ; sanciones contractuales a favor de la entidad por
$36.492.560, operaciones interistitucionales por $241.539.191.143,31, otros ingresos por
$1.382.155.733,81.

Los gastos $239.242.838.514,58 , gasto de personal por $ 36.174.059.688,85; gastos
generales $111.805.075.832,58, impuestos contribuciones y tasas por $582.692.264,87,
deterioro depreciaciones y amortizaciones $6.241.909.324,44, gasto publico social
$83.061.091.033,88, operaciones de enlace $1.249.665.007,62, otro gastos
$128.345.362,34.

5.3. Gestion de PQRSD y satisfaccion del cliente

Para la percepcion ciudadana con la atencién de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias
y denuncias PQRS-D y medicion de la satisfaccién, se ha realizado acciones en
cumplimiento de los diferentes planes a cargo:

Descripcion 2022

PQRSD recibidas 14.293

PQRSD recibidas y gestionadas

14.223
oportunamente.

Fuente: Software para la Planeacion y la Gestion

Indicador 2022

Atencion a las PQRD-S oportunidad de respuesta a PQRSD 99.51%

Satisfaccion de los usuarios frente a la atencion, en términos de oportunidad y pertinencia | 92.42%

Satisfaccion del cliente externo (Estudio de Percepcion y Satisfaccion) 92%

Fuente: Software para la Planeacion y la Gestion

En la vigencia 2022 se recibieron 14.293 PQRS-D, se evallo la satisfaccion de los usuarios
frente a la atencién, en términos de oportunidad y pertinencia.

La satisfaccion de los usuarios frente a la atencion, en términos de oportunidad y pertinencia

es en promedio del 92,42% de 3.884 personas que interpusieron PQRSD, se contactaron
a 1.086, que manifestaron estar satisfechas, porque la ARN respondi6é su PQRSD antes de
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15 o 30 dias, considera que la respuesta a su caso fue clara y en un lenguaje sencillo, que
tuvo argumentos validos, de fondo y respondié lo solicitado PQRDS24 donde se
gestionaron 258 campafias a través de 548.017 mensajes de texto y 1.206 llamadas para
invitar a diferentes eventos.

En la vigencia 2022, el estudio de Percepcién y Satisfaccion contratado con el Consorcio
Analytica Proyectamos ARN se implement6 a la poblacion objeto de atencion través de la
encuesta telefénica y grupos focales, y a los empleados publicos y contratistas de la
entidad, a través de encuesta digital y estrategia de cliente incognito. Se obtuvo como
resultado un grado de satisfaccion del cliente externo del 92%.

5.4. Planes de mejoramiento

Como parte de la cultura de control a la gestién dentro de la ARN se realizaron actividades
de auditoria las cuales, en consecuencia, derivaron en acciones correctivas, preventivas y
de mejora; adicionalmente, se llevaron a cabo actividades de acompafiamiento por parte
del Grupo de Control Interno de Gestion (GCIG) tanto a los procesos como a las
dependencias y Grupos Territoriales ARN con el fin, primordial, de propender por la mejora
continua en la Entidad.

El detalle de las actividades principales realizadas por el Grupo en mencién es el siguiente:

Actividad 2022
Verifica!cién del .cumplimientg de acciones 432
correctivas, preventivas y de mejora

Auditorias 9
Informes de ley 28

Fuente: Software para la Planeacion y la Gestion

Planes de mejoramiento

Durante la Vigencia 2022 se gestionaron 41 planes de mejoramiento los cuales, a su vez,
estaban compuestos por 469 acciones discriminadas de la siguiente manera: a) 245
correctivas; b) 10 preventivas; y, ¢) 213 de mejora. Del total de las acciones fueron cerradas,
432 de ellas lo que corresponde a un 92,1%; las 37 acciones que quedaron abiertas se
encuentran programadas para su cierre durante la Vigencia 2023.

2% peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias
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En el mismo orden de ideas, durante la Vigencia 2022, el GCIG efectu6 una (1) auditoria
de verificacion de eficacia de los planes de mejora de auditorias internas correspondientes
a vigencias anteriores; el resultado obtenido fue del 100% de eficacia de las acciones
evaluadas.

Auditorias

Durante la Vigencia 2022 se ejecutaron 9 auditorias discriminadas de la siguiente manera:

» Evaluacion de Control Interno Contable Vigencia 2021 - Gestion Financiera

» Seguimiento a la implementacion de las operaciones estadisticas de la ARN -
Subdirecciéon de Seguimiento

» Evaluacion de eficacia a los planes de mejora suscritos con la Contraloria General
de la Republica - Grupo de Control Interno de Gestion

» Evaluacion de eficacia a los planes de mejora de auditorias internas - Grupo de

Control Interno de Gestion

Evaluacién Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion - Oficina de

Tecnologias de la Informacion

Evaluacién Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo - Talento Humano

Evaluacion Sistema de Gestiéon Ambiental - Grupo de Gestidn Administrativa

Evaluacién Sistema de Gestion de Calidad - Oficina Asesora de Planeacion

Seguimiento de Control Interno Contable Vigencia 2022 - Subdireccién Financiera

A\

VVVYY

De esta manera se presenta un cumplimiento del 100% del Plan Anual de Auditorias de la
Vigencia 2022.

Informes de Ley

Durante la Vigencia 2022 se publicaron 28 Informes de Ley discriminados de la siguiente
manera:

Cuatro (4) informes de seguimiento a la Austeridad en el gasto de la ARN

Tres (3) informes de seguimiento a la Ley de Transparencia 1712

Tres (3) informes de seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencién Ciudadano

Un (1) informe relacionado con la Rendicion de la Cuenta Fiscal Anual de la Entidad
(SIRECI — CGR)

Cuatro (4) informes relacionados con el seguimiento al Sistema de Informacién y
Gestion del Empleo Publico (SIGEP) de la ARN

> Dos (2) informes de seguimiento al Sistema Unico de Gestién e Informacién
Litigiosa del Estado Colombiano (eKOGUI)

VVVY

A\
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Dos (2) informes del Estado del Control Interno en la ARN

Dos (2) informes de seguimiento a las PQRS-D

Un (1) informe de Derechos de Autor

Un (1) informe de Control Interno Contable

Un (1) informe relacionado con la normatividad aplicable para enfrentar la

emergencia sanitaria generada por la Pandemia de COVID-19 (Circular Externa 10

de 2020)

» Dos (2) informes de seguimiento al Plan de Mejoramiento Archivistico — AGN
(Decreto 106 2015)

» Un (1) Informe de Rendicion de Cuentas y Participacién Ciudadana

» Un (1) Informe de resultados de la Encuesta de Percepcion del Control Interno de

Gestion de la ARN 2022.

YVVVVYY

5.5. Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —-MIPG

Nivel de cumplimiento en los instrumentos de medicion vigencia 2022

Nivel de cumplimiento del plan de implementacion

0,
MIPG 100%

indice de desempefio institucional 96.1%

Fuente: Software para la Planeacién y la Gestion - Formulario FURAG — Medicion de desempenio Institucional

Para la vigencia 2022 se cumplié con el Plan de Implementacion del MIPG en un 100% de
lo planeado, a través de las siguientes acciones: 1. Coordinacién y apoyo en el
diligenciamiento institucional del formulario FURAG, donde se obtuvo una calificacién de
96.1% en el indice de desempefio institucional 2. Identificacién de las acciones de mejora
con base en los resultados FURAG. 3. Actualizacion de la politica de riesgos. 3.
Cumplimiento del plan de actualizacion del sistema integrado de gestion. 4. seguimiento y
mejora a la implementacién para lo cual se llevaron a cabo 11 reuniones de Comité
Institucional de Gestion y Desempefio, se llevd a cabo la realizacion de 4 acciones de
sensibilizaciéon en politicas del MIPG con 1336 participaciones entre contratistas vy
servidores publicos.

5.6. Estrategia de gestion del conocimiento

Para la implementacion de la politica de gestion del conocimiento y la innovacién en la ARN
se definié un plan con los siguientes ejes de trabajo:
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Linea de trabajo 2022 Descripcion
Plan de gestion del conocimiento y 100% Se logré un cumplimiento del 100% de la meta definida para
la innovacion 2020-2022 esta vigencia.
Se concluyé el proyecto de investigacion sobre la
reconstruccion de la memoria histérica del proceso de
5 reintegracion en el Eje Cafetero y dos municipios de Choco,
product financiado por MinCiencias. Uno de los productos
os académicos de este proyecto fue la cartilla “Historias de
Generacion de conocimiento: acadé reintegracion en el Eje Cafetero y dos municipios de Choco,
Grupo de investigacion micos 2010-2020" la cual se encuentra disponible en:
publica https://.editor.ial.a.utonor.na.edu..co/ind.ex.php/Iibros/'caltang/bo
dos ok/cartilla_historias_reintegracion_ejecafetero. Asimismo, se
adelantaron cinco proyectos de investigacion y se
gestionaron tres mas sobre los cuales se conoceran los
resultados en 2023.
13

solicitu | Se revisaron todas las solicitudes de apoyo a investigaciones
Generacion de conocimiento: (des 5 |recibidas. La Entidad recibié y evalué 13 solicitudes, cinco

apoyo a investigaciones externas concep | recibieron concepto "VIABLE", dos "NO VIABLE", y las seis
tos restantes "PENDIENTE".
viable

Se incluyd el riesgo de fuga de capital intelectual en el mapa
de riesgos del proceso de direccionamiento estratégico; asi
Aseguramiento: explorador del 967 como se disefié la metodologia para evitar o mitigar la fuga
conocimiento de conocimiento a través de la construccion del Mapa de
conocimiento. También, se aseguraron 315 documentos en

el Explorador del Conocimiento, para un total de 967.

Actualizacion de los micrositios en la intranet y la pagina web
donde se publica informacion relacionada con la gestion del
conocimiento y la innovacion. Identificacion y fortalecimiento
Transferencia: Plan de transferencia | 1 plan |de la articulacién con organizaciones y universidades
nacionales e internacionales. De estas se destacan: i)
Alianza para el conocimiento, memoria y paz, y ii) Folke
Bernadotte Academy (FBA).

En 2019 se disefid un esquema para el plan de analitica de

Apropiacion: datos el cual sirvio de insumo para la construccion de la

1 politica de gobernanza de informacion que se oficializé en
Politca de  gobernanza  de | politica | 2022 y que da los lineamientos macro para generar valor a
informacion través de los datos que soportan la toma de decisiones por

medio de cuatro lineas de accion.

Fuente: Software para la Planeacién y la Gestion
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5.7. Plan estratégico de talento humano

El area de talento humano desarrolla aporta al plan estratégico de la entidad a través del
desarrollo de los siguientes planes:

Plan item 2022
Bienestar Social e Incentivos Actividades desarrolladas 93
y Clima y Cultura % cumplimiento 100%
Plan de Formacién Actividades desarrolladas 72
Capacitacion % cumplimiento 100%
Seguridad y Salud en el Actividades desarrolladas 89
Trabajo % Cumplimiento 100%

Fuente: Software para la Planeacion y la Gestion

En 2022:

» 5948 participaciones de empleados publicos y contratistas en el plan de Bienestar
Social e Incentivos y Clima y Cultura.

» 5282 participaciones de empleados publicos y contratistas en el Plan de Formacién
y Capacitacion.

» 11809 participaciones de empleados publicos y contratistas en actividades del
Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo -SGST.

» Se realizaron visitas de inspeccion para las sedes de la Entidad a nivel nacional en
compania de los integrantes del COPASST.

» Se actualizaron los planes de emergencias, andlisis de vulnerabilidad y las matrices
de identificacion de peligros y valoracion de riesgos de SST para la vigencia 2022.

» Para el plan anual de empleos vacantes la entidad ha realizado (54) nombramientos
de caracter ordinario, en provisionalidad y listas de elegibles de la convocatoria No.
338 de 2016. Por otro lado, se dan 3 procesos de derecho preferencial a encargo,
en el periodo descritos.

» De acuerdo con la asignacion presupuestal y normativa para la entidad, la planta de
personal de empleados publicos en la vigencia 2022 corresponde a 297 vinculados
por carrera administrativa y 46 de libre nombramiento y remocion.

Pagina 43 de 50

@ www.reincorporacion.gov.co f W © ARNcolombia L. Linea Gratuita 018000911516



RENDICION D\
DE CUENTAS w

5.8. Control interno disciplinario

En la vigencia 2022 fueron creados 86 expedientes disciplinarios y fueron proferidas 137
decisiones dentro de estas actuaciones y también en los procesos activos que tuvieron su
inicio en vigencias pasadas.

En lo concerniente a la practica de diligencias procesales, cabe destacar que fueron
practicadas 104 diligencias (92 declaraciones y 12 versiones libres), cumpliéndose a
cabalidad con las comisiones efectuadas.

Cantidad de decisiones proferidas y la naturaleza de estas, durante la vigencia 2022:

TIPO DE AUTO TOTAL
Impedimentos 5
Inhibitorios 9
Indagacion 55
Autos que ordenan pruebas en la indagacion 6
Investigacion 20
Autos que ordenan pruebas en la investigacion 6
Cierre y traslado de alegatos precalificatorios 14
Auto que prorroga investigacion 7
Archivo 15
Total de decisiones proferidas en la vigencia 2022 137

Prevencion de conductas disciplinarias
Se desarrollaron actividades encaminadas a prevenir conductas disciplinarias y la
mitigacion de los riesgos de corrupcion en lo relacionado con el Control Disciplinario, asi:
» Realizacion de 7 capacitaciones o charlas de induccion. Dos (2) sobre la
Constitucion Politica y Estructura del Estado y Régimen Disciplinario en Colombia;
Una (1) sobre Conflicto de Intereses; y Cuatro (4) sobre el nuevo Régimen
Disciplinario en Colombia.
» Se revisaron y sugirieron los ajustes pertinentes respecto del Manual de PQRSD de
la ARN y del Protocolo de Atencion de Casos de Acoso Sexual y Laboral.
» Se culmind la elaboracion del procedimiento de Atencion de denuncias sobre
conductas de corrupcion.
» Fueron elaborados los documentos ilustrativos sobre el régimen disciplinario en
Colombia, que fueron presentados en el encuentro de Coordinadores celebrado en
julio de la vigencia 2022.
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5.9. Gestion de tecnologias de la informacién

Durante el afo 2022 se ejecutaron 23 proyectos identificados en la ruta de proyectos Tl
“Implementacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion — PETI 2019-2022,
que se encuentra articulado con la Planeacion Estratégica Institucional. Entre los mas
importantes estan:

Elaboracion y actualizaciéon del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion,
Sistema de Gestiéon de Seguridad de la Informacion,

Politica de Gobierno Digital,

Disefno e Implementacion Plan de Migracion IPV4 a IPV6,

Planes de Contingencia de Servicios Criticos de Tecnologias de la Informacion,
Plan de Preservacion y Conservacion Digital,

Plan de Gestion de Calidad de la Informacion de la OTI,

VVVYVYVYVYYY

Proyectos de la Transformacién Digital.

Plan de disefio para la renovacion de plataformas de backup,

Fortalecimiento a la Toma de Decisién a través de Bl (Inteligencia de Negocios),
Implementacion de Sede Electrénica,

Automatizar Procedimiento Informacion Presupuestal,

Generacion de Certificados Contractuales

Actualizacion SQL 2016 a 2019,

VVVVYVYYVYY

La ARN ha sido una de las primeras entidades en cumplir con los lineamientos de
integracion al Portal Unico del Estado Colombiano en su Sede Electrénica.

Se logro la obtencidén de un (1) nuevo Sellos de Excelencia llamado “Estadisticas de la
poblacion en proceso de reincorporacion” y renovacion de cinco (5) sellos, los cuales fueron
otorgados por MinTIC para los conjuntos de datos en las siguientes categorias:

 Categoria Gobierno Abierto - Datos Abiertos:

La Reintegracion en cifras.

v Estadisticas de las personas desmovilizadas que han ingresado al proceso de
Reintegracion.

v Estadisticas de las personas desmovilizadas frente a su estado en el proceso de
reintegracion.

v Estadisticas de las personas desmovilizadas frente a su situacion en el proceso de

reintegracion.

Estadisticas de la poblacién en proceso de reincorporacion.

Categoria Gobierno Abierto — Ejercicios de Participacion:

Rendicion de Cuentas.

AN
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En el afio 2022 la Politica de Seguridad Digital avanzé en la implementacion del Modelo de
Seguridad y Privacidad de la Informacion — MSPI, Manual SGSI, Activos de Informacion,
Gestion de Incidentes de Seguridad de la Informacion, Vulnerabilidades, Uso y Apropiacion
en seguridad y privacidad de la informacion, Auditorias Internas y Seguimiento Indicadores
SGSI.

5.10. Plan estratégico de comunicaciones

En la vigencia 2022 se avanzo en el cumplimento del Plan de Comunicaciones adelantando
las siguientes acciones:

Actividad 2022

Registro de notas en medios sobre la | 2.609 notas sobre la gestién institucional en radio, prensa, tv y
gestion de la ARN medios digitales

5 piezas impresas de gestion del riesgo de seguridad para la
poblacién ex integrantes Farc-Ep:

Cartilla Ejercicio Ciudadano - Fiscalia

Cartilla Ejercicio Ciudadano - Procuraduria
Material de divulgacion impreso Cartilla Ciberseguridad
Cartilla Derechos Humanos

Cartilla Resolucion de Conflictos

Material hace parte de los objetivos del Plan Estratégico para la
Seguridad de las personas en proceso de reincorporacion emitido
por la Consejeria para la Consolidacién y la Estabilizacién.

Boletines de prensa publicados en la

sede electronica de la entidad 132 boletines de prensa

Infografia ARN en Cifras, publicacion

.. 11 piezas
en sede electrénica P

Rendicion de cuentas Vigencia 2018-2021
Micrositio en la sede electronica de la entidad Encuesta, informe
previo, cifras relevantes ARN, presentacion resultados 2021,

Rendicidn de Cuentas agenda, informe final audiencia, video con la audiencia

Trasmision a través de los canales de YouTube y la pagina web de
Caracol Radio, Facebook de ARN Colombia y la sede electrénica
de la ARN.

Redes sociales institucionales | 2.193 contenidos
Twitter, Facebook., YouTulbe e 4.145.982 cuentas
Instagram (contenidos publicados,
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Actividad 2022

alcance en cuentas, nuevos |7.531 nuevos seguidores.
seguidores)

Mensajes de texto para difusion de

informacién entre la poblacion objeto 34 mensajes

Piezas de audio - Podcast|29 podcastActualidad ARN Radio (publicacion en pagina web y en
Actualidad ARN Radio | 'V0X)
Onda ARN 16 podcast OndaARN (publicacion en Spotify)

Piezas de video 23 videos Voces del Territorio (publicacion en pagina web y en

Voces del Territorio Instagram)

YouTube 61 piezas audiovisuales en el canal de YouTube de la entidad

1 pieza multimedia Construir sobre lo ya construido: 5 afios del

Contenido Multimedia . - S .
proceso de reincorporacion (publicacion en pagina web)

1 conversatorio Oportunidades de Progreso en alianza con el
Periédico EI Colombiano. El evento se transmitié en directo por el
Facebook de ARN Colombia, el canal de YouTube y la pagina web
del periddico ElI Colombiano.

1 evento clausura nacional de la estrategia ‘Mambra con la
Otras campanias y eventos participacion presencial de aproximadamente 290 personas. Se
desarrollo a través de Caracol Radio dentro de una estrategia digital
en la pagina web y redes sociales.

1 campaina convocatoria a las personas activas o culminadas del
proceso de reintegracion, acogidas a la Ley 1424 de 2010, para el
Acuerdo de Contribucion a la Verdad Histérica y la Reparacion.

134 boletines internos Enlace ARN
Boletines internos
89 boletines internos Enlace Edicion Especial

Actualizaciones intranet 232 actualizaciones de contenido

Fondos de pantalla 31 fondos de pantalla

Fuente: Elaboracién Grupo de Comunicaciones

5.11.Plan institucional de archivo y programa de gestion
documental

Durante la vigencia 2022 se dio cumplimiento al Plan Institucional de Archivos en un 20%
que correspondié a la etapa de implementacion del PINAR y la implementacion del
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Programa de Gestion Documental — PGD se cumplié en un 20%, en cumplimiento del Plan
de Accion Institucional y al desarrollo de las fases de ejecucién y seguimiento del PGD.

De conformidad a lo anterior, para los dos instrumentos archivisticos se ejecutaron la
totalidad de las actividades planeadas garantizando la continuidad de la funcién archivistica
de la Entidad. Adicionalmente se realizé seguimiento a la prestacién de los servicios en
materia gestiéon documental

5.12.Gestion juridica

Descripcion 2022

Defensa juridica Atencion judicial y administrativa

. L 165 actuaciones
de procesos y acciones judiciales

Fuente: Software para la Planeacion y la Gestion

En el 2022, se realiz6 todas las actuaciones judiciales y extrajudiciales para dar respuesta
y acompafiamiento juridico de la entidad en audiencias de conciliaciéon prejudicial,
contestaciones de demanda, audiencias iniciales, de pruebas y de conciliacion judicial,
alegatos de conclusion, contestaciones de tutela e impugnaciones, entre otras solicitudes.

» Adicionalmente, participd en proyectos de mejora normativa, donde se identificaron
y analizaron:

» 21 proyectos de ley, trece (13) proyectos de decretos y cinco (5) decretos expedidos,
en el 2022

5.13. Gestion ambiental

En el afio 2022, se llevaron a cabo varias actividades en el marco del Plan Institucional de
Gestion Ambiental (PIGA) estas fueron:

La entidad ha implementado su Sistema de Gestion Ambiental bajo la norma ISO
14001:2015

En los procesos de contratacion de la entidad, se revisaron los estandares ambientales y
se incorporaron clausulas de sostenibilidad ambiental en 30 procesos y dos estudios
previos con impacto significativo.
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La Estrategia de Comunicacion para la Gestidon Ambiental conto con 47 disefios con el fin
de realizar actividades de difusion y concientizacién ambiental, incluidas encuestas de
conciencia ambiental.

Durante la Semana del Medio Ambiente en junio de 2022, con el objetivo de generar
conciencia ambiental y promover practicas sustentables se llevaron entre otras las
siguientes actividades: dialogo con expertos sobre proyectos productivos, ferias
ambientales con productos de empresas con enfoque sustentable, recoleccion de residuos
eléctricos, electrénicos, indumentaria y libros y se organizaron actividades como
plantaciones de 3.910 arboles, igualmente se han firmado varios acuerdos de reciclaje con
asociaciones nacionales.

La entidad desarrollé6 programas de gestién ambiental para el control y uso eficiente de
recursos como el agua, la energia, el papel y el combustible. De igual manera ha
implementado medidas de control de residuos soélidos y peligrosos adquiriendo
contenedores y eco-puntos, ademas se contratd servicios de transporte, almacenamiento
temporal, tratamiento y disposicion final especializada de residuos peligrosos y especiales.

En los Antiguo ETCR se asegura el cumplimiento de los requisitos ambientales y el correcto
funcionamiento de los sistemas de tratamiento de agua potable (PTAP), plantas de
tratamiento integral de aguas residuales y plantas de tratamiento de aguas residuales
(PTAR). También se encargd de la recoleccion de residuos solidos y la disposicion final
tercerizada a contratistas autorizados. También se gestionaron los insumos requeridos para
la potabilizacién del agua y el manejo adecuado de las aguas residuales.
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control social y denunciar
actos irregulares?

Lo invitamos a hacer control social a las actuaciones de las entidades y la de los servidores
publicos. A continuacion, encontrara informacién util para ejercer este derecho:

1.

La Contraloria General de la Republica privilegia
la participacion ciudadana en el control fiscal como
una estrategia decisiva para el buen uso de los
recursos publicos. Usted podra denunciar hechos
0 conductas por un posible manejo irreqular de los
bienes o fondos publicos ante este ente de Control
Fiscal. Si desea hacerlo, podra contactarse al PBX
518 7000 Ext. 21014 — 21015 en Bogota o escribir
al correo cgr@contraloria.gov.co. Para mas
informacion lo invitamos a visitar la siguiente
pagina:

http://www.contraloria.gov.co/web/guest/atencion-

2,

La Procuraduria General de la Nacioén, salvaguarda el
ordenamiento juridico, vigila la garantia de los
derechos y el cumplimiento de los deberes y el
desempenfio integro de los servidores publicos que
pueden terminar en sanciones disciplinarias. Si
conoce de algun acto irregular de un servidor publico
dendncielo en el siguiente enlace:
https://www.procuraduria.gov.co/portal/index.jsp?opti
on=co.gov.pgn.portal.frontend.component.pagefactor
y.DenuncialmplAcuerdoPazComponentPageFactory
o escriba al siguiente correo electrénico:
guejas@procuraduria.gov.co o0

al-ciudadano/denuncias-y-otras-solicitudes-pgrd

3.

La Fiscalia, es el ente investigador de actos de
corrupcion que pueden resultar en una sentencia
proferida por el juez relativo a conductas penales.
Si conoce de algun acto irregular dentncielo a:
Centro de contacto de la Fiscalia General de la
Nacién llamando a los nimeros 5702000 opcién 7
en Bogot4, 018000919748 o 122 para el resto del
pais y a través de la denuncia virtual en la pagina
web de la Fiscalia General de la Nacion y de la
Policia Nacional

f W © ARNcolombia

Linea gratuita nacional: 01 8000 940 808

4,

Mecanismos de la entidad para ponerse en contacto:
Atencion@reincorporacion.gov.co
PBX: 4430020
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