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PROCESO DE REINTEGRACIÓN

• Entre 2001 y 2022 ingresaron 53.271 personas al proceso de Reintegración, incluyendo la población
postulada a la Ley de Justicia y Paz.

Durante el año 2022 

• 486 personas culminaron el proceso de reintegración, alcanzando un histórico de 27.353 personas.

• 571 recibieron Beneficio de Inserción Económica, para Unidades de Negocio o para adquisición de
vivienda; alcanzando 26.960 personas que han recibido este beneficio.

• A finales de 2022, 3.285 personas reciben acompañamiento psicosocial y continúan su proceso.

• 4.466 personas estuvieron vinculadas al Sistema General de Seguridad Social en Salud (cobertura: 90%)

• 215 personas se formaron como bachilleres y 215 personas accedieron a procesos de Formación para el
Trabajo

PROCESO DE REINTEGRACIÓN



PROCESO DE ATENCIÓN DIFERENCIAL

128 personas han 
reportado casos de riesgo

Seguridad

550 personas con 
acompañamiento psicosocial

Desarrollo personal

565 personas 
vinculadas al sistema

Salud

141 personas han registrado 
asistencias a programas de 

formación académica

Educación

599 personas han ingresado al proceso



PROCESO DE REINCORPORACIÓN
ACUERDO FINAL DE PAZ

A diciembre de 2022, 12.759 personas se encontraban en proceso de 
reincorporación (23,8% mujeres y 76,2% hombres).

• 11.577 personas recibieron Asignación Mensual, por un 
valor de 120.901 millones de pesos.

• 167 personas recibieron Renta Básica, por un valor de 
1.266 millones de pesos.

• 23 proyectos colectivos desembolsados (616 personas)

• 1.547 proyectos individuales desembolsados.

• Hasta diciembre, 10.361 personas en reincorporación 
(25,8% mujeres y 74,2% hombres) recibieron su 
desembolso para proyectos productivos.

• 1.940 personas recibieron asistencia técnica, 8.710
personas desde 2019.

• 163 formas asociativas recibieron fortalecimiento en los 
ámbitos comercial, financiero, organizacional, 
productivo, ambiental y transformación digital.

Al mes de diciembre de 2022 se habían comprado 15 predios para antiguos Espacios Territoriales
por 865 (ha) y se transfirieron 10 predios extintos administrados por la SAE por 903 (ha).



Estrategia de Sostenibilidad 
de Proyectos Productivos de 
carácter colectivos, por un 
valor de $25.000 millones. 

Se han dispuesto 3.326 (ha) para el proceso de 
reincorporación:

• La ANT realizó la compra de 26 predios por 2.454 (ha), 
24 para 12 antiguos ETCR y 2 para procesos productivos.

• Aproximadamente 1.508 firmantes y sus familias 
beneficiados.

• A través de la SAE se han habilitado 872 (ha) que 
benefician a 602 firmantes

• Transferidos 5 predios de 283 hectáreas, y en proceso de 
transferencia 38 predios.

Sostenibilidad 
Económica

Tierra y 
vivienda



FACTORES DE SOSTENIBILIDAD 



PROCESO DE REINCORPORACIÓN
ACUERDO FINAL DE PAZ

A diciembre de 2022, 12.759 personas se encontraban en proceso de 
reincorporación (23,8% mujeres y 76,2% hombres).

• 4.439 personas en reincorporación, familiares y 
personas de la comunidad se vincularon procesos de 
formación académica

• 3.069 personas se vincularon a cursos, programas y 
eventos de formación para el trabajo.

• 79 personas se vincularon a la educación superior por 
medio del Fondo de Administración de Recursos ARN 
– ICETEX y 197 avanzaron en su proceso de formación.

• La cobertura en salud fue del 99%. 

• 9.957 régimen subsidiado, 2.806 contributivo y 46 al 
régimen de excepción o especial.

• 11.217 personas recibieron acompañamiento 
psicosocial

• $26.672 millones del Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural asignados las vigencias anteriores 
para la adjudicación de 501 Subsidios Familiares de 
Vivienda Rural



COMPONENTE COMUNITARIO

1309
6545

108871

Municipios
51 PDET

Personas en 
reincorporación que 

hicieron parte de líneas de 
trabajo comunitario

Personas de las 
comunidades en donde 

se realizó trabajo 
comunitario

Total de beneficiarios
(incluyendo niños/as, 

adolescentes y 
jóvenes)

Líneas de trabajo:
1. Estrategia de Reincorporación Comunitaria;
2. Acciones Comunitarias con Enfoque de Género;
3. Prevención temprana y superación de la estigmatización
4. Estrategia Mambrú – este es otro cuento.



REINCORPORACIÓN COMUNITARIA

Reincorporación comunitaria

EnfoquesReconciliación

Reconocimiento de contextos, 
necesidades, saberes y 
experiencias de  comunidades y 
personas, que puedan facilitar la 
construcción de vínculos que  
promuevan la dignidad humana. 

Dimensión psicosocial: convivencia

Dimensión política: participación

Interacción en escenarios 
democráticos promoviendo 
procesos de confianza entre 
instituciones, comunidades y 
firmantes de paz. 

(…) busca la restauración del daño 
causado y la reparación de las 
víctimas afectadas por el conflicto, 
especialmente para acabar la 
situación de exclusión social que les 
haya provocado la victimización (…)

Territorial

Restaurativo
Género

Étnico

Derechos

Acción sin daño

Discapacidad

Curso de vidaProceso de apertura de escenarios para 
la convivencia, reconciliación, 
reconstrucción de lazos de confianza y 
garantías de no repetición 

Actividades restauradoras para el 
fortalecimiento de capacidades 
comunitarias, desarrollo de iniciativas 
colectivas y de gestión interinstitucional



REINCORPORACIÓN COMUNITARIA

Se priorizaron 66 municipios en 
21 departamentos, para realizar 
Agendas Comunitarias de 
Reincorporación y desarrollar la 
Estrategia de Prevención dela
Estigmatización



REINCORPORACIÓN POLÍTICA

Para las elecciones de autoridades territoriales en 2023, se han 
inscrito un total de 143 personas en proceso de reincorporación. 

Resultados de la inscripción de candidaturas

*Una persona es una mujer representante de un menor hijo de un firmante fallecido. 

143* 
personas

34 (24%) mujeres

109 (76%) hombres

Participación: 23,8% 

7 - Alcaldía

10 – Asamblea Departamental

113 – Consejo Municipal

13 – Juntas de Acción Local

• Tolima: 20
• Antioquia: 12
• Putumayo: 11
• Cauca: 11
• Cundinamarca: 10
• La Guajira: 10 

Principales 
departamentos



ÁREAS ESPECIALES DE 
REINCORPORACIÓN COLECTIVA

Contexto 

La consolidación de espacios de reincorporación colectiva en diferentes regiones, diferentes a
los antiguos ETCR, evidencia una nueva geografía de la reincorporación.

Estas nuevas geografías requieren que la Agencia de Reincorporación y Normalización (y
demás instituciones del Estado) desarrolle estrategias de atención que se adapten a las
nuevas realidades.

Con la definición de las áreas, se busca tener un enfoque flexible y adaptativo de
reincorporación que permita atender las necesidades de los firmantes y sus comunidades en
diversos contextos, partiendo del reconocimiento del enfoque colectivo de la
reincorporación.

El reconocimiento de las áreas de reincorporación colectiva tiene como objetivo construir
planes de acción específicos, en el marco del Programa de Reincorporación integral. En ningún
caso constituirán el reconocimiento de una entidad del Estado ni derecho de propiedad.



ÁREAS ESPECIALES DE 
REINCORPORACIÓN COLECTIVA

Características y denominación 

Desde la ARN se propone denominar estas áreas como Áreas Especiales de Reincorporación
Colectiva por tres razones:

1. Hablar de áreas especiales permite determinar las características específicas por las cuales
son objeto de atención especial.

2. Al evitar hablar de nuevas áreas, nos permitiría incluir en el futuro cercano en esta categoría
los AETCR

3. Al referirse específicamente a la reincorporación colectiva, se podrá diferenciar estas áreas
de otros territorios del país en donde se realizan procesos de reincorporación individual.







$247.847

FUNCIONAMIENTO

DEUDA PÚBLICA

INVERSIÓN
TRANSFERENCIAS 

CORRIENTES
COMPROMETIDO: 96,42%

OBLIGADO 90%

GASTOS POR TRI. 
MULTAS. 

SANCIONES E 
INTERESES DE 

MORA
COMPROMETIDO: 99,73%

OBLIGADO 99,73%

GASTOS DE 
PERSONAL

COMPROMETIDO: 92,88%
OBLIGADO 92:85

ADQUISICIÓN DE 
BIENES Y SERVICIOS
COMPROMETIDO: 94,76%

OBLIGADO 85:79%

COMPROMETIDO: 95,82%
OBLIGADO: 90,33%

COMPROMETIDO: 100%
OBLIGADO: 100%

COMPROMETIDO: 42,33%
OBLIGADO: 42,33%

TOTAL APROPIACIÓN
ARN

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL



EJECUCIÓN CONTRACTUAL

Concepto Compromisos Obligado

REINTEGRACIÓN $92.935 $ 89.101

REINCORPORACIÓN $142.949 $ 133.332

TOTAL $235.884 $ 222.433 REINTEGRACIÓN REINCORPORACIÓN

% 89,24 90,09

%



GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

81% 
OCUPACIÓN

77% 
OCUPACIÓN

Total
Cargos 426

Ocupados

46

Vacantes

14

Vacantes

69

• 108

• 102
Nivel 

Central
• 63

• 70
Nivel 

Territorial

Ocupados

297

Libre 
Nombramiento 

y Remoción

60

Carrera 
Administrativa

366



EJECUCIÓN CONTRACTUAL

Modal dad de 
Contratación

No. De 
Contratos

Valor Total

(Millones de 
pesos)

Procesos de selección 
(licitación, concurso, 
mínima cuantía, selección 
abreviada, subastas 
órdenes de compra)

80 $ 60.177.

Contratación Directa 1271 $ 97.375

TOTAL 1.351 $ 157.553

62%

38%

contratación directa

otros procesos



CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS

226

MNC
154

HNC

366

MT
225

HT

971

Servicios profesionales

29

MNC
29

HNC

99

MT
82

HT

239

Apoyo a la gestión

720 490 1210



GESTIÓN PQRSD
En 2022 se alcanzó un 99.51 % de cumplimiento en la atención y repuesta
oportuna a las PQRD-S y la satisfacción calificada por los usuarios frente a la
atención, en términos de oportunidad y pertinencia estuvo en el 92.42%.



Estudio de Percepción

EN PROMEDIO EL 
ÍNDICE PORCENTUAL 

DE SATISFACCIÓN FUE 
DE 92%



GESTIÓN CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

92

12

104 Diligencias Procesales

Declaraciones

versiones libres



RESULTADOS DE LA PLANEACIÓN

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

87,30%

93%

98,68%

99,50%

91,36%

100,00%

99,88%

80,00% 85,00% 90,00% 95,00% 100,00% 105,00%

Plan Marco de Implementación

Indicadores por Proceso

Plan de Acción  Institucional

Plan Estratégico Institucional

Plan Estratégico Sectorial

Plan de Participación Ciudadana

Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano

Ejecutado Planeado




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4: PROCESO DE REINTEGRACIÓN 
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27

