(( . Gobierno t_:lel
( VIDA Y2 Cambio

RENDICION D&\
DE CUENTAS




&% Gobierno del

%/ Cambio

CONTENIDO

01. Rendicion de cuentas 2022

02. Direccionamiento programatico 2023-2026

£§ 2 Agencia para la

[#4<§T Reincorporacién y la
Mormalizacidn - ARN




K& vioa

£§ 2 Agencia para la

| .FE;F Ftemmrporac onyla
T~ Mormalizacién - ARN

01

RENDICION
DE CUENTAS

3@- 2 Gobierno del

% Cambio




¥ Gobierno del

e

&4 Cambio

PRODUCTIVA HABITAT EDUCATIVA SEGURIDAD

Entre 2001 y 2022 ingresaron 53.271 personas al proceso de Reintegracion, incluyendo la poblacion
postulada a la Ley de Justiciay Paz.

Durante el ano 2022
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486 personas culminaron el proceso de reintegracion, alcanzando un histérico de 27.353 personas.

571 recibieron Beneficio de Insercion Econdmica, para Unidades de Negocio o para adquisicion de
vivienda; alcanzando 26.960 personas que han recibido este beneficio.

A finales de 2022, 3.285 personas reciben acompafamiento psicosocial y contindan su proceso.
4.466 personas estuvieron vinculadas al Sistema General de Seguridad Social en Salud (cobertura: 90%)

215 personas se formaron como bachilleres y 215 personas accedieron a procesos de Formacion para el
Trabajo
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PROCESO DE ATENCION DIFERENCIAL

599 personas han ingresado al proceso

Seguridad /" —~—
128 personas han

reportado casos de riesgo .
[ —
\

550 personas con
acompahamiento psicosocial

141 personas han registrado 565 personas

asistencias a programas de vinculadas al sistema
formacion académica
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¥ ‘;‘Si‘f_ﬁ"fpz";‘;iimﬂa por 865 (ha) y se transfirieron 10 predios extintos administrados por la SAE por 903 (ha).
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PROCESO DE REINCORPORACION
ACUERDO FINAL DE PAZ

A diciembre de 2022, 12.759 personas se encontraban en proceso de
reincorporacion (23,8% mujeresy 76,2% hombres).

11.577 personas recibieron Asignaciéon Mensual, por un

valor de 120.901 millones de pesos. . ..
Reincorporacion

167 personas recibieron Renta Basica, por un valor de Social
1.266 millones de pesos.

23 proyectos colectivos desembolsados (616 personas)
1.547 proyectos individuales desembolsados.

Hasta diciembre, 10.361 personas en reincorporacion
(25,8% Mmujeres y 74,2% hombres) recibieron su
desembolso para proyectos productivos.

1.940 personas recibieron asistencia técnica, 8.710
personas desde 2019.

163 formas asociativas recibieron fortalecimiento en los RelEncorPor'acmn Reéncorpc.)traqlon
., . e . o conémica omunitaria
ambitos comercial, financiero, organizacional,

productivo, ambiental y transformacion digital.

Al mes de diciembre de 2022 se habian comprado 15 predios para antiguos Espacios Territoriales




Economica

Estrategia de Sostenibilidad
de Proyectos Productivos de
caracter colectivos, por un

valor de $25.000 millones.
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Tierray @6
vivienda
I

Se han dispuesto 3.326 (ha) para el proceso de
reincorporacion:

« La ANT realizd la compra de 26 predios por 2.454 (ha),
24 para 12 antiguos ETCR y 2 para procesos productivos.

« Aproximadamente 1.508 firmantes y sus familias
beneficiados.

- Através de la SAE se han habilitado 872 (ha) que
benefician a 602 firmantes

« Transferidos 5 predios de 283 hectareas, y en proceso de
transferencia 38 predios.
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Estable téecnica y
financieramente

p

Viable a nivel
organizativoy
asociativo

3

Cuenta con procesos
adecuados de
mercadeo y
comercializacion

4

Articulado al
territorio y con
incidencia
efectivay
permanente

Agencia para la
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Buenas Practicas Productivas

Punto de equilibrio

Apropiacion y corresponsabilidad en AT
Ingresos estables

AT pertinente y oportuna (capacidades)

Planeacion Estratégica (obligaciones
legales)

Cohesién organizativa

Cobernanza Interna

Tramite asertivo de conflictos internos
y del territorio

Analisis de mercado pertinente
Estrategia de mercadeo apropiada
Clientes fidelizados

Articulado a redes comerciales locales
y regionales

Vocacion productiva, ecologica
Corresponsabilidad en el proceso de
articulacion

Articulado con oferta de planesy
programas institucionales

Articulado a economias locales

Con impacto comunitario (poder factico)

Corresponsabilidad

¥, Gobierno del
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Participacion efectiva / toma de decisiones
5 de personas con discapacidad, grupos
étnicos, mujeres, jOvenes y adultos
mayores.

Ajustes razonables (adecuaciones fisicas)
Armonizacion con el plan de vida

Contribuye al
cierre de brechas
de desigualdad

6 Rutas de acceso a tierras y/o predios
Cuenta con urbanos aptos, adecuados y suficientes
Scero o e Coher_ente con usos del suelo _
. Permisos ambientales y de autoridades
y/o predios
competentes
urbanos

Activos productivos asegurados

Rutas de atencion en casos de emergencia
Prevencion de la estigmatizacion
Articulacion con Sistema Integral de
Seguridad

Articulado integralmente al territorio

Cuenta con PMA
8 Estrategias de cuidado en relacion con el
Sostenible entorno
ambientalmente Coherente con el ordenamiento
ambiental y territorial

Corresponsabilidad



Reincorporacion
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PROCESO DE REINCORPORACION
ACUERDO FINAL DE PAZ

A diciembre de 2022, 12.759 personas se encontraban en proceso de
reincorporacion (23,8% mujeresy 76,2% hombres).

* 4.439 personas en reincorporacion, familiares y
personas de la comunidad se vincularon procesos de
Reincorporacién formacion académica

Social + 3.069 personas se vincularon a cursos, programas y
eventos de formacion para el trabajo.

* 79 personas se vincularon a la educacién superior por
medio del Fondo de Administracion de Recursos ARN
— ICETEX y 197 avanzaron en su proceso de formacion.

* La cobertura en salud fue del 99%.

* 9.957 régimen subsidiado, 2.806 contributivo y 46 al
régimen de excepcion o especial.

* 11.217 personas recibieron acompafamiento

Reincorporacion psicosocial

Comunitaria  $26.672 millones del Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural asignados las vigencias anteriores
para la adjudicacion de 501 Subsidios Familiares de
Vivienda Rural
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COMPONENTE COMUNITARIO

Lineas de trabajo:

Estrategia de Reincorporacion Comunitaria;

Acciones Comunitarias con Enfoque de Género;
Prevencion temprana y superacion de la estigmatizacion
Estrategia Mambru — este es otro cuento.

INNWENIES

v v v
Municipios Personas en Personas de las
51 PDET reincorporacion que comunidades en donde
hicieron parte de lineas de se realizé trabajo
trabajo comunitario comunitario
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Total de beneficiarios
(incluyendo nifnos/as,
adolescentes y

jovenes)
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Agencia para la

Reincorporacion comunitaria

Reconciliacion

Dimensioén psicosocial: convivencia

Reconocimiento de contextos,
necesidades, saberesy
experiencias de comunidadesy
personas, que puedan facilitar la
construccioén de vinculos que
promuevan la dignidad humana.

Dimensién politica: participacion

Interaccién en escenarios
democraticos promoviendo
procesos de confianza entre
instituciones, comunidadesy
firmantes de paz.

Reincorporacidn y la
MNormalizacion - ARN

Enfoques

(...) busca la restauracion del dano
causado y la reparacion de las
victimas afectadas por el conflicto,
especialmente para acabar la
situacion de exclusion social que les
haya provocado la victimizacion (...)

Proceso de apertura de escenarios para
la convivencia, reconciliaciéon,
reconstruccion de lazos de confianzay
garantias de no repeticion

Actividades restauradoras para el
fortalecimiento de capacidades
comunitarias, desarrollo de iniciativas
colectivas y de gestion interinstitucional

REINCORPORACION COMUNITARIA

Gobierno del
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Territorial

Derechos

Accion sin dano

Discapacidad

Curso de vida




CARMEN DEL DARIEN (Curt
107 ¢,

FECHA DE CORTE: 31-05-2023

FUENTE: ARN
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REINCORPORACION COMUNITARIA

AGUAJIRA /

., FONSECA

MANAURE BAUCON DEL CESAR = "
= k] Agendas de Reincorporacion
/3 A / Comunitaria 2023
EL CARMEN DE BOLIVAR '\,
\ 3 [ Municipios con Estrategia
|| Municipios con Agendas.
|| Departamentos

R
R
23105 | BUCARAMANGA
ANTIOGUIA /' sanmanper
MEEI]H o
o £
Riosydi

g Se priorizaron 66 municipios en

21 departamentos, para realizar
Agendas Comunitarias de
Reincorporacion y desarrollar la
Estrategia de Prevencion dela
Estigmatizacion

AAAAAAA

0 3 70 140 210 280

artografia basica: DANE 2017 - Escala: 1:8.000.000
istema de referencia: MAGNA-SIRGAS




REINCORPORACION POLITICA

Resultados de la inscripcion de candidaturas

Para las elecciones de autoridades territoriales en 2023, se han
inscrito un total de 143 personas en proceso de reincorporacion.

- Participacion: 23,8%

Principales
departamentos

Tolima: 20

« Antioquia: 12
 Putumayo: 1l

« Cauca: 1l

« Cundinamarca: 10
« La Guajira: 10

*Una persona es una mujer representante de un menor hijo de un firmante fallecido.
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AREAS ESPECIALES DE
REINCORPORACION COLECTIVA

Contexto

La consolidacion de espacios de reincorporacion colectiva en diferentes regiones, diferentes a
los antiguos ETCR, evidencia una nueva geografia de la reincorporacion.

Estas nuevas geografias requieren que la Agencia de Reincorporacion y Normalizacion (y
demas instituciones del Estado) desarrolle estrategias de atencidon que se adapten a las
nuevas realidades.

Con la definicion de las areas, se busca tener un enfoque flexible y adaptativo de
reincorporacion que permita atender las necesidades de los firmantes y sus comunidades en
diversos contextos, partiendo del reconocimiento del enfoque colectivo de Ia
reincorporacion.

El reconocimiento de las areas de reincorporaciéon colectiva tiene como objetivo construir
planes de accion especificos, en el marco del Programa de Reincorporacion integral. En ningun
caso constituiran el reconocimiento de una entidad del Estado ni derecho de propiedad.
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AREAS ESPECIALES DE
REINCORPORACION COLECTIVA

Caracteristicas y denominacion

Desde la ARN se propone denominar estas areas como Areas Especiales de Reincorporaciéon
Colectiva por tres razones:

1. Hablar de areas especiales permite determinar las caracteristicas especificas por las cuales
son objeto de atencidn especial.

2. Al evitar hablar de nuevas areas, nos permitiria incluir en el futuro cercano en esta categoria
los AETCR

3. Al referirse especificamente a la reincorporacion colectiva, se podra diferenciar estas areas
de otros territorios del pais en donde se realizan procesos de reincorporacion individual.

Reincorporacidn y la
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EJECUCION PRESUPUESTAL




COMPROMETIDO: 92,88%
OBLIGADO 92:85

COMPROMETIDO: 94,76%
OBLIGADO 85:79%

COMPROMETIDO: 96,42%
OBLIGADO 90%

COMPROMETIDO: 99,73%
OBLIGADO 99,73%
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EJECUCION PRESUPUESTAL

DEUDA PUBLICA

COMPROMETIDO: 100%
OBLIGADO: 100%

>FUNCIONAMIENTO INVERSION

COMPROMETIDO: 95,82% COMPROMETIDO: 42,33%
OBLIGADO: 90,33% OBLIGADO: 42,33%




Concepto

REINTEGRACION

REINCORPORACION

24T Reincorporacién v la
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EJECUCION CONTRACTUAL

Compromisos

$92.935

$142.949

$235.884

Obligado

$ 89.101

$ 133.332

$ 222.433

REINTEGRACION
89,24

%
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REINCORPORACION
90,09

4
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GESTION DEL TALENTO HUMANO

Libre
Nombramiento Ocupados Vacantes 77%
y Remocidn
PN - * * OCUPACION

Total
Cargos 426

Carrera
Administrativa

366

Ocupados Vacantes 81%
29 e OCUPACION

Nivel e 108 Nivel
Central e 102 Territorial

£, Agencia para la
[} Reincorporaciény la
""""" Mormalizacion - ARN




Procesos de seleccidn

EJECUCION CONTRACTUAL

(licitacion, CONCUrSo,
minima cuantia, seleccidn 80 $ 60.177.
abreviada, Ssubastas

ordenes de compra)

Contratacién Directa 1271 $ 97.375

m contratacion directa

B Otros procesos

Gobierno del

Cambio



CONTRATOS DE PRESTACION DE

SERVICIOS

O +

Apoyo a la gestion

29 29
MNC FINC
99 82

Servicios profesionales

154
M FINC
225
H /

"" ﬁ‘ﬁai’éffpﬂi'éiafs? yla Zh o
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226
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366

MT
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GESTION PQRSD

En 2022 se alcanzd un 99.51 % de cumplimiento en la atencién y repuesta
oportuna a las PQRD-S y la satisfaccion calificada por los usuarios frente a la

atencion, en términos de oportunidad y pertinencia estuvo en el 92.42%.

Tipologia Canal
7414
14219
3769
2608
26 22 22
4

[

Peticion Queja Denuncia Reclamo Sugerencia Virtual Telefénico Escrito Presencial

“¥2 Agencia parala
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SATISFACCION FRENTE AL PROCESO

Proceso de Atencion Diferencial

4,51

Reintegracion 447

Reintegracion especial - Justiciay Paz 4,39

Reincorporacién (Acuerdo Final - FARCEP) 4,28

£, Agencia para la
=¥ Reincorporacién y la
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Estudio de Percepcion

EN PROMEDIO EL
INDICE PORCENTUAL
DE SATISFACCION FUE

DE 92%

SATISFACCION POR TIPO DE CANAL

4,76

471 47 4,69
4,13
canal telefénico canal presencial canal virtual canal escrito Satisfaccion del tramite

realizado
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GESTION CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

104 Diligencias Procesales

12

m Declaraciones
versiones libres
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RESULTADOS DE LA PLANEACION

5 - < s - T 99,88%
lan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 100.00%

A ciAN Ci TN 190,009
Plan de Participacion Ciudadana 100/00%

‘i o N 91,36%
Plan Estratégico Sectorial 100,00%

i T TN 99,50%
Plan Estratégico Institucional 100.00%

. o e 98,68%
Plan de Accion Institucional 100,00%

Indicadores por Proceso N —— 3%

100,00%
o N 87,30%
Plan Marco de Implementacion 100,00%
80,00% 85,00% 90,00% 95,00% 100,00% 105,0

‘¥ Agencia para la .
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