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La Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién-ARN lidera y coordina el disefio y la
implementacién de las politicas de reintegracion y reincorporacion, asi como su gestion
territorial. En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022 ‘Pacto por Colombia, Pacto
por la Equidad’ y de la politica ‘Paz con Legalidad’, la ARN continda contribuyendo a la
convivencia, legalidad, reconciliacidn y desarrollo sostenible, manteniéndose como referente
internacional de dichas politicas.

En este informe encuentra los logros alcanzados durante el afio 2020, con el fin de recibir

observaciones, inquietudes y sugerencias que nos permitan mejorar como Entidad en el
cumplimiento de la misidn institucional.
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Vision

En el afio 2026 la ARN habra contribuido a la convivencia,
la reconciliacién 'y el desarrollo sostenible,
manteniéndose como referente internacional de los
procesos de Reintegracion y Reincorporacion.

Mision

Liderar y coordinar el disefio e implementacién de la
politica publica de reintegracidn y reincorporacion, asi
como su gestion territorial, contribuyendo a Ia
convivencia, la cultura de la legalidad, la reconciliacién y
el desarrollo sostenible.
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¢Qué se hizo en el ano 2020?

El Plan de Accion Institucional cuenta con cincuenta y tres (53) productos y setenta y uno (71)
indicadores, y presentd un cumplimiento del 99,1%. Los avances se presentan a continuacion:

1. Productos del Plan de Accidn Institucional

En esta seccion encuentra la informacion sobre los productos que viene desarrollando esta
Entidad para dar cumplimiento al Plan de Accién Institucional, organizado por los cinco
Objetivos Estratégicos, los cuales se encuentran alineados a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, que son un llamado universal a la adopcién de medidas para poner fin a la
pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad.

Objetivo 1:

Fortalecer las capacidades, tanto individuales como colectivas,
de la poblacion objeto y de su entorno proximo.

Objetivos de Desarrollo Sostenible.

FIN ) HAMBRE SALUD ENUCACION 5 IGUALDAD
DELAPOBREZA - GERC YBIENESTAR DEGALIDAD OF GENERD

Vinculacidn de personas a la oferta social institucional.
Atencidn a la Poblacién objeto de los procesos liderados por la
ARN,

Productos
que aportan . Acompafiamiento a los grupos familiares.

Programa de armonizacién para personas pertenecientes a grupos
étnicos con enfoque diferencial y de género formulada.
Culminaciones del proceso de reintegracion realizadas?.

al objetivo 1:

1 El avance de este producto se encuentra en el Capitulo 2. Avance de planes a cargo de ARN, numeral c. Plan Nacional de
Desarrollo.
2 El avance de este producto se encuentra en el Capitulo 2. Avance de planes a cargo de ARN, numeral c. Plan Nacional de
Desarrollo.
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Avance de los productos que se desarrollaron:

a) Vinculacién de personas a la oferta social institucional

éCuanto
Numero de personas en proceso de reincorporacion, que planeamos?

éCuanto
ejecutamos?

acceden a programas de mejoramiento, construccién o
adquisicién de vivienda 2020. 200

239

127 personas iniciaron proceso de ahorro voluntario
contractual con el Fondo Nacional del Ahorro (FNA).

64 personas se encuentran en estudio para el acceso al
crédito hipotecario con el FNA.

1 persona accedio al crédito hipotecario con el FNA.

40 personas accedieron a subsidios de vivienda del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

7 personas accedieron a la aplicacién del apoyo
econémico.

5 personas en la alternativa de pago crédito hipotecario.

2 en construccidén en sitio propio.

e Frente a las gestiones en suelo rural, en octubre de 2020 el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio expidi6 el Decreto No 1134 de 2020 mediante el cual se reglamentd

el subsidio familiar de vivienda rural.

e Al mes de diciembre de 2020, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio en
coordinacion con la ARN, realizd los estudios de pre factibilidad en los antiguos ETCR

de La Fila, Los Monos, Filipinas, Mutata y Llano Grande.
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éCuanto éCuanto
Porcentaje de personas en reincorporacion que acceden a | planeamos? | ejecutamos?

la oferta social en Educacién 2020.
a orerta social en ucacion 39% 39’7%

4 847 personas en proceso de reincorporacion,
* gue accedieron a la oferta social en educacién

1.286 mujeres.
3.561 hombres.

Se encuentran vinculados en los diferentes niveles educativos de la siguiente forma:

851 personas en proceso de reincorporacion,
gue accedieron a basica primaria

136 mujeres.
715 hombres.

2 675 personas en proceso de reincorporacion,
* gue accedieron a basica secundaria.

623 mujeres.
2.052 hombres.

1 160 personas en proceso de reincorporacion,
* gue accedieron a educacion media.

443 mujeres.
717 hombres.
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personas en proceso de reincorporacion,
que accedieron a educacién superior.

84

mujeres.

77

hombres.

En el ultimo trimestre de 2020 se ajusté el Sistema de Informacidn (SIRR) para registrar a las
personas en reincorporacién que accedieron a Educacion Superior y ahora se reflejan en el
indicador.

Porcentaje de personas en reincorporacion vinculadas al
Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) 2020.

éCuanto éCuanto
planeamos? @ ejecutamos?
100% 97,43%

11.887

personas en reincorporacién vinculadas al SGSSS de

las 12.201 personas en proceso de reincorporacion.

8.896

personas son
hombres.

7.136

en grupo
territoriales.

1.760

en antiguos ETCR.

2.991

personas son
mujeres.

2.208

en grupo
territoriales.

783

en antiguos ETCR.

Porcentaje de personas en reintegracién que acceden a la
oferta social en Educacion 2020.

éCuanto éCuanto
planeamos? @ ejecutamos?
40% 49,1%

2.068
961

753

personas poblacién objeto total.

personas en proceso de reintegracién, que
accedieron a la oferta social en educacion.

personas hacen parte del proceso de

reintegracion.
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208 personas hacen parte del proceso de

reintegracion especial de Justicia y Paz.

3 de Justicia y Paz).

213 son mujeres (210 reintegracién,

205 de Justicia y Paz).

748 son hombres (543 reintegracion,

Porcentaje de personas en reintegracion vinculadas al

SGSSS 2020.

éCuanto éCuanto
planeamos? @ ejecutamos?
100% 95,16%

6 341 personas en proceso de reintegracion
* regular y especial.

6 034 personas en proceso de reintegracion
° vinculadas al SGSSS.

son personas del

4.984  procesode 1.050

reintegracion.

son personas del
proceso de
reintegracién de
Justicia y Paz.

3.766 hombres. 1.028 hombres.
1.218 mujeres. 22 mujeres.
b) Acompaiiamientos a los grupos familiares.
éCuanto éCuanto
? i ?
Porcentaje de grupos familiares acompafiados 2020. planeamos? : ejecutamos?
30% 31%

13.204 rersonas objeto de atencién de la ARN.

4 148 fueron objeto de acompafiamiento familiar

durante la vigencia del 2020.
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Reintegracion de
2.735.

323

Reintegracion
Especial de 753.

2.777

Reincorporacion
de 9.716.

Informe previo de Rendicién de Cuentas 2020

€) Programa de armonizacién para personas pertenecientes a grupos étnicos con
enfoque diferencial y de género formulada.

Nivel de avance en la formulacién de la propuesta del
‘Programa de armonizacidn para personas pertenecientes a
grupos étnicos con enfoque diferencial y de género’ 2020.

éCuanto éCuanto
planeamos? @ ejecutamos?
100% 100%

Se celebraron los convenios 1662-2020 con la Organizaciéon Nacional de los Pueblos
Indigenas de la Amazonia Colombiana (OPIAC) y convenio 1629-2020 con la
Organizacidén Internacional de las Migraciones (OIM), para formular la propuesta del
‘Programa especial de armonizacién para personas pertenecientes a grupos étnicos
con enfoque diferencial étnico y de género’, en sus dos componentes.

Envio de propuestas base del ‘Programa Especial de Armonizacién para la
Reintegracidon y Reincorporacién Social y Econdmica con Enfoque Indigena y de

Género’.
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Promover las capacidades productivas orientadas a la
sostenibilidad econdmica de la poblacidon objeto de atencion.

Objetivos de Desarrollo Sostenible.

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Productos

gue aportan
al objetivo 2:

Fortalecimiento de las formas asociativas activas.

Proyectos productivos con seguimiento oportuno.
Vinculacién de personas a las lineas de Sostenibilidad
Econdmica.

Desembolso de Beneficios de Insercién Econdmica.
Asistencia técnica de proyectos productivos individuales y
colectivos.

Fortalecimiento de competencias para la inclusion productiva
de la poblacién objeto.

Avance de los productos que se desarrollaron:

a) Fortalecimiento de las formas asociativas activas.

é¢Cuanto é¢Cuanto
Porcentaje de formas asociativas activas con planeamos? | ejecutamos?
acompafiamiento en su fortalecimiento institucional 2020.
P 100% 95,75%

135 formas asociativas se fortalecieron.
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22 Departamentos.

76 Municipios.

Informe previo de Rendicién de Cuentas 2020

actores involucrados entre los que se encuentran: Organismos de
138 cCooperacién Internacional, universidades, entidades territoriales,
Camaras de Comercio, entidades nacionales y empresa privada.

e Avanzaron en las condiciones de la emergencia sanitaria mediante la realizacién de
actividades virtuales con las entidades de apoyo y con la socializacién de la oferta de
las entidades gubernamentales, enmarcadas en cinco dimensiones como son: los
aspectos juridicos, financieros y tributarios, capacidades administrativas y gerenciales
(Buen Gobierno), desarrollo empresarial, servicios sociales a los asociados y

transformacion digital.

b) Proyectos productivos con seguimiento oportuno.

Porcentaje de proyectos productivos de personas en
proceso de reintegracion desembolsados con seguimiento

oportuno 2020.

éCuanto éCuanto
planeamos? | ejecutamos?
100% 94,75%

838 proyectos productivos de personas en proceso de
reintegracion desembolsados.

807 proyectos productivos con seguimiento oportuno

o finalizaron seguimiento.

personas en proceso de reintegracion se

860 benefician de los 838 proyectos productivos

desembolsados.

631

hombres.

229

mujeres.
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181

(21%) pertenecen a
una etnia.

675

(78%) no pertenecen
a una etnia.

(0,5%) restante no
registra informacion
al respecto.

Se contribuye a promover las capacidades productivas orientadas a la
econdmica de la poblacion objeto de atencidn.

sostenibilidad

Porcentaje de proyectos productivos individuales y
colectivos de personas en proceso de reincorporacion
desembolsados con seguimiento oportuno 2020.

éCuanto éCuanto
planeamos? @ ejecutamos?
90% 90%

1 446 proyectos productivos cuentan con seguimiento oportuno
. o finalizaron seguimiento.

1 614 proyectos productivos de personas en proceso de
. reincorporacién desembolsados, que benefician a:

4.158 rpersonas en proceso de reincorporacion.

3.082

hombres.

1.070

mujeres.

6

sin informacién de
género.

706

(17%) pertenecen a
una etnia.

3.452

(083%) no
pertenecen a una
etnia.

Se contribuye a promover las capacidades productivas orientadas a la sostenibilidad
econdmica de la poblacion objeto de atencidn.
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€) Vinculacién de personas a las lineas de Sostenibilidad Econémica.

éCuanto éCuanto
Personas en reincorporacion vinculadas a las lineas de planeamos? | ejecutamos?
Sostenibilidad Econémica 2020.
9.428 9.316

personas vinculadas a las lineas de sostenibilidad
9_316 econdmica a través de proyectos productivos de las 9.428
establecidas (99%).

7.296 rpersonas vinculadas a proyectos productivos.

5.461 hombres.
1.835 mujeres.

Del total atendidas,

personas negro(a),
1 186 pertenecen a algun 317 mulato(a),

. grupo étnico. afrocolombiano(a) o
afrodescendiente.

, palenquero de San
| .
854 personas Indigena 12 basilio o descendiente.

raizal del
2 Archipiélago de San 1
Andrés, Providencia

y Santa Catalina.

gitano o rom.

2,020 personas vinculadas laboralmente.

162 personas reportadas tanto en inclusién laboral
como en proyectos productivos.

1.547 hombres.
468 mujeres.

5 sin informacion de
género.
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Del total atendidas,

246

pertenecen a algun
grupo étnico.

141

personas Indigenas.

Informe previo de Rendicién de Cuentas 2020

102

personas negro(a),
mulato(a),
afrocolombiano(a) o
afrodescendiente.

palenquero de San
basilio o descendiente.

d) Desembolso de Beneficios de Insercién Econémica (BIE).

éCuanto é¢Cuanto
Numero de personas en proceso de reintegracién con BIE planeamos? ' ejecutamos?
d bolsado 2020.

esemboisado 1.124 1.029
745 hombres.
284 mujeres.

De los cuales,
pertenecen a algun negroy

79

grupo étnico.

37

personas Indigenas.

2

mestizo.

1

gitano(a) rom.

24

afrocolombiano.

14

mulato.

palenquero(a) o de San
Basilio.

e) Asistencia técnica de proyectos productivos individuales y colectivos

Porcentaje de personas en proceso de reincorporacion
beneficiadas con proyectos productivos colectivos o
individuales desembolsados con asistencia técnica 2020

éCuanto éCuanto
planeamos? : ejecutamos?
84% 87%

3_918 personas con proyectos productivos desembolsados
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1.011 mujeres
1.263 individuales
2.655 colectivos, con

asistencia técnica

Ha permitido fortalecer técnicamente los proyectos en ambitos como: la calidad de su disefio,
su implementacién, desarrollo, crecimiento, comercializacién y el impacto en el mercado.

f) Fortalecimiento de competencias para la inclusién productiva de la poblacién
objeto

é¢Cuanto éCuanto

Porcentaje de la poblacién objeto en reincorporacién que .
planeamos? | ejecutamos?

participa en procesos de fortalecimiento de competencias
para la inclusién productiva 2020 23,30% 23,30%

1 2 21 8 Personas activas en proceso de "Reincorporacion” con corte
. 31 de diciembre. Poblacién objeto.

personas que registran asistencia en procesos de Formacién
3 133 para el Trabajo "Reincorporaciéon" o quienes iniciaron una
. formacién en el 2020 y cuentan con un estado Aprobado

992 mujeres
2.141 hombres

é¢Cuanto éCuanto

Porcentaje de la poblacidén objeto en reintegracion que .
planeamos? | ejecutamos?

participa en procesos de fortalecimiento de competencias
para la inclusion productiva 2020 27% 31,51%

Personas activas en proceso de reintegracion, con corte al 31

2'447 de diciembre.
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771

Personas que registran asistencia en procesos de Formacion
para el Trabajo en reintegracion.

209

mujeres.

562

Hombres.

Asi mismo por niveles se vincularon:

Informe previo de Rendicién de Cuentas 2020

541

personas en proceso
de formacién
complementaria

personas en el nivel
auxiliar

personas en nivel
operario

206

en nivel técnico.

persona en nivel
técnico profesional.

16

personas en nivel
tecnoldgico.
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OBJETIVO 3.

Contribuir a la convivencia y la
reconciliacion en los territorios.

Objetivos de Desarrollo Sostenible.

3 SALUD EDUCACION
YBIENESTAR DE CALIDAD

1 FIN
DELAPOBREZA

il

/> g

a. Iniciativas implementadas que fortalecen entornos
protectores de nifios, nifas, adolescentes y jovenes

(NNAJ).
Productos b. Iniciativas desarrolladas a nivel local, relacionadas con la
que aportan construccion de paz, convivencia y reconciliacion.
al objetivo 3: C. Estrategia de seguridad y gestion del riesgo

Implementada.

d. Personas que participan en escenarios de fortalecimiento
de capacidades para el ejercicio de la ciudadania.

Avance de los productos que se desarrollaron:

a) Iniciativas implementadas que fortalecen entornos protectores de NNAJ.

éCuanto éCuanto

Porcentaje de avance en la implementacion de la estrategia .
planeamos? @ ejecutamos?

nacional de fortalecimiento de entornos protectores de

acuerdo al cronograma 2020. 100% 100%

e Finalizaron los ejercicios de lectura territorial en los municipios y la propuesta de
fortalecimiento de las iniciativas de la estrategia de ‘Mambru’.

e Elaboracidon de la ‘Guia Mambru en casa’ en los 27 territorios focalizados. Debido a la
emergencia sanitaria, se realizaron ajustes al cronograma y a las caracteristicas de las
sesiones con los nifios y nifas, lo que facilitd a través de la formacién a distancia
continuar con la implementacion de la estrategia.
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Fortalecimiento de las iniciativas comunitarias de entornos protectores, evaluacién
comunitaria, sistematizacidn y eventos de clausura territorial y nacional.

Porcentaje de iniciativas territoriales implementados para I:_Cuanto 5 "-_Cuanto 5
el fortalecimiento de entornos protectores de nifios nifas BIRBSIE ©)ecutamos:
adolescentes y jovenes 2020. 80% 92%

51 iniciativas implementadas, de las 55 que contaron con priorizacién, diagndstico y
plan de accién. Adaptaciéon de metodologias de los grupos territoriales de la ARN a las
limitaciones planteadas por la emergencia sanitaria.

Contribuyen al desarrollo de procesos comunitarios de larga duracién que aportan a
la generacién de garantias de no repeticion de ciclos de violencia a través de la
promocién de ambientes y entornos seguros para nifos, nifias, adolescentes y jévenes
gue previenen de forma temprana riesgos comunitarios de reclutamiento, uso y
utilizacion por parte de Grupos Armados Organizados y Grupos Delincuenciales
Organizados.

b) Iniciativas desarrolladas a nivel local, relacionadas con la construccién de paz,
convivencia y reconciliacion.

é¢Cuanto é¢Cuanto
Numero de iniciativas locales para la prevencion temprana | planeamos? = ejecutamos?
y superacién de la estigmatizacion implementadas 2020. 10 10

Se identificaron, implementaron y financiaron las siguientes 10 iniciativas locales de
prevencion que contribuyeron a la construccion de confianza, tejido social y prevencién de la
estigmatizacion:

Estrategia de produccidon y comercializacién: pollos de engorde. Una alternativa para
la prevencién de la estigmatizacion econdmica de la poblacién campesina en proceso
de reincorporacién y veredas cercanas. Veredas Cedro, Morros, Juntas, Cedrito, Agua
Bonita | y Agua Bonita Il en La Montaiita y Caqueta.

Estrategia de produccion y comercializacion: huerta casera. Una alternativa para la
prevencion de la estigmatizacion econdmica de la poblacién campesina en proceso de
reincorporacion y veredas cercanas. Veredas Cedro, Morros, Juntas, Cedrito, Agua
Bonita | y Agua Bonita | en La Montaiiita y Caqueta.
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‘Cuidandonos construimos confianza’. Accidén solidaria para la prevenciéon de
estigmatizacion en personas en proceso de reincorporacion. Vereda Pondores,
Fonseca y La Guajira.

‘Salud para la sana convivencia’. Brigada de salud a la comunidad de la vereda Las
Colonias. Fonseca y La Guajira

‘Comunidad Solidaria para la reconciliacion’. Accidn solidaria para la prevencién de
estigmatizacion en personas en proceso de reincorporacién. Vereda el Oso.
Corregimiento de Gaitana, Planadas (Tolima).

‘Voces para la Reincorporacion y Reconciliacidn’. Vereda el Oso. Corregimiento de
Gaitana, Planadas Tolima.

Jornada Comunitaria para la convivencia y reconciliaciéon ‘Recorrido Deportivo por la
Paz’. Vereda el Oso. Planadas (Tolima).

Jornada comunitaria para la convivencia y la reconciliacion ‘El trabajo como escenario
de reconciliacion’. Tumaco (Narifio).

Jornada Comunitaria para la convivencia y reconciliaciéon ‘Remamos juntos por la
reconciliacion’. Vereda Miravalle, municipio San Vicente del Cagudan, Caqueta.

Jornada Comunitaria ‘La Prevencidon como escenario de reconciliacion’. Algeciras,
Huila.

éCuanto éCuanto

Porcentaje de avance en implementacion de la .
planeamos? | ejecutamos?

estrategia de fortalecimiento comunitario de

acuerdo al cronograma 2020. 100% 100%

Implementacién de los siguientes procesos comunitarios:

Modelo de Fortalecimiento Comunitario consistente en su Lote 1y Lote 2 (Contratos
1330y 1481 de 2019).

Identificacion de insumos para la elaboracién de las agendas territoriales de
reincorporacion (convenio 1584 de 2020 entre a OIM y la ARN) que tuvo una
cobertura de 30 municipios del pais.

pag. 19




l';
# RENDICION
\\ DE CUENTAS

’anopnz CON

Informe previo de Rendicién de Cuentas 2020

. o . ¢Cuanto ¢Cuanto
Porcentaje de iniciativas de construccion de paz, I‘ 5 _"' : 5
convivencia y reconciliacidn fortalecidas en planeamos: | €jecutamos:
los territorios 2020. 80% 84%

iniciativas contaron con priorizacién,
diagnodstico y Plan de accion.

38

Se desarrollaron metodologias participativas de planeacién comunitaria, modulacion
para acompanamiento remoto y consolidacidon de un plan de accién acompafiado de
recomendaciones que permitiran dar continuidad al fortalecimiento de las iniciativas
durante las siguientes vigencias.

Adaptacién de metodologias de los grupos territoriales de la ARN a las limitaciones
planteadas por la emergencia sanitaria y priorizaron el seguimiento a las actividades.

Se contribuye al desarrollo de procesos comunitarios de larga duracién que aportan a

la promocion de la convivencia y la reconciliacién entre excombatientes y las
comunidades de los asentamientos donde se ubican.

c) Estrategia de seguridad y gestion del riesgo.

éCuanto éCuanto
Porcentaje de avance en la implementacion de la estrategia | planeamos? = ejecutamos?
de seguridad y gestion del riesgo 2020.
g VE 8 100% 100%

La Estrategia permitié articular con instituciones nacionales, departamentales y
municipales y fortalecer capacidades de la poblacién en temas relacionados con
autoprotecciéon, cédigo de convivencia ciudadana, violencias basadas en género,
reconocimiento de las rutas de atencién del Estado, relaciones asertivas, prevencién
del consumo de sustancias psicoactivas, ciberseguridad, entre otras, lo que favorece
al relacionamiento social y la prevencion en la materializacién de los riesgos asociados
a la poblacién.

Se concertd con las instancias establecidas para brindar seguridad a los colaboradores

de la Entidad que en razén de sus actividades contractuales tienen que desplazarse
por todo el territorio nacional.

pag. 20



V'zﬁfopnz CON

Informe previo de Rendicién de Cuentas 2020

d) Personas que participan en escenarios de fortalecimiento de capacidades para

el ejercicio de la ciudadania.

Porcentaje de la poblacién objeto que participa I:_Cuanto . .c_Cuanto )
anualmente en escenarios de fortalecimiento de planeamos: | ejecutamos:
capacidades para el ejercicio de la ciudadania 2020. 50% 71%

durante el proceso.

mujeres exintegrantes de las Farc — Ep y de
340 las comunidades aledafias participaron

Actividades realizadas para el fortalecimiento de capacidades para el ejercicio de la
ciudadania de poblacion excombatiente y comunidad de los territorios donde se
implementaron los Modelos de Fortalecimiento Comunitario y el convenio 1631 de 2020
denominado ‘Acciones que contribuyan al fortalecimiento de la ciudadania activa de las
mujeres de la comunidad y las exintegrantes de las Farc — Ep’, entre la ARN y el British Council:

e Disefio de los médulos de formacion.
e |dentificacion de los beneficiarios de los procesos formativos.

e Implementacién de los médulos orientados al fortalecimiento de capacidades.
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OBIJETIVO 4.

Impulsar la corresponsabilidad y su gestion a nivel
territorial para el fortalecimiento de los procesos de la ARN.

Objetivos de Desarrollo Sostenible.

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

>,

a. Escenarios de socializacion nacionales e internacionales

realizados.
b. Proyectos de cooperacion gestionados para el fortalecimiento
Productos de la politica de reintegracion y reincorporacion.
que aportan c. Escenarios de socializacion de la politica desarrollados.

d. Sistema Nacional de Reincorporacién y Reintegracion disefiado.

e. Gestiones de coordinacidon con autoridades judiciales y /o
administrativas realizadas.

f. Incidencia en politica territorial.

al objetivo 4:

Avance de los productos que se desarrollaron:

a. Escenarios de Socializacidon nacionales e internacionales realizados.

éCuanto éCuanto
Numero de escenarios de socializacidn nacionales e planeamos? = ejecutamos?
internacionales realizados 2020.
20 20
14 espacios de forma virtual.
6 espacios presenciales con actores externos de los

sectores privado, internacional, academia y tercer sector.
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Informe previo de Rendicién de Cuentas 2020

Estos espacios permitieron visibilizar diferentes estrategias y lineas de trabajo que tiene la
ARN en torno a trabajo con comunidades, generacidn de ingresos, gestién de conocimiento y
prevencion al reclutamiento.

b. Proyectos de cooperacion gestionados para el fortalecimiento de las politicas de

reintegracion y reincorporacion.

Numero de proyectos de cooperacién gestionados 2020.

éCuanto éCuanto
planeamos? @ ejecutamos?
8 8

Estos proyectos buscan fortalecer estrategias que lidera la ARN en regiéon como

prevencion al reclutamiento, reincorporacién comunitaria y generacidon de ingresos.

Sentaron las bases del relacionamiento con actores externos internacionales de

relevancia como PNUD?3, AECID* y Fondo Multidonante de Naciones Unidas.

C.

Escenarios de Socializacion de la Politica desarrollados.

Porcentaje de escenarios de Socializacién de la Politica
realizados por los GT/PA 2020.

éCuanto éCuanto
planeamos? @ ejecutamos?
100% 100%

195

los GT:

3 PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
4 AECID: Agencia Espariola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo

escenarios de socializaciones de la politica realizados por
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Escenarios de Socializaciones de la Politica

ARN Valle del Cauca

ARN Tolima

ARN Santander

ARN Norte De Santander
ARN Meta y Orinoquia
ARN Eje Cafetero

ARN Cérdoba

ARN Cauca

ARN Bogota

ARN Atlantico - Magdalena

ARN Antioquia — Chocd

17

e 4

e 4

e 3
e 5

21

22

16

EEEEEEE—— G

11

22

25

d. Sistema Nacional de Reincorporacién y Reintegracion diseiiado.

Reincorporacién y Reintegracion.

é¢Cuanto

Nivel de avance en el disefio del Sistema Nacional de planeamos?

éCuanto
ejecutamos?

100%

100%

Se ejecutaron las 4 fases planeadas del disefio:

Fase I: Cruce de indicadores PMI - CONPES 3931 - Ruta de Reincorporacion.

Fase Il: Articulacion de Entidades a las cuales se les solicitd la construcciéon de
cronogramas con acciones que aportan al desarrollo de la Ruta de Reincorporacién,
en el marco del SNR.

Fase Ill: Revision, ajuste y seguimiento de cronogramas desarrollados por las
entidades que apoyaron mediante sus acciones la implementacion de la ruta de
reincorporacion.

Fase IV: Informe final de seguimiento al cumplimiento de los cronogramas construidos
e identificacién de nuevas necesidades a articular para el afio 2021, en beneficio de la
poblacién en reincorporacion.
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e. Gestiones de coordinacion con autoridades judiciales y /o administrativas

realizadas.

Porcentaje de gestiones de coordinacién con autoridades
judiciales y administrativas realizadas 2020

éCuanto éCuanto
planeamos? @ ejecutamos?
100% 100%

50

cuales se ejecutaron con:

e Jurisdiccidn Especial para la Paz JEP (15 acciones).
e Centro de Memoria Histérica— CNMH (13 acciones).
e Fiscalia General de la Nacién — FGN (7 acciones).

acciones adelantadas de coordinacién o gestion, las

e Unidad para la Atencién y la Reparacion Integral a las Victimas — UARIV (4 acciones).

e Ministerio de Justicia y del Derecho (3 acciones).
e [NPEC (1 accidn).
e Procuraduria General de la Nacidén (7 acciones).

f. Incidencia en politica territorial.

Porcentaje de municipios y departamentos que vinculan en
sus planes de desarrollo territorial la politica de
reintegracion y reincorporacién 2020.

éCuanto éCuanto
planeamos? @ ejecutamos?
96% 96%

227

priorizados.

31
49
279

municipios no priorizados.

planes de desarrollo municipal de los 237 municipios

planes de desarrollo departamentales.

municipios que incorporan las politicas.

e Incluye la incorporacion de la poblacién en los diagndsticos y/o en los objetivos o

lineas estratégicas y/o indicadores especificos.
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Se logra la concurrencia de los entes territoriales en el desarrollo e impulso de las
rutas de reintegracién y reincorporacion.
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Objetivo 5:

Informe previo de Rendicién de Cuentas 2020

Optimizar los procesos institucionales
para el cumplimiento de la mision.

Objetivos de Desarrollo Sostenible.

16 Pzusnon
EINSTITUCIONES
SOLDAS

Productos que
aportan al
objetivo 5:

Plan Estratégico de Talento Humano.

Matriz con el control de acciones de planes de mejoramiento
cerradas y eficaces, Informes de ley y de seguimiento
publicados, Plan anual de auditoria aprobado y ejecutado y
Documento consolidado de asesorias, acompafiamiento y
acciones de enfoque hacia la prevencidn realizadas.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG)
actualizado.

Proteccién de datos personales.

Ejecucidn de recursos en encargo fiduciario.

Ejecucion del PAC.

Ejecucidn presupuestal.

Estados financieros.

Plan Anual de Adquisiciones.

Medicién de la satisfaccion de los usuarios frente a la
atencidn, en términos de oportunidad y pertinencia.

Politica de defensa juridica de la Entidad.

Medicién de la gestidn del Comité de Conciliacion.

Incidencia normativa para impulsar la implementacién de las
politicas a cargo de la Entidad.

Plan de Gestion Ambiental.

Certificacion del Sistema de Gestion Ambiental, bajo la Norma
NTC - ISO -14001:2015.

Implementacién estrategia de gestion del conocimiento.
Acciones de fortalecimiento del Sistema de Informacidn sobre
el proceso de atencion de la poblacidn objeto.

Estrategia para el mantenimiento de las operaciones
estadisticas.
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Informe previo de Rendicién de Cuentas 2020

Plan de continuidad de negocio.

Plan Institucional de Archivos (PINAR) y Programa de gestion
documental.
Fortalecimiento de
Informacioén.
Estrategia para el desarrollo del enfoque diferencial, étnico y
de género disefada e implementada

Plan de participacion ciudadana.

Implementacion del Plan Estratégico de Comunicaciones.

la Gestion de Tecnologias de la

Avance de los productos que se desarrollaron:

a.

Plan Estratégico de Talento Humano.

Plan de Capacitacion:

55 actividades.
12.646 | personas participaron.
3.975 | empleados publicos.
8.671 | contratistas.

Plan de Bienestar Social e Incentivos:

65 actividades.
2.969 | personas participaron.
1.756 | empleados publicos.
1.213 | contratistas.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo:

78 actividades.
13.200 | personas participaron.
4.534 | empleados publicos.
8.666 | contratistas.
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Plan Anual de Empleos Vacantes:

370

vacantes.

50

nombramiento ordinario.

38

nombramientos en provisionalidad.

282

mediante listas de elegibles.

21

vacantes a encargo se cubrieron con
los procesos de derecho
preferencial.

Plan de Prevision:

56

vacantes ocupadas.

46

son encargos de carrera administrativa.

10

de libre nombramiento y remocion.

Informe previo de Rendicién de Cuentas 2020

Matriz con el control de acciones de planes de mejoramiento cerradas y eficaces,
Informes de ley y de seguimiento publicados, plan anual de auditoria aprobado
y ejecutado y documento consolidado de asesorias, acompafiamiento y acciones

de enfoque hacia la prevencion realizadas.

Matriz con el control de acciones de planes de mejoramiento cerradas y eficaces.

301

acciones correctivas y de mejora
cerradas de planes de mejoramiento.

Informes de ley y de seguimiento publicados:

33

informes de ley.

informes de gestién publicados.

Plan anual de auditoria Aprobado y Ejecutado:

auditoria realizada.
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Documento consolidado de asesorias, acompanamiento y acciones de enfoque hacia la
prevencion realizadas.

243

asesorias realizadas.

c. Modelo Integrado de Planeacidén y Gestion (MIPG) actualizado.

Se elaboré el diagndstico de cumplimiento institucional y matriz de requisitos de la
norma ISO 9001:2015

Se realizé la armonizacién de las matrices de diagndstico para los Sistemas de Gestidn
de Calidad, ambiental y Seguridad de la Informacién y de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Se realiz6 sensibilizacion del MIPG en el marco de las jornadas de alineacidn
institucional; junto con la actualizacién de la matriz DOFA de Contexto Estratégico
Institucional, el Plan del Sistema Integrado de Gestién, caracterizaciones vy
actualizacion el mapa de procesos.

Se estructuré el plan de mejoramiento FURAG>, a partir de los requisitos que

actualmente se encuentran sin implementar o que estdn en proceso de
implementacion.

d. Proteccion de datos personales.

personas sensibilizadas sobre principios,
conceptualizacién, buenas practicas y responsabilidades.

463
162 empleados publicos.
292 contratistas.

Se realizaron los reportes de cumplimiento de la normativa en la RNBD® .

Se definié la metodologia e implementacion del proceso de autorizaciéon de uso de
datos personales, entre otros métodos de operacién.

5 FURAG:

Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion

5 RNBD: Registro Nacional de Bases de Datos
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e Se realizd el acompafiamiento a la Mesa de Seguridad.

GESTION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA

e. Ejecucion de recursos del encargo fiduciario.

RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION ANO 2020

SALDO POR
COMPROMETER
EJECUTADO
SIGUIENTE
TRIMESTRE

MONTO
COMPROMETIDO

VALOR ENTREGADO
ADMINISTRACION

PERIODO

Saldo afio anterior 2019

208.405.085,00

208.405.085,00

% ADMON

| TRIMESTRE 4.586.196.436,00 4.177.953.354,00 408.243.082,00 91,10%
Il TRIMESTRE 3.866.403.065,00 3.560.515.065,00 305.888.000,00 92,09%
Il TRIMESTRE 4.160.622.457,00 3.651.111.801,00 509.510.656,00 87,75%
IV TRIMESTRE 6.057.719.877,00 5.965.066.912,00 92.652.965,00 98,47%
TOTAL RECURSOS * 18.670.941.835,00 17.354.647.132,00 92,95%

Menos saldos trimestres **

1.223.641.738,00

Total recursos entregado en
administracion en el afio
2020

17.447.300.097,00

Total Recursos Ejecutados
afio 2020

17.354.647.132,00

***9% ejecucion recursos
entregados en
administracion

99,48%

* El total de recursos registrados en el sistema acumula los saldos de trimestres anteriores, El sistema toma el saldo

acumulado, por esto la ejecucion es del 92,95%
** Saldos trimestres acumulados en la ejecucién del

siguiente trimestre

*** Al restar los saldos acumulados, el porcentaje de ejecucion es del 99,48%

Fuente: Elaboracion - Grupo de Pagaduria

Es importante aclarar que en la casilla valores entregados en administracién, se evidencia un
valor total de $18.670.941.835 debido a que trimestralmente se generan saldos no
ejecutados y estos deben ser sumados al siguiente periodo para su ejecucion, de lo contrario,
la ejecucidn de los recursos seria superior, lo que generaria sobre ejecucion en el periodo
correspondiente (valores negativos). En ese sentido se depura la informacién restando los
saldos trimestrales a fin de reflejar el valor neto administrado por el encargo fiduciarios.

Aclarado lo anterior, durante el afio 2020, la Fiduciaria administré recursos por valor de
$17.447'300.097, en este valor se encuentra incluido el saldo por valor de $208'405.085 al
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corte de diciembre de 2019, de la totalidad de los recursos entregados en administracién a la
Fiduciaria a través del contrato 1806 de 2018 se ejecutaron desembolsos por valor de $
17.354.647.132 lo que representa una ejecucion del 99,48% de la totalidad de los recursos
entregados en administracion durante el afio 2020.

f. Ejecucion del PAC

Informe previo de Rendicién de Cuentas 2020

EJECUCION PAC A 31 DE DICIEMBRE 2020
%

. PACNO  %PACNO % EJECUCION
RUBRO  PACSOLICITADO  PAC APROBADO ApRc:xcmN UTILIZADO  UTILIZADO DAC
11 33.437.189.954 | 33.437.189.954 100% 802'6822'19 2,40% 97,60%
12 6.825.952.315 6.825.952.315 100% 116'2795 181 70% 98,30%
13 161.882.538.975 | 161.882.538.975 100% 53.358.619 | 0,03% 99,97%
3-8 1.188.996.959 1.188.996.959 100% - 0,00% 100,00%
TOTAL, PAC . 972.276.00 . .
ANG J020 | 203-334.678.203  203.334.678.203 100% . 0,48% 99,52%

Fuente INPANUT- SIIF NACION- Elabord Grupo de Pagaduria

En el acumulado de enero a diciembre se presenta una ejecucion de 99,52%
(202.362.402.199/203.334.768.203), el comportamiento por rubro durante el cuarto
trimestre del afio es: Gastos de personal 93,64% frente al 95% exigido por MHCP, Gastos
Generales 99,94% frente al 90% exigido por MHCP, transferencias corrientes 99,99% frente al
95% exigido por MHCP Inversion 100,00% frente al 90% exigido por MHCP.

g. Ejecucion presupuestal

PRESUPUESTO INICIALY SUS MODIFICACIONES

CUENTA APROPIACION 2ldic) idaladlely TRASLADO  APROPIACION
PRESUPUESTAL INICIAL RESOLUCION = DCTO. 1807 DEL  \rpnos FINAL
0173 DE 2020 31DIC2020
Gastos de 35.141.000.000 -2.010.000.000 33.131.000.000
Personal
Adq'ydseefv'e”es 8.051.000.000 -860.000.000 -4.857.278 | 7.186.142.722
Transgtegsenc'as 85.432.000.000 | 83.370.865.640 | -13.281.000.000 -30.000 | 155.521.835.640
Gastos por 247.560.000 4.887.278 252.447.278
Tributos
Inversion 1.324.509.697 1.324.509.697
Ord.
Total 130.196.069.697  83.370.865.640 -16.151.000.000 0 197.415.935.337

Fuente: Elaboracion - Grupo de Presupuesto — Afio 2020.
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Mediante Ley 2008 del 27 de diciembre de 2019, le fueron asignados a la ARN
$130.196.069.697, detallados en el anexo del Decreto 2411 del 30 diciembre de 2019, por el
cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de 2020, se detallan
las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos.

A través de la Resolucidon de distribucion No.173 del 20 de enero de 2020, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico le adiciond a la ARN $83.370.865.640 destinados al cumplimiento
del Plan Marco de Implementacién del Acuerdo Final para la Paz (recursos para el
posconflicto), incrementando el presupuesto de funcionamiento en el rubro de
Transferencias Corrientes / Fondo de Programas Especiales para la Paz: Programa de
Reintegracion Social y Econdmica.

Para el mes de febrero le fue aplicado a la entidad bloqueo de recursos por $554 millones por
el rubro de transferencias corrientes y para el mes de noviembre la entidad solicitd reducir
adicionalmente la suma de $15.597.000.000 afectando los rubros de funcionamiento, para
una reduccion total de $16.151.000.000 correspondientes al 12,41% del presupuesto inicial,
el cual fue oficializado mediante Decreto 1807 del 31 diciembre 2020, para un presupuesto
final asignado a la ARN de $197.415.935.337.

Se resalta que, las actividades a ejecutar durante la vigencia 2020, que benefician a la
poblacién en proceso de reintegracion y reincorporacion, fueron planeadas y estructuradas
en condiciones de normalidad; las cuales en su mayoria estan relacionadas con el desarrollo
de proyectos que conllevaban eventos de caracter publico y aglomeracién de personas, asi
como los desplazamientos de los colaboradores a las distintas regiones y zonas del pais. Dicha
Planeacidn se vio afectada por las restricciones que buscaron garantizar la debida proteccién
de la salud de los habitantes del territorio nacional desde el 12 de marzo 2020. Para asumir
los retos de la gestidn en el marco del Estado de Emergencia, Social, Econédmica y Ecoldgica,
en los meses de abril y mayo se realizé la revisidon y analisis de cada una de las necesidades
previstas para la vigencia 2020, con el objetivo de identificar su viabilidad a pesar de las
condiciones derivadas de la pandemia COVID19, y realizar las adaptaciones necesarias para
laimplementacidn de los procesos planteados. No obstante, persistieron algunas dificultades
que afectaron la ejecucién presupuestal de la entidad teniendo que solicitar la reduccion de
$15.597.000.000 adicionales al valor bloqueado.

pag. 33



U]
# RENDICION
DE CUENTAS

!
-‘énzopnz CoN

Informe previo de Rendicién de Cuentas 2020

PRODUCTO: EJECUCION PRESUPUESTAL

saldo d
Descripcién Apr. Inicial Apr. Vigente ? ,E, Compromiso Obligacién
apropiacién
Gastos de Personal 35.141.000.000| 22.121.000.000|  920.825.828| 32.210.174.172| 22.210.174.172| 97,02% | 97,22%
':d‘,'”_'S,'C'O"dEB'e"e” 8.051.000.000| 7.186.142.722 799.006.960|  6.386.235.762| 5.873.992358| 88.87% | 81,74%
Eerivicios
Transferencias Corrientes | 85.432.000.000| 155.521.835.640|  3.617.042.429] 151.003.893.211| 133.333.643.150| 97,67% | 85,73%
Transferencias - £5.432.000.000| 67.152.007.982| 1.815.550.880| 65.336.457.102| 56.079.354.531| 97,30% | 83,51%
Reintegracion
Transferencias - 0| 28260.827.658| 1.802.201.549| 86.567.426.109| 77.254.288.619| 97,96% | 87,42%
REIHCGrpDraCIDn
Gastos por Trib, multas,
, ! 247.560.000|  252.447.278 0 252.447.278 252.447.278| 100,00% | 100,00%
sanciones, e int de mora
FUNCIONAMIENTO 128.871.560.000| 196.091.425.640| 5.338.675.217| 190.752.750.423| 171.670.256.958| 97,28% | 87,55%
INVERSION 1.324.500.697| 1.324.509.697 9.149.104] 1.315.360.593| 1.010.818.328| 99,31% | 76,32%
TOTAL ARN 130.196.069.697| 197.415.935.337| 5.347.824.321) 192.068.111.016| 172.681.075.286| 97,29% | 87,47%

Fuente: Elaboracion - Grupo de Presupuesto — Afio 2020.

La ejecucion presupuestal de compromisos en cuanto a las metas acordadas con la cabeza del
sector, el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica — DAPRE, se ubico
al término de la vigencia en 97,29% de la apropiacién final, frente a la meta de 91,87%, la
Entidad cumplid la meta acordada por encima en un 5,42%.

En razén al aislamiento a causa de la emergencia por el COVID 19, la Entidad acogid las
disposiciones impartidas por el Gobierno nacional y establecid alternativas que pudieran dar
cumplimiento a las actividades con la poblacion objeto de la misionalidad. En ese sentido se
evidencid que la ejecucion se realizaria en menor proporcidén por cuanto no era posible
ejecutar lo inicialmente planeado.

En cuanto a las obligaciones, se presentd una ejecucion del 87,47%, la cual se encuentra por
encima de la meta acordada con el DAPRE en un 8,03%; se aclara que por limitaciones en el
PAC y por la restriccion establecida en el Articulo 28 de la Ley 2008 del 27 de diciembre de
2019 no se pudo obligar todas las cuentas por pagar radicadas, no obstante, se realiz6 el
ajuste contable respectivo.

El grupo de Presupuesto genera y publica mensualmente los siguientes informes los cuales
estan disponibles en la intranet y en el home de la pagina web de la Entidad:

Informe de Acuerdo de Desempefio, Informe Presupuesto Aprobado para la Vigencia, Informe
de Disponibilidad Presupuestal, Informe de Ejecucién Presupuestal por Areas vs. DAPRE,
Informe de Ejecucion de los recursos de Reincorporacidon y el Informe de Reservas
Presupuestales, los cuales sirven de herramienta para que cada area pueda tomar decisiones
oportunas.

La informacién de cada trimestre y los informes de ejecucidn presupuestal de la vigencia 2020

se encuentran disponibles en la siguiente ruta
http://www.reincorporacion.gov.co/es/agencia/Paginas/historico-presupuesto.aspx
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Informe previo de Rendicién de Cuentas 2020

AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
Cifras Expresadas en Pesos Colombianos

Codigo Descripeion Cédigo Noti 20201231 0181231 Cadigo Descripeidn Codigo Nota 20201231 20191231
1 ACTIVOS 3565401252104 40.237.725.451,26 2 PASNOS 22.003341.214.78 23.206.262 936,64
CORRIENTE 242754377247 2191.67T2.720.93 CORRIENTE 22.003341.214.78 23.206.262 936,64
11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTVO H 18.036.372,00 0.00 24 CUENTAS POR PAGAR .1 16.917.067.165.00 18.752.523.579,00
1110 DEPASITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 18.036.372,00 0,00 24m ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 15.386.245.452.00 16.714.153.580,00
2407 RECURS0S A FAVOR DE TERCEROS 329587900 34646700
44 DESCUENTOS DE NOMINA 157.908.546,00 151.647.851,00
13 CUENTAS POR COBRAR 7 678.151.886,60 656.005.555.71 2436 RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMERE 522.318.348,00 629.836.763,00
1384 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 720548088 50 703.562 691,00 2460 CREDITOS JUDICIALES 0,00 201.119.348,00
1386 DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (CR) 42 396.202,00 -45.557.135.29 2480 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 847.298.939,00 1.055.366 970,00
25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS n 4.235.032.534,00 3.644.575.413,00
19 OTROS ACTIVOS 16 1.731.357.513.51 1.533.667.165.22 251 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 4235032.534.00 364457541300
1905 BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 1636.100492 57 1322045987 22
1908  RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 93.257.021,00 211.621.178.00 Fy PROVISIONES i} 851.241.515.79 609.163 944,64
amm LITIGIOS ¥ DEMANDAS 85124151579 609,163 344 64
NO CORRIENTE 3322646674887 38.046.052.730.33 3 PATRIMONIO 13.650.671.306,25 17.031.462.514,62
16 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO il 11.972.593.549,05 15.925.135.380.43 kil PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO n 13.650.671.306.25 17.031462.514,62
1637 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPQ NO EXPLOTADOS 3.736.166 463 48 1233171124 42 3105 CAPITAL FISCAL 5.638.132.180.60 5638.132.180,60
1640 EDIFICACIONES BO.212776.154,79 69.241.113.274.19 3108 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 11.408610.334.02 65.082.104.769,00
1645 PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 5.754 016 932,76 5.126.926. 912,03 310 RESULTADO DEL EJERCICIO -3.396.071.208 37 -53.698.774 434 98
1655 MAQUINARIAY EQUIPO 52.636.693,08 38.504.853,14
1665  MUEBLES, ENSERES Y EQUIPQ DE OFICINA 2.762556.704 57 2678.407 28551
1670 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 17.074.456 238 41 12677.648 75564
1675 EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 1.046.515.165,00 1.046.515.165,00
1680  EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 59154204638 600.157.149.65
1685  DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPC (CR) -B8.258.073.799 92 <17.317.708.139,15
19 OTROS ACTIVOS 14 2125387319982 22120.917.349.90
1970 ACTIVOS INTANGIBLES 3047442531241 27607.158.182.39
1975 AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR) 892055211259 -3.486.240 83249
TOTAL ACTIVOS 3565401252104 40.237.725.451,26 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 35.654.012.521.04 40.237.725.451,26
] CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 26 000 0.00 ] CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 5 0,00 0.00
EY] DEUDORAS DE CONTROL 51.053.376,00 56.760.576,00 L]l PASIVOS CONTINGENTES 2042435741753 19.199.601.838,84
8315 BIENES Y DERECHOS RETIRADOS 51.053.376,00 56.760.576,00 9120 LITIZIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CON 20424357417 53 19.199.601.838 64
8 DEUDORAS POR CONTRA (CR) -51.053.376,00 -56.760.576.00 83 ACREEDORAS DE CONTROL 0.00 0.00
8915 DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (CR) -51.053.376,00 -436.760.576.,00 9390 OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE CONTROL 0,00 0,00
2] ACREEDORAS POR CONTRA (DB) -20.424.357.417.53 ~19.199.601.838,84
9905 PASIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (DB) 20424357417 53 ~18.199.601.838 B4
9915 ACREEDORAS DE CONTROL POR CONTRA (DB) 0,00 0,00
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ESTADO DE RESULTADOS

Informe previo de Rendicién de Cuentas 2020

AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN.
ESTADO DE RESULTADO
POR LOS ANOS TERMINADOS 2020-2019

Cifras Expresadas en Pesos Colombianos

Codigo Descripcion Ctﬁdigo Nota 2020-12-31 2019-12-31
INGRESOS OPERACIONALES 28 200.753.659.266,00 187.079.619.727,82
1] INGRESOS FISCALES S (-7 5 X ] .ol
4110 NO TRIBUTARIOS T2 564 05,00 To61.205,00
ar OPERACIONES INTERISTITUCIONALES [T S R S RN O [ R R
4705 FOMDOS RECIBIDOS B L AR N — T ITE IR
4720 OPERACIONES DE ENLACE 0,00 1.041.479,00
L¥ie) OPERACIONES SIN FLUJO DE EFECTIVO 3.520.013.448,00 2.741.273 865,00
GASTOS OPERACIONALES 29 204.284.332.683,34 241.019.931.808,22
1] DE ADMINISTRACION Y OPERACION S 2 T T 5 T8 010.459.111,81
51 SUELDOS ¥ SALARIOS B YD LSS IR
5102 COMTRIBUCIONES IMPUTADAS 23.594.481 .40 43672.736,92
5103 COMTRIBUCIONES EFECTIVAS 4.979.138.802,90 5.144.441.319,00
5104 APORTES SOBRE LA NOMINA 1.086.865.259 64 1.057.089.200,00
5107 PRESTACIONES SOCIALES TET4.672.923,60 7.105.437.018,00
5108 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 202 995 878,00 859.818.194,00
5111 GEMERALES 92 235.300.931,17 90.762 828 265,24
5120 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES ¥ TASAS 200.937.503,22 254 177.340, 65
53 DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 14506 ie0a0.81 — SLa14.004.05e 48
5.7 DETERIORC DE CUENTAS POR COBRAR 1 TR T
5360 DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 11.332.340.002,05 50.641.093.988 42
5366 AMORTIZACION DE ACTIVOS INTAMGIBLES 3.434.311.280,10 832 427.965,54
5363 PROVISION LITIGIOS ¥ DEMANDAS 42 077.571,15 809.163.044 54
55 GASTO PUBLICO SOCIAL T Ga1dEheianaa T OA.0O%.TB1.145,08
5507 DESARROLLO COMUNITARIO Y BIENESTAR SOCIAL = N — R T T
57 OPERACIONES INTERISTITUCIONALES T AI5hB0EA e — TaL.ein.60ne00
5720 OPERACIONES DE ENLACE Lo omnEn R T EIEE0
EXCEDENTE {DEFICIT) OPERACIONAL -3.530,673.417,34 -53.940.312.080,40
INGRESOS NO OPERACIOMALES 28 369.773.886,64 613.616.206,57
4 OTROS INGRESOS 59 -S40, Ea 20 AR ATa
4802 FINANCIEROS T7 306, 105,33 YAFERGA
4808 INGRESOS DIVERSDS 312.995.485 45 304445532 62
4830 REVERSION DE LAS PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR 3.039.250,80 297210589
a4 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES T AR 20000 06
47 OTRAS TRANSFERENCIAS T A 0049 55 T T
GASTOS NO OPERACIONALES 29 235.171.677,67 372.078.561,15
58 OTROS GASTOS 51 % b v I v X 1 R
5802 COMISIONES = HISmEsm —— T TELm
5804 FINANCIEROS 232495183 1.535.289,00
5890 GASTOS DIVERSOS 21.261.090,34 143.381.153,15
EXCEDENTE (DEFICIT) NO OPERACIONAL 134.602.208,97 241.537.645,42
EXCEDENTE {DEFICIT) DEL EJERCICIO -3.306.071.208,37 -53.698.774.434,98
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Para lograr el cumplimiento de dicho indicador a lo largo de la vigencia 2020 y de acuerdo a
las fechas limite establecidas para efectuar los registros contables en el SIIF Nacién 2020 se
efectud el registro reconocimiento de los todos los hechos econémicos de las areas que
intervienen en el proceso de produccidn de la informacidn, se suscribieron y publicaron los
estados financieros mensuales de enero a diciembre de 2020 y se realizo la trasmisidn de los
trimestres: enero a marzo, abril a junio, julio a septiembre y octubre a diciembre ante la
Contaduria General de la Nacion de los formularios establecidos en el articulo 7 de Resolucién
No. 706 de diciembre 16 de 2016 modificada por las resoluciones Nos. 043 de febrero 8 de
2017, 097 de marzo 15 de 2017 y 441 de diciembre 26 de 2019.

De acuerdo a la materialidad establecida en el indicador 5% del valor total del activo, no se
presentan partidas materiales dejadas de reconocer en los estados financieros a diciembre
de 2020.

i. Plan Anual de Adquisiciones

contratos celebrados y perfeccionados para las
adquisiciones de bienes y servicios.

127

69  contratacion directa.

5 licitacion publica.

13 por minima cuantia.
21 por seleccion abreviada (AMP).

6 por seleccién abreviada de menor cuantia.
12 por seleccién abreviada de subasta inversa.

1 por seleccidén abreviada.

j- Medicion de la satisfaccidon de los usuarios frente a la atencion, en términos de
oportunidad y pertinencia.

5.878 personas interpusieron PQRSD.

personas contactadas que manifestaron estar satisfechas, porque se respondié su PQRSD
1.232 antesde 15 diasy considera que la respuesta a su caso fue clara y en un lenguaje
sencillo, que tuvo argumentos vélidos, de fondo y respondié lo solicitado.

19.095 PQRSD recibidas.

19.070 se gestionaron y finalizaron oportunamente.
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k. Politica de defensa juridica de la entidad.

oportunidades en las que se requirid la intervencién de
la entidad en las actuaciones judiciales y extrajudiciales.

85

audiencias de conciliacion prejudicial.
contestaciones de demanda.
audiencias iniciales.

audiencias de pruebas.

alegatos de conclusién.

audiencia de conciliacion judicial.

i = W A & 1 &

audiencias penales.
51 contestaciones de tutela.

4 impugnaciones contra fallos de tutela.

I. Medicién de la gestion del Comité de Conciliacidn.

solicitudes de conciliacion prejudicial recibidas,
4 tramitadas dentro de los términos legales establecidos
y decididas por el Comité de Conciliacion de la Entidad.

m. Incidencia normativa para impulsar la implementacién de las politicas a cargo
de la entidad.

30 proyectos de Ley se identificaron y analizaron.

8 proyectos de decreto con acompafiamiento.

Se resalta el tramite del Proyecto de Ley No. 185 de 2020 Senado (296 de 2020
Camara), sancionado como la Ley 2063 del 28 de noviembre de 2020, en la cual, se
aprobé el presupuesto de la ARN para el 2021.

Se destaca que, en el tramite del Proyecto de Ley No. 158 de 2020 Senado (280 de
2020 Camara) “Por medio de la cual se dictan disposiciones en materia de vivienda y
habitat” se logrd la inclusion de un articulo que sefiala que el Gobierno Nacional debe
determinar los proyectos y acciones necesarias para solucionar las necesidades de
vivienda requeridas para la consolidacién de los antiguos ETCR. Este proyecto se
encuentra a la espera de sancidn presidencial.
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n. Plan de Gestion Ambiental.

procesos contractuales en los cuales se realizé la
inclusion de criterios ambientales en obligaciones y/o
cldusula de sostenibilidad ambiental en el anexo de
condiciones contractuales.

68

e Se liquidd el contrato para prestar los servicios de transporte, almacenamiento
temporal, tratamiento y disposiciéon final adecuada de residuos peligrosos y/o
especiales.

e Se realizé el recibo a satisfaccion de los contenedores de residuos peligrosos y
sustitucion de canecas deterioradas de puntos ecoldgicos enviados a nivel nacional.

0. Certificacion del Sistema de Gestion Ambiental, bajo la Norma NTC - ISO -
14001:2015.

sedes con Planes de Emergencia en los cuales se establecieron los aspectos
18 ambientales para el contexto de la organizacion, la identificacién y valoracion
de riesgos ambientales, alineado a la politica de continuidad de negocio.

e Se realizd diagnodstico e informe de la implementacién de la norma.
e Se actualizé la matriz de identificacién y cumplimiento de requisitos legales.

p. Implementacidn Estrategia de gestion del conocimiento.
Objetivo 1. Transferencia de conocimiento:

e Apoyo en la realizacion y fortalecimiento de la sexta version del Premio Nacional de
Buenas Practicas.

e Postulacién de las practicas ganadoras del Premio Nacional de Buenas Practicas de la

ARN en el Premio Nacional de Alta Gerencia del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.
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Desarrollo de un proceso de formacién a formadores dirigido por la Fundacién
Prolongar a 10 profesionales de la ARN sobre la metodologia para promover la
reconciliacién ‘Arte para Reconstruir’.

Articulacién con investigadores de la Universidad de Denver y de la Universidad de
Texas en Estados Unidos, con el fin de construir una propuesta de investigacidén sobre
estigmatizacion laboral.

Objetivo 2. Generacion de conocimiento:

Impresion del libro ‘Reintegracion comunitaria de excombatientes en Colombia: una
mirada desde lo territorial’.

Publicacion de un articulo académico elaborado por integrantes del grupo de
investigacién en una revista indexada (Revista Opera de la Universidad Externado de
Colombia) y elaboracién de dos productos académicos con profesionales del Grupo
Territorial Eje Cafetero, de los cuales uno estd siendo desarrollado con recursos de
MinCiencias.

Revisién de 25 propuestas de investigacidon enviadas por ciudadanos, de las cuales 10
fueron viables.

Objetivo 3. Aseguramiento del conocimiento:

Conformacién de un equipo de 37 gestores del conocimiento y la innovacién de las
dependencias y grupos territoriales de la ARN.

Creacidon de una propuesta para incluir el riesgo de fuga de capital intelectual en la
actualizacion del mapa de riesgos del proceso de direccionamiento estratégico.

Avance en la construccién de los libros blancos: COVID-19 y traslado de
excombatientes a Mutata.

Objetivo 4. Aprovechamiento:
Disefid de un esquema para el Plan de Analitica de Datos de la ARN.

Creacidn de una propuesta para incluir las necesidades de gestion del conocimiento y
la innovacién en el Plan Institucional de Capacitacion de la ARN.

Desarrollo de dos socializaciones de investigaciones académicas apoyadas por la ARN
sobre temas de prevencion de los impactos en salud en nifios victimas de grupos
armados al margen de la ley y temas educativos.
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Politica MIPG Gestion del conocimiento y la innovacion:

Se destaca la implementaciéon del VI Premio Nacional de Buenas Practicas como una
estrategia para la identificacion, sistematizacidon y promocion de ejercicios innovadores por
parte de los servidores publicos de la ARN. Para el afio 2020 se postularon 43 buenas

practicas:

GTo Misi les afi; das - I fi das - | Mitigacién de los efectos Prospectiva de
Depend Fortalecimi misional | Apoyo al desarrollo de la emergencia sanitaria | Reincorporacién
misional
G Compostaje para la
ANTIOQUIA - Coro de Reconciliacién z ‘l D
CHOCO reconciliacién
ARN
ATLANTICO — Tu Norte Legal CuidARNos Cuarentrena
MAGDALENA
ARN BAJO Ruta de fortalecimiento
MAGDALENA Empresarial e Inclusion iSi te cuidas, me cuidas!
MEDIO Laboral
Acompafiamiento a la
ARN BOLIVAR — formacion académica de
SUCRE excombatientes en
tiempos de Covid-19
ARN BOGOTA Fortaleciendo fa!'nlllas
fuera de serie
ARN CAQUETA Juntos podemos méas
AT R, Activate, hazlo por tiy Andtate a los sonidos de la
por tu salud mental salud mental
GTo les afi las - les afi das - igs de los efectos | Prospectiva de
Depend Fortal I Apoyo al desarrollo de |a emergencia Reincorporacién
misional sanitaria
ARN CESAR — Confinados, pero no o= DGl
GUAJIRA Salud Tripartita descone;t:dos Bitacora de Atencion proyectos de

extension

ARN CORDOBA

Alianza “Educacién parala
Paz y la Recenciliacion-
Regidn Cérdoba”

ARN
CUNDINAMARC
A BOYACA —
CASANARE

Intercambio de memoria
para la reconciliacién

Estrategia de
acompafiamiento y
motivacién
reintegradores y
facilitadores

Proceso de Mesas
Colaborativas para
Participacién
Regién de Sumapaz

ARN EJE
CAFETERO

Actualidad ARN un
espacio para hablar de
reconciliacién

Aulas que suman

Familiarizarte

ARN HUILA

La Gran via del café

ARN META Y
ORINOQUIA

La noche de los mejores

Através del lente

ARN NARINO

Incidencia en politicas
publicas

Ruta de atencidn para
personas en proceso de
Reintegracion y
Reincorporacion en
situacién de riesgo por
amenaza

Campo verde

Ruta de
armonizacion y
Reconciliacién con
Resguardo de
Mayasquer

ARN NORTE DE
SANTANDER

VIl Versién del Concurso
de Arte: Pazy
Reconciliacion

Cuidarnos hace parte del
ADN de ARN

ARN PUTUMAYO

Articulacién
interinstitucional para la
sostenibilidad productiva
y el impulso del proceso
de reincorporacién en el

territorio

ARN
SANTANDER

Apostandole a la
Reconciliacion:
Construyendo confianza
con el Sector Privado
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ARN TOLIMA

Fortaleciendo mi camino
ocupacional por la
paz"Forcopaz”

De la mano con nuestra
poblacién y sus familias

Un territorio
posible

ARN URABA

Nuestro compremiso es
Cuidarnos

Herramientas digitales
para la extensién y
acompafiamiento a la
cooperativa Coovide Cuji
en el municipio del
Carmen del Darién

ARN VALLE DEL

Cuidando a quienes

Valle al dia

Video Diario

cAuCA construyen pais

GRUPO DE
CORRESPONSAB
ILIDAD (SEDE
CENTRAL)

Mesa técnica cafetera

Total 15 10 13 =

d. Acciones de fortalecimiento del Sistema de Informacion sobre el proceso de
atencion de la poblacién objeto.

e Desde el rol de la Subdireccidon de Seguimiento como Administrador Funcional del
SIRR:

- Creacién de nuevas funcionalidades para la implementacion de la Ruta de
Reincorporacion.

- Ajustes y nuevas funcionalidades relacionadas con los médulos de generacion de
ingresos.

- Garantizando la calidad de informacidn registrada y cargada en el SIRR.

-
.

Estrategia para el mantenimiento de las operaciones estadisticas.
e Capacitaciones sobre operaciones estadisticas.

e Actualizacién de la documentacidén requerida en el sistema integrado para la
planeacién y gestion — SIGER.

e Formalizacién del Comité de Expertos.
e Informes de analisis de las operaciones estadisticas y construccion de los respectivos

cuadros de salida que son los resultados consolidados de las operaciones por cada
una de las variables y que permiten continuar con la certificacidon ante el DANE.

s. Plan de continuidad de negocio.

e Se generd el plan de emergencia y contingencia en atencidn a la emergencia sanitaria
por el COVID 19, donde se identifican todas las acciones adelantas para garantizar la
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continuidad de la Entidad, con ocasion al aislamiento preventivo obligatorio
decretado por el Gobierno nacional

Participacion en la elaboracién de resolucién reglamentaria al retorno gradual y
progresivo de los empleados publicos y contratistas de manera presencial.

Participacion en la elaboracion de la resolucién para garantizar la conservacion y
administracion de la informacién producida de manera digital y/o electrénica.
t. Plan Institucional de Archivos (PINAR) y Programa de Gestion Documental.

PINAR?:

Actualizacion del documento compilatorio del Plan Institucional de Archivos (PINAR),
se aprobé y se publicd, garantizando el desarrollo de la funcidn archivistica en la
entidad, en respuesta a los necesidades, mejoras y oportunidades que se pudieron
evidenciar en la formulacién del mismo.

En la fase de implementacion se realizaron actividades tales como:

Plan de Conservacion Documental actualizado.

Plan de Seguimiento y Control al Proceso de Convalidaciéon TRD® y Elaboracion de las
TVD®.

Actualizacion del Programa de Gestion Documental - PGD y la elaboracién e
implementacién del Plan de Capacitacion Archivistica Anual.

Programa de Gestion Documental:

comunicaciones tipificadas registradas como peticiones
5.993 de informacion, con una gestion promedio anual de
91,26%.

Através de los servicios de consulta y préstamo o documental, control en la recepcidn,
tramite, distribucidn, y envié de comunicaciones oficiales mediante el seguimiento al
manejo de las operaciones de ventanilla de correspondencia, se da la operacion del
Programa de Gestion Documental.

” Plan Institucional de Archivos
8 Tablas de Retencion Documental
9 Tablas de Valoracién Documental
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e Se realizaron las capacitaciones y sensibilizaciones dirigidas a empleados publicos y
contratistas, entre los cuales se encuentran: actividades de la ventanilla de
correspondencia (mesa de entrada, mesa de salida) y médulo de correspondencia en
SIGOB??, conservacién documental y el proyecto de carpetas compartidas.

e Convalidacién de las Tablas de Retencién Documental por parte del Archivo General
de la Nacion - AGN.

e El nivel de percepcidn sobre la satisfaccion interna de los servicios brindados fue del
92%.

Plan de Preservacion Digital

Se actualizé el plan basado en el modelo de referencia OAIS y el diccionario de datos
PREMISZ, como recurso para construir el esquema de metadatos de preservacion.

De acuerdo a la emergencia sanitaria por el COVID-19, se adelantdé un proyecto de
preservacion y conservacion, para el manejo de la informacién electrénica y digital producida,
proyecto ya fue socializado a las dependencias y grupos de trabajo.

u. Fortalecimiento de la Gestidn de Tecnologias de la Informacidn.
Politica de Gobierno Digital:
e Se aprobd plan de trabajo Politica de Gobierno Digital para la vigencia 2020-2022.

e Se prepararon los documentos Estrategia de Uso y Apropiacion de Tl, el cronograma
Plan de sensibilizacién de servicios de Tl la actualizacion catdlogo de seguimiento a
la Gestion de Incidentes, Problemas de Tl, Gestion de cambios, Identificacion las
capacidades actuales de la infraestructura tecnoldgica y proyectar las capacidades
futuras requeridas para mantener la correcta operacién de la infraestructura de Tl, e
Identificar, monitorear y controlar el nivel de consumo de la infraestructura de critica
de TI.

e Dada la emergencia sanitaria fue necesario priorizar los procesos relacionados con la
misionalidad, optimizando los recursos y trasladando todas las actividades de trabajo
en casa.

10 Sistema de Informacion y Gestién para la Gobernabilidad Democratica
1 OAIS: Sistema de Informacién de archivo abierto
12 PREMIS: Metadatos de preservacion: estrategias de implementacion
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e Mantenimiento y actualizacién de los conjuntos de datos publicados en el portal de
datos abiertos

e Renovacion de los sellos de excelencia ‘La Reintegracion en Cifras’ y ‘Estadisticas de
las personas desmovilizadas que han Ingresado al proceso de reintegracion’.

e Certificacion del sello de excelencia de “Estadisticas de las personas desmovilizadas
frente a su estado en el proceso de reintegracién”

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion -PETI

Se ejecutd el 100% del Plan de integracién al portal Unico del estado colombiano GOV.CO, el
proceso de transicion de servicios administrados, el aplicativo de pagos la herramienta
(Moodle)®.

Plan de tratamiento de riesgos de sequridad y privacidad de la informacion

Se validé el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informaciéon (MSPI) y el grado de
implementacion de la Guia de riesgos de MINTIC, para la gestion de los riesgos basado en los
criterios de seguridad (Confidencialidad, Integridad, Disponibilidad)

Plan de mantenimiento de servicios tecnologicos

Se finalizé el proceso de transicidn de gestion de servicio de carpetas compartidas a la Mesa
de Servicio, se documentd el proceso interno de actualizacidén de software y se tiene la linea
base de servicio WSUS! como requisito para el proceso de actualizaciones.

v. Estrategia para el desarrollo del enfoque diferencial, étnico y de género
disefiada e implementada.

Enfoque de Género:

En torno a las necesidades, intereses y potencialidades de las mujeres en el marco del
CONPES 3931 de 2018. Se plasma en el Acuerdo Final, como el reconocimiento de las mujeres
como sujetas de derechos y ciudadanas auténomas; las cuales deben tener acceso igualitario
a los derechos independientemente de su situacién familiar, econdmica o comunitaria.
Posicionandolo asi, como un elemento transversal que debe ser incluido en todas las
acciones, planes y programas en el marco del proceso de reincorporacion.

Se busca identificar y transformar las condiciones que han impedido histéricamente que las
mujeres accedan a sus derechos (salud, educacion, trabajo) al igual que a los activos

13 Moodle es la plataforma de aprendizaje para construir tu sitio de formacién online.
14 WSUS: Windows Server Update Services
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productivos (tenencia de la tierra) y bienes sociales y publicos. Mirada interseccional que
permite relacionar diferentes caracteristicas y condiciones en el marco de la historia de las
mujeres, reconociendo sus particularidades territoriales, sociales, histdricas y culturales.

El Equipo de Enfoque Diferencial y de Género de la Subdireccién Territorial encamind sus
esfuerzos a brindar garantias a las mujeres y a las personas de los sectores sociales LGBTI,
llegando a los siguientes logros:

e Construccién de la estrategia para el ‘Fortalecimiento de Capacidades sobre el
Enfoque de Género y su transversalizacion en la Reincorporacién’, en la que se
priorizaron entidades competentes de la reincorporacién: Ministerio de Salud,
Ministerio de Educacion, Ministerio de Trabajo, Ministerio del Interior, SENA, Fiscalia,
Unidad Nacional de Proteccién y la ARN en su nivel central y grupos territoriales.
Gracias a esta estrategia, se realizaron 18 jornadas virtuales en las que se trataron
temas relacionados a la transversalizacion del enfoque de género en la
reincorporacion, presupuestos sensibles a género y caracterizacion de barreras
asociadas al cuidado.

e Documento borrador ‘Necesidades e intereses de las mujeres en reincorporacion, con
énfasis en generacion de ingresos, educacion y formacion para el trabajo asociadas al
cuidado de las mujeres en proceso de reincorporacion’.

e Construcciodn, publicaciéon y socializacidon, desde la Mesa Técnica de Género del
Consejo Nacional de Reincorporacién en articulacion con ONU Mujeres, del
documento ‘Herramientas para la inclusion del Enfoque de Género en la
Reincorporacién Econdmica’, el cual le aporta a la transversalizacidn del enfoque en la
formulacién e implementacién de proyectos productivos.

e Implementacién del convenio 1167 con el British Council ‘Acciones comunitarias con
enfoque de género y derechos de las mujeres’, donde se desarrolld el mddulo
formativo sobre derechos sexuales y derechos reproductivos, implementado en 10
territorios (ltuango, La Paz — Manaure, Pasca, Fonseca, San José del Guaviare,
Mesetas, Tumaco, Tibu y Mutatd), con la participacién de 332 mujeres de la
comunidad y exintegrantes de FARC EP.

e Inclusion de la accién 4.28 del CONPES 3931 ‘Implementar estrategias que protejan,
garanticen y eviten la vulneracién de los derechos de las personas LGBTI exintegrantes
de las Farc-Ep’ como accidn estratégica dentro del Plan de Accién de la Politica Publica
LGBTI 2019-2022 (Decreto 762 de 2018). De acuerdo al plan de accidn se presentan
los siguientes avances:

e Construccién del documento metodologia para el diagndstico a nivel territorial de las
personas LGBTI.
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e Construccion del documento ‘Sensibilizacién, prevencion y atencién de las Violencias
Basadas en Género’ construido por la Mesa Técnica de Género del Consejo Nacional
de Reincorporacién, donde se definen directrices para el abordaje en casos de
violencias basadas en género.
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e Construccion documento ‘Recomendaciones de la Mesa de Género del Consejo
Nacional de Reincorporacion sobre la emergencia del COVID-19 y su impacto en las
mujeres’ con el apoyo de la ONU donde se promueve las acciones de prevencién con
énfasis en la proteccién de los derechos de las mujeres en el marco de la emergencia
sanitaria.

e Construccidén y divulgacion por medio de plataformas digitales de la estrategia
comunicativa ‘Tus derechos no estdn en aislamiento’, construida por la Mesa Técnica
de Género del CNR en articulacion con la Oficina Asesora de Comunicaciones de la
ARN.

e Inclusion de la ARN, por medio del decreto 1710 del 19 de diciembre de 2020, en el
Comité de Promocidén y Prevencion, Comité de Proteccion, Cualificacion y Acceso a la
Justicia y Comité de Sistemas de Informacién, del Mecanismo Articulador para el
Abordaje Integral de las Violencias por Razones de Sexo y Género.

Enfoque Etnico:

Este enfoque consiste en incluir las distintas miradas y posiciones de los pueblos vy
comunidades étnicas en la definicion de acciones institucionales que les afecten. tener en
cuenta metodologias, tiempos y mecanismos de trabajo propios, asi como sus sistemas de
pensamiento, gobierno, usos y costumbres desde la perspectiva de las comunidades étnicas
- indigenas, negras, afrocolombianas, raizales, palanqueras y rom-, como sujetos especiales
de derechos.

En la practica, la aplicacion del enfoque étnico debe reconocer condiciones histéricas de
discriminacién y exclusion, dentro de las que se destaca la discriminacién racial y los
estereotipos que de ella se derivan, con el fin de contribuir a la disminucion de la brecha de
desigualdad para el acceso a derechos, a través de la formulacién de medidas y oferta
diferenciadas.

Para garantizar estos derechos en los casos de las personas en reincorporacion se realizaron
gestiones que permitieron los siguientes logros:

e Construccidon de Lineamientos generales para la incorporacién del enfoque étnico en
los procesos de reintegracién y reincorporacion, difundido entre las personas
colaboradoras de la entidad, a fin de transversalizar el enfoque étnico en la atenciéon
de las personas en los procesos adelantados por la ARN.
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e Construccidon de propuestas base por parte de la ARN del ‘Programa Especial de
Armonizaciéon para la Reintegraciéon y Reincorporacidon Social y Econdmica con
Enfoque Etnico y de Género’, enviada a las organizaciones étnicas encargadas de
ejecutar los convenios para la realizaciéon de la consulta previa en su componente
indigena y en su componente negro, afrocolombiano, raizal y palenquero.
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e Celebracién de convenio con la OPIAC (convenio 1662 de 2020) para formular la
propuesta de programa especial de armonizacién indigena.

e Celebracién de convenio con la OIM (1629 de 2020), para formular la propuesta de
programa especial de armonizacién del componente negro, afrocolombiano, raizal y
palenquero.

e Definicién de la ruta metodoldgica para la construccién del Programa Especial de
Armonizacién indigena.

Enfoque de discapacidad

La “Discapacidad” como parte del enfoque diferencial, se reconoce como una situacion de
desventaja mediada por sistemas sociales de opresidn y discursos hegemdnicos sobre la
normalidad del cuerpo y de las personas. Permite entender la complejidad de la diversidad
humana desde las capacidades y las oportunidades y contrarresta de fondo la idea de que
existe una forma hegemanica de ser, hacer y estar en el mundo.

Sobre esto, la Convencidn internacional sobre derechos de las personas con discapacidad en
el 2006 reconoce que “es un concepto que evoluciona y que resulta de la interaccion entre
las personas con deficiencias y las barreras debidas a la actitud y al entorno que evitan su
participacién plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con las demas”.

La ARN ha venido trabajando en torno a la garantia de derechos de las personas con
discapacidad en proceso de reincorporacion y se alcanzaron los siguientes logros:

personas valoradas para obtener certificacion

307 de discapacidad.

296 con certificado efectivo.

personas con discapacidad en reincorporacién vinculadas a
463 procesos de formacion académica durante el periodo de
enero a noviembre de 2020.

398 son hombres 65 son mujeres
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95 estan cursando bdasica primaria.
236 en basica secundaria.
128 en media vocacional.

4 en educacion superior.
Los grupos territoriales que presentan mayor vinculacién son:

76 Personas en Meta y Orinoquia.
52  personas en Tolima.

45 personas en Caqueta.

personas reportan tener discapacidad en
el Registro Nacional de Reincorporacion.

1.203

se brindé acompafiamiento efectivo
1.190 durantelos meses de enero a
noviembre.

1.029 son hombres.

161 son mujeres.

Los GT que mas se destacan por atencién en nUmero de personas son:

181 en Meta,y 110 en Cauca.
Orinoquia.
109 en Tolima 106 en Caqueta.

22.626 atenciones se brindaron en total.

19 atenciones por persona (promedio).

e Formalizacién de convenio con Unidn Europea en el que se incluyen dos indicadores
para la poblacién con discapacidad.

Enfoque de Curso de Vida

A fin de garantizar una atencién que tenga en cuenta el momento vital en el que se
encuentran las personas y de realizar acciones diferenciales para la garantia de derechos de
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las personas jovenes y personas adultas mayores en reincorporacion, el Equipo de Enfoque
Diferencial y de Género trabajé en torno al alcance de los siguientes logros:
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e Avance del proceso de disefio y concertacién con componente de la cooperativa
Comunes y la Unidad Técnica de Reincorporacién de la Estrategia Diferencial para
Jévenes en el Marco del Proceso de Reincorporacién, estrategia que se terminard de
concertar y se aprobara durante la vigencia 2021.

e Avance en el disefio de la Estrategia de fortalecimiento al Programa Camino
Diferencial de Vida validada por la Subdireccidn Territorial.

e Participacion en el Consejo Nacional de Politicas Publicas para la Juventud e incidencia
para la priorizacién de jovenes en reincorporacion en acciones de la Estrategia
Sacudete adelantada por la Consejeria Presidencial para la Juventud-Colombia Joven.

e Entrenamiento a 32 profesionales de los grupos territoriales (enlaces de juventud en
los territorios) acerca del proceso electoral de los Consejos de Juventud, por parte de
la Consejeria Presidencial para la Juventud - Colombia Joven, a fin de potenciar la
participacidén de los y las jovenes en reincorporacion es espacios de incidencia politica.

e Priorizacién de 80 cupos para jovenes en reincorporacion, para el acceso a curso de
creatividad e innovacién Sacudete con UNLab 4.0, ofertado y certificado por la
Universidad Nacional de Colombia.

e Elaboracién de Estrategia de desarrollo productivo en agroindustria para personas
adultas mayores.

e Se apoyd en la construcciéon del protocolo de gestion de patrocinadores ARN
Colpensiones para personas adultas mayores

Programa CAPAZCIDADES (Enfoque discapacidad y Curso de Vida)

El Programa Capazcidades se configura como un programa marco interinstitucional entre ARN
y Ministerio de Salud que armoniza y responde de manera integral a los compromisos de la
politica de reincorporacién establecidos en el Decreto 899 del 2017, el Plan Marco de
Implementacién, el CONPES 3931 de 2018 y la Resolucién 4309 del 2019, en materia de
atencién a la poblacidén con discapacidad, adulta mayor y con enfermedades de alto costo.
Este programa es un conjunto de acciones afirmativas organizadas e integradas al proceso de
reincorporacién que tiene como objetivo desarrollar procesos que permitan la atencidn
sociosanitaria e integral de las necesidades especificas de las personas con discapacidad,
personas adultas mayores y personas con enfermedad de alto costo, mediante acciones
afirmativas con enfoque diferencial, orientadas a la superacion de las barreras para el
ejercicio de derechos. La concertacion de este Programa y su aprobacién por parte del
Consejo Nacional de Reincorporacion el 22 de diciembre de 2020, se configura como uno de
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los logros mas significativos del Equipo de Enfoque Diferencial y de Género durante dicha
vigencia. En torno a él, también se consolidé un plan de trabajo para la implementacién del
Programa durante la vigencia 2021.
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w. Plan de Participacion Ciudadana.

e Se implementd la estrategia nacional de fortalecimiento de entornos protectores
logrando la participacién de niios, nifias, adolescentes, jovenes y personas en proceso
de atencidn por parte de la ARN.

e Producto de la emergencia sanitaria generada por el COVID 19 se elaboré la Guia
‘Mambru en casa’.

e Se llevaron a cabo ejercicios de fortalecimiento comunitario a través de actividades
como la elaboracién y socializacién de lecturas territoriales, actividades comunitarias
en el marco de la emergencia sanitaria, elaboracidon de informes y sistematizacion de
procesos.

e En cuanto a las iniciativas de construccion de paz, convivencia y reconciliacion se
desarrollaron metodologias participativas de planeacion comunitaria aportando a la
promocién de la convivencia y la reconciliacién entre excombatientes y las
comunidades de los asentamientos donde se ubican.

e Se implementaron y financiaron 10 iniciativas locales de prevencion que
contribuyeron a la construccion de confianza, tejido social y prevencién de la
estigmatizacion.

e Para la estrategia de gestion del riesgo y seguridad, se trabajo en la articulacién con
instituciones nacionales, departamentales y municipales el desarrollo de estrategias y
actividades en temas de seguridad y proteccién de la poblacién objeto de atencidn de
la ARN.

e En cuanto a la implementacion de estrategias para el desarrollo del enfoque
diferencial, étnico y de género, se ejecutd la estrategia para el ‘Fortalecimiento de
Capacidades sobre el Enfoque de Género y su transversalizacion en la
Reincorporacién’, desde el enfoque étnico se construyeron las propuestas base por
parte de la ARN del ‘Programa Especial de Armonizacién para la Reintegracion vy
Reincorporacién Social y Econdmica con Enfoque Etnico y de Género’ y se logré la
aprobaciéon por parte del Consejo Nacional de Reincorporacién del Programa
Capazcidades, comentados en el numeral (r) . Estrategia para el desarrollo del enfoque
diferencial, étnico y de género disefiada e implementada.

e Enlavigencia 2020, en cuanto a la participacidn consultiva y de concertacién con los
actores y poblacién vinculada (nifios, nifias, adolescentes y jovenes, lideres
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comunitarios y actores institucionales) en la implementacidn de la Estrategia nacional
de fortalecimiento de entornos protectores (Estrategia ‘Mambrud’) se realizaron
ejercicios de identificacion de las necesidades y priorizacién de alternativas de
solucion. A su vez, estos ejercicios permitieron concertar con dicha poblaciéon las
iniciativas locales juveniles a ser fortalecidas, promoviendo asi la participacién
ciudadana integral en el ejercicio de planeacion y definicidon de los fortalecimientos
comunitarios realizados en el marco de la Estrategia.

Objetivo 3. Contribuir a la convivencia y
Estratégico la reconciliacion en los territorios

3.1 Fortalecer los entornos
3.3 Impulsar las

protectores de nifios, nifas, 3.2 Promover escenarios de . .
., . . e competencias ciudadanas en
adolescentes y jovenes para convivencia y reconciliacion .. .
., — la poblacién objeto y su
la prevencion del en los territorios

. entorno
reclutamiento

e En el marco de la emergencia sanitaria, los participantes recibieron material
pedagdgico para continuar con su proceso de formacién ciudadana a través de la
cartilla '"Mambru en casa’, con la que aprendieron sobre sus derechos y deberes,
liderazgo y sana convivencia; e identificaron los riesgos y amenazas a los que se

enfrentan y sus posibles soluciones. http://www.reincorporacion.gov.co/es/sala-de-
prensa/noticias/Paginas/2020/La-estrategia-Mambru-ha-transformado-la-vida-de-mas-de-8-mil-
ninas-ninos-y-jovenes-en-Colombia.aspx

e Igualmente, en la implementacién de la estrategia de fortalecimiento comunitario se
llevd a cabo la elaboracién y socializacidon de lecturas territoriales, estos ejercicios
propenden por la recoleccion de las preferencias, percepciones y consideraciones de
los participantes de la estrategia, respecto a las acciones que se deben implementar
en el marco de la misma.

Dentro de los resultados obtenidos en la ejecucion del Plan de Participacién Ciudadana 2020
se destaca la participacion de los siguientes grupos de valor por cada ciclo de gestion:
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Grupo de Valor Momento(s) del Ciclo de Gestio

o . ., Diagnéstico
Niflos nifias adolescentes y jovenes - NNAJ T :
. L Formulacién de la estrategia o proyecto
beneficiarios de las iniciativas —
Evaluacién
Diagndstico
Comunidades priorizadas Formulacién de la estrategia o proyecto
Evaluacion
., . L, . Diagndstico
Poblacion en reincorporacién y Comunidades - g -
L Ejecucién
Priorizadas —
Evaluacién

Personas en procesos de reintegracion y

reincorporacion auto reconocidos con pertenencia | Formulacion de la estrategia o proyecto

étnica.

Colaboradores de la entidad Formulacién de la estrategia o proyecto
Colaboradores

Personas objeto de atencidn de la entidad

Formulacién de la estrategia o proyecto

p Momento(s) del Ciclo de
Grupo de Interés <.
Gestion

Comunidades étnicas con presencia de personas en procesos

de reintegracion y reincorporacion, asi como comunidades y Formulacién de la estrategia o
organizaciones étnicas involucradas en el desarrollo e proyecto

implementacion del capitulo étnico del Acuerdo Final de Paz.

Formulacién de la estrategia o
proyecto

Ciudadania

- Se convoca la participacion de:
Organizaciones Sociales y no gubernamentales,
- Personas natura|esl Formulacién de Ia estrategia (o]

Diagndstico

- Docentes y Directivos docentes proyecto
- Laacademia,
- Medios de comunicacién regionales, nacionales y de la

Evaluacién

ARN,

- Comunidad y ciudadanos en general.
Se convoca la participacion de:

- Organizaciones Sociales y no gubernamentales
- Personas naturales. Formulacidn de la estrategia o
- Laacademia. proyecto.
- Medios de comunicacion regionales, nacionales y de la

ARN.
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x. Implementacidon Plan Estratégico de Comunicaciones.
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Creacion de contenidos especificos y de servicio para los excombatientes, publicados en la
pagina web de la Entidad como:

e Mensajes de texto para difusién entre la poblacién objeto; produccién de piezas y
materiales de divulgacién como cartilla e infografia de la Ruta de Reincorporacion,
cuadernillo de proyectos productivos, cartilla de la Ruta de Armonizacién vy
Reconciliacién Resguardo de Mayasquer Pueblo Indigena Pastos

e La publicacién 18 programas ‘Radio Actualidad ARN, un espacio para hablar de
reconciliacién’ iniciativa de los grupos territoriales

e Se redactaron y difundieron comunicados de prensa en medios de comunicacion; se
publicaron piezas de ‘ARN en Cifras’, se elaboraron y enviaron boletines del Consejo
Nacional de Reincorporacion (CNR); se elaboraron y difundieron noticieros digitales
‘#Actualidad ARN — Las 3 de la Paz con Legalidad’, y se produjeron boletines digitales
‘Actualidad ARN'.

e Se trabajoé con la creacién de un micrositio rendicidén de cuentas en la pagina web con
contenidos relacionados y la transmisidon de la audiencia.

e Se alimenté la base de datos de historias con registros con contenidos sobre relatos
de personas en proceso de reincorporacion.

e Enlasredes sociales se realizd la divulgacién sobre las politicas de ‘Paz con Legalidad’
y de los procesos de reincorporacidén, reintegracion y demds estrategias

institucionales en Twitter, Facebook, YouTube e Instagram.

e LaIntranet se actualizé con la publicacidn de contenidos institucionales.
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2. Avance de planes a cargo de ARN

A continuacién, encuentra el avance de las acciones que ha desarrollado esta entidad en
cumplimiento de los diferentes planes a cargo.

a.Plan Marco de Implementacion

La ARN desarrolla acciones que aportan a la construccién de Paz en Colombia. En este plan
se encuentran aquellas que estan directamente relacionadas con la implementacién del
Acuerdo de Paz, sobre el Punto 3 Fin del conflicto y Punto 6, Implementacion, verificacién y
refrendacioén. Tras la firma del Acuerdo Final y con el fin de garantizar la implementacién de
todo lo acordado, se diseiid el Plan Marco de Implementacién - PMI, el cual es administrado
por el Departamento Nacional de Planeacién e integra el conjunto de propdsitos, objetivos,
metas, prioridades e indicadores acordados para dar cumplimiento al Acuerdo de Paz y cuya
articulacion se hace en el marco del documento CONPES 3932 de 2018.

Para dar cumplimiento a estos compromisos, se tienen a cargo los siguientes indicadores:

INDICADOR LOGROS

C.221 Consejo Nacional
de Reincorporacion
creadoy en
funcionamiento.

Se realizaron 12 sesiones nacionales del Consejo Nacional de Reincorporacion.
Se trataron temas como medidas necesarias entre el Gobierno Nacional y el
componente Farc con el fin de garantizar la atencion en salud de la poblaciéon
excombatiente en el marco de la pandemia provocada por el Covid-19,
Proyectos Productivos, aprobacion del Programa Capazcidades.

C.238 Porcentaje de
integrantes de FARC-
EP acreditados con
proyecto productivo
individual o colectivo
viabilizado con apoyo
economico entregado.

Para 2020, se desembolsaron 24 proyectos colectivos por un valor de
$4.296.000.000 y 1.327 proyectos individuales por un valor de
$13.255.286.049, para un valor total de $17.551.286.049.

De lavigencia 2018 a 31 de diciembre del 2020, se tiene un acumulado de 2.272
proyectos productivos (63 colectivos y 2.209 individuales) desembolsados con
un valor total de $42.946.734.429, correspondientes al Presupuesto General
de la Nacién.

C.239 Porcentaje de
asignaciones Unicas de
normalizacién
entregadas a los
integrantes de las
FARC-EP acreditados.

Se realizaron desembolsos de asignacion uUnica de normalizacién a 13.183
personas, por valor de $ 25.859.414.000, representando el 100% de
Integrantes FARC-EP que cumplieron requisitos para dicho desembolso,
categorizados por género, asi: A) Femenino: 3.088 y B) Masculino: 10.095.
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C.240 Porcentaje de
miembros de las Farc-
Ep acreditados que no

tengan vinculo
contractual que les
genere ingresos, con
renta basica mensual

Se han ejecutado 5.775 desembolsos de renta bésica, beneficiando a un total
de 1.014 Exintegrantes de las Farc-Ep, categorizados por género, asi:

a) Femenino: 333 y b) Masculino: 681, representado el 100% del total de
Integrantes Farc-Ep que cumplieron requisitos para este desembolso. Durante
el periodo en anélisis se desembolsaron $4.504.333.041 por concepto de
renta bdsica.

C.241 Porcentaje de
miembros de las FARC-
EP acreditados que no

tengan vinculo
contractual, que
reciben pago por
concepto de seguridad
social

Se realizaron 24.839 pagos de Pensiones y BEPS beneficiando a un total de
3.608 Ex integrantes FARC, que, categorizados por género, la informacién es:

a) Femenino: 915 y b) Masculino: 2.693, representado el 100% del total de
Integrantes Farc-Ep que cumplieron requisitos para dicho desembolso. Durante

este periodo se desembolsaron $3.466.079.500 por concepto de Pensiones
y BEPS.

C.427 Consejos
territoriales de
Reincorporacién
creados y en
funcionamiento.

Se realizaron 147 reuniones en los 25 CTR que se encuentran en
funcionamiento, de las cuales 124 son ordinarias, 16 extraordinarias, 3 con
gestion de actores externos, 3 de comités o sub-mesas internas y 1 de
secretaria técnica. Los temas tratados son: sostenibilidad econdmica;
educacidn, habitabilidad y vivienda; incidencia de planes de desarrollo, salud,
monitoreo, seguimiento y evaluacién de la reincorporacion, entre otros.

C.457 Planes 'y
programas de
reincorporacién social
y econdmica
implementados.

a) Estrategia de Reincorporacidon comunitaria

Se implementaron 62 procesos comunitarios en el marco de la estrategia de
fortalecimiento de capacidades comunitarias y el fortalecimiento de entornos
protectores para NNAJ como contribucién a la generacién de garantias de no

repeticion. Participaron 4.552 personas, de las cuales 956 corresponden a
personas en reincorporacién (460 hombres y 496 mujeres) y 3.596

corresponden a personas de las comunidades (1.630 hombres y 1.966
mujeres).

b) Programa Camino Diferencial de Vida:

Se encuentran en proceso de reincorporacion 116 jovenes, que
corresponden a 67 mujeres y 49 hombres, 16 se auto reconocen como
indigenas, 6 Afrodescendientes.
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e 15 jbvenes estdan en ruta de acceso a proyectos productivos de

Reincorporacién Econédmica: 10 jévenes con desembolso y 4 en proceso
de solicitud.

e 36 bachilleres, 76 reportan niveles académicos de basica secundaria y

media vocacional, 19 en bdésica primaria. 24 adelantan procesos
académicos.

e 25 acciones de formacion para el trabajo aprobadas.

o 124 jévenes han recibido los beneficios econdmicos de asignacién Unica
de normalizacién ($2,000,000), 124 han recibido renta basica y 96 han
recibido asignacién mensual, ambas equivalentes al 90% del SLMMMV.

e 4 jovenes se han vinculado a entornos productivos.

c) Disefio del programa Especial de Armonizacién para la Reintegracion y
Reincorporacién Social y Econémica con Enfoque Diferencial Etnico y de
Género

Al estar en fase de disefio el ‘Programa Especial de Armonizacién para la
Reintegracidon y Reincorporacion Social y Econdmica con Enfoque Diferencial
Etnico y de Género’, no se reportan personas beneficiadas por parte de este
programa

C. 458 Porcentaje de
miembros de las Farc-
Ep acreditados que no
tengan vinculo
contractual que les
genere ingresos y que
contindien con su ruta
educativa de acuerdo a
sus intereses en el
proceso de
reincorporacién, con
asignacion basica
mensual.

Se realizaron 134.877 desembolsos de asignacién mensual beneficiando a un
total de 11.780 Exintegrantes de las Farc-Ep con beneficio de asignacién

mensual, representado el 100% del total de exintegrantes de las Farc-Ep que
cumplieron requisitos para este desembolso. Durante dicho periodo se

desembolsaron $106.553.875.097 por concepto de asignacién mensual.
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C.459 Espacios
transitorios de
Capacitacion y
Reincorporacidn,
dispuestos y en
funcionamiento segun
lo establecido en el
decreto 1274 de 2017

La ARN adelanta la gestién de administracion de los antiguos Espacios
Transitorios de Capacitacidn y Reincorporacion -ETCR, a través del Acuerdo de
Participacidn de Terceros suscrito con el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo y en el marco del proyecto 109421 ‘Implementacion del Proceso
de Reincorporacién en los Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacién’, con el propodsito de garantizar el mantenimiento, los
servicios publicos, el saneamiento basico, el arrendamiento de predios y otros
servicios relacionados para el adecuado funcionamiento de los lugares.

Se han desembolsado recursos por valor de $15.810.845.400, garantizando
el mantenimiento, servicios publicos, saneamiento bdsico y otros servicios
necesarios para adelantar el proceso de reincorporacion en los lugares donde
se ubicaron los antiguos ETCR.

C.MT.1 Porcentaje de
miembros de las FARC-
EP acreditados y que
voluntariamente
acceden a la ruta
reincorporacién con
todas las medidas de la
reincorporacion
econdmica y social
sostenible

Para la vigencia 2020, el porcentaje de personas acreditadas por la OACP como
exintegrantes de las Farc- Ep atendidos es del 88% de los cuales 2.986 son
mujeres, 8.551 son hombres y para 4 no se cuenta con la informacién de

género, para un total de 11.541 personas atendidas de 13.139 personas
objeto de atencion. Referente a las personas que se auto reconocen

pertenecientes a un componente étnico, se atendieron 2.031 personas de
2.149 objeto de atencidn, lo que equivale al 95%, se atendieron 1.328

indigenas, 624 afrocolombianos, 1 gitano y 78 personas de otros
componentes étnicos.

Consulte la

informacion

histérica de los indicadores en el siguiente enlace

https://siipo.dnp.gov.co/inicio
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La Politica Nacional para la reincorporacién social y econédmica tiene como objetivo garantizar
una reincorporacién integral de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias a la vida civil, de
acuerdo con sus intereses y en el marco del Acuerdo Final.

El Plan de Accion CONPES 3931 esta compuesto por 4 Objetivos Especificos, cada objetivo se
compone de acciones e igual nimero de indicadores, para la vigencia 2020 se tenian

programadas 49 acciones.

No.De Planeado Ejecutado Avance
Acciones (%) (%) (%)

Objetivo Especifico

OE 1. Fortalecer la articulacidn y planificacion entre los
actores involucrados en el proceso de reincorporacion 8 16,33% 16,33% 100%
integral de los exintegrantes de las Farc-Ep y sus familias.

OE 2. Promover la reincorporacién comunitaria en el
territorio, orientada al fortalecimiento del tejido social, la 8 16,33% 16,33% 100%
convivencia y la reconciliacion

OE 3. Generar condiciones para el acceso a programas,
mecanismos y recursos necesarios para la estabilizacién y
proyeccién econdémica de ex integrantes de las Farc-Ep y sus 11 22.45% 20.41% 90.9%
familias de acuerdo con sus intereses, necesidades y
potencialidades.

OE 4. Generar condiciones para el acceso y la atencion de los
derechos fundamentales e integrales de exintegrantes de las 22 44,90% 43.38% 96.6%
Farc- Ep y sus familias

Consulte la informacion histérica de los indicadores en el siguiente enlace
https://sisconpes.dnp.gov.co/SisCONPESWeb/AccesoPublico?idFase=5
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c.Plan Nacional de Desarrollo

Personas que culminan el proceso de reintegracion

Resultados de la estrategia "Culminar las personas en proceso de reintegracion”

RESULTADO 2020

870 Personas

culminaron.

262 mujeres.
608 hombres.

RESULTADO ACUMULADO CUATRIENIO

¢Cuantas personas se ¢Cuantas personas han
programaron? culminado?

2.899 1.732 59,74%

Avance

RESULTADO ACUMULADO 2012 A 2020

25.915 Personas

culminaron.

4.763 | (1838%) mujeres.
2 1 . 152 (81,62%) hombres.

5.806 personas fueron culminadas en el departamento de Antioquia
(mayor porcentaje 22.4%, sequido por Bogotd con un 8.74%).
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e Porcentaje de excombatientes con estado de avance de reincorporacion al 50% de
aquellos que se encuentran activos en el proceso de reincorporacion.

personas recibieron desembolsos por
concepto de proyectos productivos.

2.194

personas en proyectos productivos
colectivos.

537

personas en proyectos productivos
individuales.

1.657

557 mujeres.
1.637 Hombres

262 integran un grupo étnico

e Porcentaje de personas atendidas y acompafiadas en los procesos que lidera la ARN

% % DE PERSONAS ATENDIDAS SIN
ATENCION ATENCION (REINCORPORACION, MUJERES  HOMBRES  |NFORMACION
PLANEADA 2020 REINTEGRACION Y JUSTICIA Y PAZ)

| | 16.686 personas de 18.447 que son |
70% | o0% P a 4086 | 125% 4

objeto de atencion

Fuente: Subdireccion de Seguimiento-ARN

MES DEPARTAMENTO /ATENDIDOS

Diciembre Antioquia 1.911, Meta 1.779, Cauca 1.335, Bogotd 1.246 y Caquetd 1.040

Fuente: Subdireccion de Seguimiento-ARN

Referente a las personas que se auto reconocen pertenecientes a un componente étnico, de
las 2.558 vinculadas en los tres procesos, se realizd atencion a un total de 2.446 lo que
corresponde al 96%.
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® Porcentaje de implementacion del componente indigena del "Programa especial de
armonizacion para la reintegracion y reincorporacion social y econémica con
enfoque diferencial étnico y de género"

Meta Cuatrienio: 100% =33%
Meta 2020: N.A

Meta 2021: 50% = 16.6%
Meta 2022: 50% =16.6%

La implementacion del componente indigena del Programa proyecta su inicio en la vigencia
2021 y hasta la vigencia 2026. Son 6 afios de implementacién con un avance anual promedio
del 16,6%.

e Porcentaje de implementacion del componente para comunidades Negras,
Afrodescendientes, Raizales y Palenqueras - NARP del "Programa especial de
armonizacion para la reintegracion y reincorporacién social y econémica con
enfoque diferencial étnico y de género"

Meta Cuatrienio: 20%
Meta 2020: N.A
Meta 2021: N.A
Meta 2022: 20%

La implementacion del componente NARP del Programa proyecta su inicio en la vigencia 2022
y hasta la vigencia 2026. Son 5 afios de implementacidn con un avance anual promedio del
20%.

Consulte la informacion historica de los indicadores en el siguiente enlace
https://sinergiapp.dnp.gov.co/#IndicEntidad/56/2/33
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d. Plan Anticorrupcion y de Atenciéon al
Ciudadano

Entre sus principales logros se destacan:

Atencion al Ciudadano:

Se logré un nivel de satisfaccion en la gestion de PQRDS? del 89,22%, se gestionaron 6.331
solicitudes de clientes internos y externos, se realizaron 390 campanas por 972.876 mensajes
de texto y 8.604 llamadas de invitacidon a eventos misionales y se cumplié con el registro de
Derechos de Peticion, asi como con el | informe trimestral de PQRDS vy el informe semestral
de PQRDS.

Gestion de Riesgos de Corrupcion:

Se realizd la publicacién de mapa de riesgos de corrupcion en enero del 2020, actualizacidn
de la Politica de Gestidn del Riesgo 2020, publicacién de los informes de riesgos de corrupcion
y de gestidn, informe ejecutivo de rendicion de cuentas y el de participacién ciudadana,
elaboracidn de la propuesta del mapa de riesgos de corrupcién 2021 que fue publicado en la
pagina web de la Entidad para consulta de la ciudadania.

Racionalizacion de tramites:

Se identific6 como procedimiento viable el OPA'® Beneficio de Gestién en Salud, para
racionalizacién tecnoldgica, se realizd la actualizacidn del procedimiento IR-P-05 Vinculacion
y orientacion para el acceso a servicios de salud, en el cual se incluyd el objeto de
racionalizacién por medio del uso de medios electrénicos, asociado a la entrega de la carta
en salud de manera personal o via correo electrdnico, el procedimiento fue actualizado en la
pagina del SUITY.

15 peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias
16 OPA: Otro procedimiento administrativo
17 Sistema Unico de Informacion de Tramites
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Se realizé la audiencia publica de rendicidon de cuentas de manera virtual, trasmitida via
YouTube desde las instalaciones del periddico El Tiempo, siguiendo todas las medidas de
bioseguridad con una participacion de 6.600 personas conectadas.

Otras acciones realizadas en el marco de la Rendicién de Cuentas son:

e Se realizaron (3) ejercicios de didlogo con ciudadania y empleados publicos y
contratistas, sobre los informes de gestién correspondiente a los tres primeros
trimestres de 2020,

e Creacion de contenidos especificos y de servicio para los excombatientes publicados
en la web de la entidad;

e Creacion de micrositio en la pagina web con contenidos relacionados a la rendicién de
cuentas.

e Publicacion de la informacidn de los programas, proyectos y actividades misionales y
de apoyo de la Entidad,

e Difusidn de informacion a través de boletin Enlace ARN y los mensajes Ultima Hora,

e Actualizacion de la Intranet con la publicacién de contenidos institucionales,

e Elaboracion del informe general de los procesos de rendicion de cuentas el cual
incluye los subcomponentes de dialogo, informacidon y responsabilidad, entre otros
mecanismos institucionales para la informacién publica y resultados que
complementan los dados en la audiencia anual,

e Publicacion en micrositio en la pagina web de la entidad con la informacion
relacionada con la Audiencia de Rendicién de Cuentas de la vigencia 2019,

e Realizacién de 2 campaiias de promocion de la audiencia publica de rendicién de
cuentas, dirigidas a la ciudadania y 2 campafias de promocidn, orientadas a ofrecer
informacidn sobre el proceso de rendicidn de cuentas, a actores externos, donde se
realizaron acciones como: mensajes en redes sociales, publicacidén de notas en pagina
WEB, socializacidn en boletines externos, invitaciones de actores externos por correo
electrénico, invitacion de excombatientes a través de campafias de salida por
mensajes de texto (SMS).

e Se realizaron 3 campafas de sensibilizacién sobre rendicion de cuentas, una
corresponde a la socializacién y sensibilizacién sobre el informe individual de
rendicién de cuentas paz vigencia 2019 y las otras 2 orientadas a la apropiacién por
parte de Empleados Publicos y Contratistas, como actores del proceso de rendicidn
de cuentas.
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Transparencia y acceso a la informacion

Entre los principales logros en este componente se destacan:

Continuidad en el mejoramiento de accesibilidad del portal web

Continuidad en la implementacién del Programa de Gestién Documental, a través de
servicios de consulta y préstamo o documental, control en la recepcion, tramite,
distribucidn, y envié de comunicaciones oficiales mediante el seguimiento al manejo
de las operaciones de ventanilla de correspondencia

Se actualizé el Plan de Conservacién Documental, Convalidacién de las TRD*® y la
Elaboracién de las TVD?®, actualizacidn del Plan Institucional de Archivos (PINAR??) y
Elaboracidn e implementacién del Plan de Capacitacion Archivistica Anual

Se recibieron 5.993 comunicaciones tipificadas como peticiones de informacién, con
una gestion promedio anual de 91,26%

Se publicaron 33 informes de ley y seguimiento de control interno, asi mismo se
evalud la eficacia de las acciones de mejoramiento propuesta como resultados de las
auditorias a la gestién.

18 Tablas de Retencion Documental
1 Tablas de Valoracién Documental
20 Plan Institucional de Archivos
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¢Como puede hacer
COntrOI. social y denunciar
actos irregulares?

Lo invitamos a hacer control social a las actuaciones de las entidades y la de los servidores
publicos. A continuacion, encontrara informacién util para ejercer este derecho:

1.

La Contraloria General de la Republica
privilegia la participacion ciudadana en el
control fiscal como una estrategia decisiva
para el buen uso de los recursos publicos.
Usted podra denunciar hechos o conductas

2.

La Procuraduria General de la Nacién,
salvaguarda el ordenamiento juridico, vigila la
garantia de los derechos y el cumplimiento de
los deberes y el desempefio integro de los
servidores publicos que pueden terminar en

por un posible manejo irregular de los bienes
o fondos publicos ante este ente de Control
Fiscal. Si desea hacerlo, podrd contactarse al
PBX 518 7000 Ext. 21014 — 21015 en Bogotd
o escribir al correo cgr@contraloria.gov.co.
Para mayor informacién lo invitamos a visitar
la siguiente pagina:
http://www.contraloria.gov.co/web/guest/at
encion-al-ciudadano/denuncias-y-otras-
solicitudes-pgrd

3.

La Fiscalia, es el ente investigador de actos
de corrupcién que pueden resultar en una
sentencia proferida por el juez relativo a
conductas penales. Si conoce de algun acto
irregular denuncielo a: Centro de contacto de
la Fiscalia General de la Nacion llamando a
los nUmeros 5702000 opcién 7 en Bogot3,
018000919748 o0 122 para el resto del pais y
a través de la denuncia virtual en la pagina
web de la Fiscalia General de la Nacion y de
la Policia Nacional

sanciones disciplinarias. Si conoce de algun acto
irregular de un servidor publico denuncielo en el
siguiente enlace:
https://www.procuraduria.gov.co/portal/index.j
sp?option=co.gov.pgn.portal.frontend.compone
nt.pagefactory.DenuncialmplAcuerdoPazCompo
nentPageFactory o escriba al siguiente correo
electrénico: quejas@procuraduria.gov.co o
Linea gratuita nacional: 01 8000 940 808

4.

Mecanismos de la entidad para ponerse en
contacto: Atencion@reincorporacion.gov.co
PBX: 4430020
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