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ESTUDIO TECNICO PARA MODIFICACION O AJUSTE DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES
Y DE COMPETENCIAS LABORALES PARA DOS FICHAS DE MANUAL DE DOS EMPLEOS DE
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION DEL NIVEL ASESOR DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION.

l. OBJETO Y ALCANCE DEL ESTUDIO

El presente estudio contiene la justificacion técnica para la modificacién del Manual Especifico de Funciones
y Competencias Laborales de la ficha para dos (02) empleos de Libre Nombramiento y Remocién de Asesor,
codigo 1020, grado 12, remitida por la Direccién General, con el fin de contar con perfiles para Asesorar y
Orientar a la Direccién General y la Direccion Programatica de Reintegracion en la implementacién de
estrategias y acciones para el cumplimiento de la misionalidad, asi como en la formulacién, ejecucion,
seguimiento, control administrativo y financiero, asi como asegurar que los programas de reinsercion,
reintegracidn, reincorporacion y de sometimiento o sujecion ala justicia de exintegrantes de grupos armados
organizados, estructuras armadas organizadas de alto impacto, asi como para el acompafiamiento a
miembros activos y retirados de la Fuerza Plblica, sean realmente inclusivos y efectivos y abordar de
manera adecuada las necesidades diferenciadas de género, de acuerdo con el marco normativo vigente,
garantizando la transversalizacion de este enfoque en los procesos y labores encomendadas a la Direccién
Programatica de Reintegracion.

Lo anterior, de conformidad con las necesidades presentadas por la Direccion General, mediante
memorando MEM25-001442 del 11 de febrero de 2025, MEM25-001688 del 17 de febrero de 2025, MEM25-
001938 del 20 de febrero de 2025 y MEM25-002751 del 7 de marzo de 2025, allegados a Talento Humano.

Il MARCO NORMATIVO

A través del Decreto Ley 4138 de 2011, se cre6 la Agencia Colombiana para la Reintegracion de Personas
y Grupos Alzados en Armas (ACR), como una Unidad Administrativa Especial del orden nacional, adscrita
al Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica.

Con el Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017, “Por el cual se modifica la estructura de la Agencia
Colombiana para la Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas y se dictan otras disposiciones”,
modificé la denominacién de la Agencia Colombiana para la Reintegracidn de Personas y Grupos Alzados
en Armas, por Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion (ARN).

El Gobierno Nacional mediante Decreto No. 4975 de 2011, modificado por los Decretos Nos. 2413 de 2012
y 2254 de 2015, establecit la Planta de Personal de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién.

Es pertinente sefialar que mediante Ley 2294 de 2023 “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida” se modificé el articulo 4 del Decreto Ley 4138 de 2011,
estableciendo el objeto de la ARN asi: “gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de forma articulada
con las entidades e instancias competentes, las politicas de inclusion en la vida civil en el marco de los
programas de reinsercion, reintegracion, reincorporacion y de sometimiento o sujecion a la justicia de
exintegrantes de grupos armados organizados, estructuras armadas organizadas de alto impacto, asi como
de las disefiadas para el acompafiamiento a miembros activos y retirados de la Fuerza Publica que se
encuentren sometidos y cumpliendo con las obligaciones derivadas del régimen de condicionalidad de la
Jurisdiccion Especial para la Paz”, en sus articulos 17 y 20 establece:
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“(...) ARTICULO 17. Modifiquese el articulo 4 del Decreto Ley 4138 de 2011, el cual quedara asi:
ARTICULO 4. OBJETO. La Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién (ARN), tiene como objeto
gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de forma articulada con las entidades e instancias
competentes, las politicas de inclusion en la vida civil en el marco de los programas de reinsercion,
reintegracion, reincorporacion y de sometimiento o sujecion a la justicia de exintegrantes de grupos
armados organizados, estructuras armadas organizadas de alto impacto, asi como de las disefiadas
para_el acompahamiento a_ miembros activos y retirados de la Fuerza Publica que se encuentren
sometidos y cumpliendo con las obligaciones derivadas del régimen de condicionalidad de la Jurisdiccion
Especial para la Paz, con el fin de promover la construccion de la paz, la sequridad humana y la
reconciliacion.(...)” (Subrayado y negrilla por fuera del texto)

ARTICULO 20. Modifiquese el articulo 3 del Decreto Ley 897 de 2017, el cual quedara asi:

ARTICULO 3. PROGRAMA DE REINCORPORACION INTEGRAL. Créase el Programa de
Reincorporacion Integral, dirigido a generar capacidades en sujetos y colectivos en proceso de
reincorporacion social, econdmica y comunitaria orientadas hacia el alcance del buen vivir y la
construccion de paz; por medio del acceso y goce efectivo de derechos, la vinculacion a la oferta
publica y el impulso de sus iniciativas, para lo cual contara con cinco lineas transversales: (1)
Acceso a tierras para proyectos productivos y de vivienda; (2) Abordaje diferencial: enfoque de
derechos, de género, étnico, curso de vida, discapacidad, comunitario, ambiental y territorial; (3)
Seguridad orientada a la prevencion temprana; (4) Enfoque territorial; y, (5) Participacion politica y
ciudadana.

El Programa de Reincorporacion Integral respondera a la caracterizacion de la poblacion realizada
por la ARN o quién haga sus veces, el CONPES 3931 del 2018, el Decreto Ley 899 del 2017 y
demas normatividad derivada. EI Gobierno nacional destinara los recursos que se requieran para
la implementacion del Programa de Reincorporacion Integral, a través de los principios de
planeacion, concurrencia, subsidiariedad y corresponsabilidad, de acuerdo con las disponibilidades
presupuestales incluidas en el Marco de Gasto de Mediano Plazo y en el Marco Fiscal de Mediano
Plazo (...)”

El Gobierno Nacional a través del Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica” establecio el sistema de funciones y de requisitos generales
para los empleos publicos correspondientes a los distintos niveles jerarquicos de los Organismos vy
Entidades del orden Nacional que se regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004, por lo cual en el
Titulo 4 a partir del articulo 2.2.4.1 y subsiguientes, establecen las competencias laborales generales para
los diferentes empleos publicos como para los niveles jerarquicos de las Entidades a las cuales se aplican
los Decretos Ley 770 y 785 de 2005.

Por otro lado, el Decreto 0826 de 2024 “Por medio del cual se adicionan los capitulos 5y 6, al Titulo 2, Parte
3 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015 y se reglamentan los articulos 19 y 20 de la Ley 2294 de 2023”,
establece como uno de los objetivos del Sistema Nacional de Reincorporacién (SNR) la incorporacion de
los enfoques de derechos, género, territorial, étnico, orientaciones sexuales e identidades de género
diversas, de curso de vida, discapacidad comunitario, ambiental para el buen vivir, reincorporacién colectiva,
seguridad humana, y deméas que procedan, en las acciones coordinadas en el marco del SNR y de los
proyectos de la reincorporacion social, econémica, comunitaria y politica.

Adicionalmente, con el articulo 2.2.2.6.1 del Decreto 1083 de 2015, establecié la adopcién, adicidn,
modificacion o actualizacién del manual especifico de funciones y de competencias laborales, las cuales se
efectuaran mediante resolucion interna del jefe del organismo o entidad, de acuerdo con las disposiciones
contenidas en el Titulo 6 “corresponde a la unidad de personal, 0 a la que haga sus veces, en cada
organismo o entidad, adelantar los estudios para la elaboracion, actualizacién, modificacion o adicién del
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manual de funciones y de competencias laborales y velar por el cumplimiento de las disposiciones aqui
previstas.”.

Por lo anterior, la ARN a través de la Resolucion No. 0007 de 2025, compild el Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Personal de la Entidad, y corrigi6
errores formales mediante Resolucion 0419 de 2025 “Por la cual se corrigen unos yerros en la Resolucion
No.0007 de 2025 y en el Anexo Técnico que hace parte integral de la misma”

De acuerdo con lo establecido por el Departamento Administrativo de Funcion Publica: “El Manual
Especifico de Funciones y de Competencias Laborales es una herramienta de gestion de talento humano
que permite establecer las funciones y competencias laborales de los empleos que conforman la planta de
personal de las instituciones publicas; asi como los requerimientos de conocimiento, experiencia y demas
competencias exigidas para el desempefio de estos (..) Es, igualmente, insumo importante para la
gjecucion de los procesos de planeacion, ingreso, permanencia y desarrollo del talento humano al servicio
de las organizaciones publicas”. !

Por su parte, el articulo 122 de la Constitucion politica establece: “No habra empleo publico que no tenga
funciones detalladas en ley o reglamento y para proveer los de caracter remunerado se requiere que estén
contemplados en la respectiva planta y previstos sus emolumentos en el presupuesto correspondiente”.

En concordancia, el articulo 15 de la Ley 909 de 2004, establece las funciones de las unidades de personal
de las entidades publicas.

Es asi como a través del Decreto Ley 770 de 2005, en su el articulo 2°, se consagra que las competencias
laborales, funciones y requisitos especificos para el ejercicio de los empleos de las Entidades a las que éste
se aplica, seran fijados por los respectivos organismos o Entidades, con sujecion a los parametros que
establezca el Gobierno Nacional.

Adicionalmente, el Decreto Ley 770 de 2005, por el cual se establece el sistema de funciones y de requisitos
generales para los empleos publicos correspondientes a los niveles jerarquicos pertenecientes a los
organismos y entidades del Orden Nacional, a que se refiere la Ley 909 de 2004; permite establecer que el
empleo debe ser entendido no solo como la denominacién, el grado y el codigo que se asignan para su
identificacion sino como el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asighan a una persona
y las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propdsito de satisfacer el cumplimiento de los
planes de desarrollo y los fines del Estado.

. RAZONES FACTICAS:

En el afio 2011 se cred la Agencia Colombiana para la Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en
Armas -ACR-, como una unidad administrativa especial adscrita al Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica -DAPRE- con personeria juridica, autonomia administrativa, financiera,
presupuestal y patrimonio propio.

Posteriormente, para visibilizar la accién de la Entidad en el &mbito territorial y especializar los procesos de
comunicaciones y de gestién administrativa y financiera, se modificé la estructura de la ACR mediante el

Decreto 2253 de 2015, con el objetivo de separar la gestion administrativa de la gestion financiera, las
cuales se encontraban centralizadas en una Unica subdireccion.

1 https://www.funcionpublica.gov.co/preguntas-frecuentes/-/asset_publisher/sqxafjubsrEu/content/manual-de-funciones-y-competencias-
laborales
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En mayo de 2017, mediante el Decreto Ley 897, la Agencia Colombiana para la Reintegracién — ACR,
cambié su denominacién a Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion -ARN, por ende, cambi6 su
objeto el cual esta orientado a "gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de forma articulada con las
instancias competentes, la politica, los planes, programas y proyectos de reincorporacion y normalizacion
de los integrantes de las FARC-EP, conforme al Acuerdo Final, suscrito entre el Gobierno Nacional y las
FARC-EP el 24 de noviembre de 2016 a través de la Unidad Técnica para la Reincorporacion de las
FARCEP; y de la politica de reintegracion de personas y grupos alzados en armas con el fin de propender
por la paz, la sequridad y la convivencia".2

Para el cumplimiento de sus funciones, la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién — ARN, a
través de la Resolucion No. 3457 de 2024 que modifico la Resolucién 0767 de 2018, establecio en la
Direccién Programatica de Reintegracion el Grupo Interno de Trabajo " Grupo de Enfoque de Género”.

En tal sentido, la entidad, aunque ha venido transformando su alcance y objetivos conforme las politicas
relacionadas con los procesos de paz realizados en el pais, actualmente enfrenta varios desafios
representados basicamente por cambios en el entorno, asi como en sus condiciones internas que ameritan
la implementacion de un proceso de fortalecimiento institucional desde la Direccién General, de tal manera
que se contintie garantizando el cumplimiento de su mision.

De igual manera, en los puntos del Acuerdo enunciado se incorporaron medidas a partir de la perspectiva
de género, por ejemplo, en el punto dos sobre Participacion Politica, se hace referencia a la necesidad de
ampliar la democracia para facilitar el surgimiento de nuevas fuerzas en el escenario politico, y enriquecer
el debate y la deliberacion alrededor de los principales problemas nacionales que permitan la construccién
y consolidacién de la paz en el marco del fin del conflicto.

Por ofra parte, la intencién de incluir el enfoque de género en las dindmicas de la Agencia no se limita al
proceso de reincorporacion establecido en el Acuerdo de Paz, si no que su impacto abarca a los demas
procesos misionales de la entidad, como los procesos de reintegracién y la mas reciente Resolucién No.
1578 del 28 de junio de 2024 “Por medio del cual se establecen los requisitos de acceso a los beneficios
economicos del Proceso de Acompafiamiento a Miembros Activos y Retirados de la Fuerza Publica durante
la Comparecencia ante la Jurisdiccion Especial para la Paz y se definen los beneficios sociales a que puede
acceder esta poblacion”. Siendo una necesidad que requiere ser atendida desde 2008 con la expedicion de
la “Politica Nacional de Reintegracion Social y Econémica para Personas y Grupos Armados llegales”
(Conpes 3554 de 2008), en la que se establecia la incorporacion de manera integral del enfoque diferencial
de género y diversidad en todas las dimensiones de la politica de reintegracion. Asi, para el 2009 se disefid
el enfoque de género en la reintegracion para generar oportunidades en igualdad de condiciones para
mujeres y hombres en transito a la legalidad, y para 2010 se implement6 la atencién diferencial para
mujeres.

Que de acuerdo con lo anterior, la normatividad vigente y el andlisis adelantado y soportado en los
comunicados MEM25-001442 del 11 de febrero de 2025, MEM25-001688 del 17 de febrero de 2025 y
MEM25-001938 del 20 de febrero de 2025 suscritos por la Directora General, se hace necesario modificar
las fichas de Manuales de Funciones y Competencias Laborales de dos (02) empleos de Libre
Nombramiento de Asesor, codigo 1020, grado 12 que estaran apalancando la formulacion, ejecucion,
seguimiento, control administrativo y financiero, al igual que asegurar que los programas de reinsercion,
reintegracion, reincorporacion y de sometimiento o sujecion a la justicia de exintegrantes de grupos armados
organizados, estructuras armadas organizadas de alto impacto, asi como para el acompafiamiento a
miembros activos y retirados de la Fuerza Publica asi como el proceso de enfoque de género.

2 Decreto Ley 897 de 2017, "Por el cual se modifica la estructura de la Agencia Colombiana para la Reintegracion de

. . . s n
Personas y Grupos Alzados en armas y se dictan otras disposiciones .
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Conforme a lo expuesto, la ARN debe atender mayor fortalecimiento para el desarrollo del proceso en busca
del cumplimiento de las funciones de la entidad enfocados a la prestacién de los servicios principales
dirigidos hacia la poblacion objeto del proposito de la entidad. Ahora bien, el enfoque de género busca
transformar relaciones que reproducen discriminacion en todos los dmbitos (econémico, politico, cultural y
social) y que limitan el goce efectivo de los derechos de una persona, por su pertenencia a un sexo,
identidad de género u orientacidn sexual. En este contexto, la integraciéon de un enfoque de género en la
implementacién del Programa de Reincorporacion Integral y el Sistema Nacional de Reincorporacion, es
esencial para facilitar la transicion de excombatientes a la vida civil, promoviendo su inclusion y bienestar.

De esta manera la entidad podra garantizar entre otras, la generacidon de una infraestructura de
conocimiento interno, una trazabilidad y continuidad en las gestiones y acciones, asi como la actuacion a
través de una linea institucional que responda a los compromisos en materia de Género que el Gobierno
Nacional ha planteado en la materia.

En mérito de lo expuesto, con el propésito de brindar una solucién a la necesidad del servicio planteada por
la Directora General, el Grupo de Administracion del Talento Humano, realiz6 la interpretacion y analisis de
los procesos de la entidad, asi como las funciones creadas del Grupo de Enfoque de Género para crear
dos fichas de dos (02) empleos de Libre Nombramiento de Asesor, codigo 1020, grado 12 de la planta de
empleos de la Direccién General de la ARN, los propésitos principales seran los siguientes:

) Asesorar a la Direccién en la implementacién, integracién y transversalizaciéon de la
perspectiva del enfoque de mujer y género en las politicas, planes y programas liderados por la
Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion, identificando falencias y formulando rutas para
la atenci6n integral a la poblacion objeto de la entidad.

) Asesorar a la Direccién Programatica en la implementacion de estrategias y acciones para
el cumplimiento de la misionalidad, asi como en la formulacion, ejecucién, seguimiento y control
administrativo y financiero de la dependencia segun las directrices estratégicas y los componentes
de la ruta de reintegracion y reincorporacion, de acuerdo con la normatividad vigente.

Por otra parte, en consideracion a lo dispuesto en el articulo 2.2.2.6.1 del Decreto 1083 de 2015, modificado
por el articulo 4° del Decreto 498 de 30 de marzo de 2020, dado que corresponde a la unidad de personal,
0 la que haga sus veces, en cada organismo o entidad, adelantar los estudios para la elaboracion,
actualizacion, modificacidn o adicién del manual de funciones y de competencias laborales y velar por el
cumplimiento de las disposiciones previstas, el Grupo de Administracion del Talento Humano de la Agencia
para la Reincorporacién y la Normalizacién, adelantd el respectivo estudio técnico que determina la
viabilidad para la modificacion del Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de la
Entidad, el cual hace parte del correspondiente acto administrativo suscrito por la Directora General.

En este sentido, de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.2.2.2 del Decreto 1083 de 2015,
encontramos que: “ARTICULO 2.2.2.2.2 Nivel Asesor, Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en
asistir, aconsejar y asesorar directamente a los empleados publicos de la alta direccién de la Rama
Ejecutiva del orden nacional’.

De conformidad con los lineamientos establecidos y la normatividad vigente, en cumplimiento a lo previsto
en el articulo 2.2.2.6.1 del Decreto 1083 de 2015, el grupo de Administracién del Talento Humano procedié
a adelantar el estudio para la modificacion de dos fichas del Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales, a dos (02) empleos de Libre Nombramiento y Remocién de Asesor, cddigo 1020,
grado 12, que corresponden a los de las paginas 28-29 y 30-31 de la Resolucién 0007 de 2025, con el fin
de dar cumplimiento de las necesidades de servicios y la ejecucion de las funciones propias de la Entidad
y que se referencia de la siguiente manera:
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PLANTA DEL DESPACHO DE LA DIRECCION GENERAL

MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES
|IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel: Asesor
Denominacioén del Empleo: Asesor
Codigo: 1020
Grado: 12
N° de cargos: Dos (02)
Dependencia: Direccion General
Cargo del Jefe inmediato: Director General

El Grupo de Administracion del Talento Humano en cumplimiento con lo establecido en el articulo 2.2.2.6.1
del Decreto 1083 de 20153, realizd una evaluacién e interpretacion de las funciones y su naturaleza, con
base en lo cual determina la viabilidad y la necesidad de realizar la modificacion de dos fichas del Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales para dos (02) empleos de Libre Nombramiento y
Remocién de Asesor, codigo 1020, grado 12, creando las funciones con el objetivo de asesorar a la
Direccion en la implementacion de estrategias y acciones para el cumplimiento de la misionalidad, asi como
en la formulacién, ejecucién, seguimiento y control administrativo y financiero de la dependencia segun las
directrices estratégicas y los componentes de la ruta de reintegracion y reincorporacion, de acuerdo con la
normatividad vigente y asesorar a la Direccion en la implementacidn, integracion y transversalizacién de la
perspectiva del enfoque de mujer y género en las politicas, planes y programas liderados por la Agencia
para la Reincorporacion y Normalizacion, identificando falencias y formulando rutas para la atencion integral
a la poblacion objeto de la entidad y orientar a que el Grupo de Enfoque de Género cumpla las funciones
relacionadas con asegurar que los programas de reinsercion, reintegracion, reincorporacién y de
sometimiento o sujecion a la justicia de exintegrantes de grupos armados organizados, estructuras armadas
organizadas de alto impacto, asi como para el acompafiamiento a miembros activos y retirados de la Fuerza
Publica, sean realmente inclusivos y efectivos, toda vez que, el grupo permitird abordar de manera
adecuada las necesidades diferenciadas de género, de acuerdo con el marco normativo vigente,
garantizando la transversalizacion de este enfoque en los procesos y labores encomendadas a la Direccidn
Programatica.

La descripcion del contenido funcional del empleo esta conformada por la descripcion del propésito principal
y la descripcidn de las funciones esenciales. (las cuales corresponden a la descripcion de las funciones
necesarias para el cumplimiento del propdsito principal del empleo).

Respecto al proposito principal, Describe aquello que el empleo deberé lograr o su razén de ser; es decir,
el producto o servicio que ofrece y que lo caracteriza.

3 Decreto 1083 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector

de Funcién Publica.” 1° Guia para establecer o ajustar el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales.
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“Cada empleo de la administracién publica tiene un propdsito principal o razén de ser tnico para el
cumplimiento de la mision institucional. Dicho propdsito es la descripcion de su objeto fundamental en
funcion del proceso/area al cual esta adscrito.™

Por Ultimo, es pertinente sefalar que el contenido funcional como lo es, el propdsito, funciones esenciales,
conocimientos basicos o esenciales, competencias requeridas, area o proceso transversal, requisitos de
formacion académica, establecidos en el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales,
abarcan los aspectos necesarios y requeridos para el adecuado desarrollo y ejecucién de las funciones
otorgadas, los cuales estan dirigidos al cumplimiento de los objetivos, planes, programas y proyectos a
cargo de la entidad, de conformidad con la normativa vigente.

Dentro de este contexto es clave que la gestion del talento humano facilite la adaptacion y transformacion
de la cultura organizacional bajo principios institucionales claros y aplicables, que permitan la gestién del
cambio en la ARN, como uno de los elementos clave para sostener la misionalidad de la entidad.

Es asi como, se requiere el fortalecimiento del Talento Humano para asesorar y orientar a la Direccién
General y la Direccién Programatica de Reintegracion en la implementacién de estrategias y acciones para
el cumplimiento de la misionalidad, asi como en la formulacién, ejecucidn, seguimiento, control
administrativo y financiero, asi como asegurar que los programas de reinsercion, reintegracion,
reincorporacion y de sometimiento o sujecién a la justicia de exintegrantes de grupos armados organizados,
estructuras armadas organizadas de alto impacto, asi como para el acompafiamiento a miembros activos y
retirados de la Fuerza Publica, sean realmente inclusivos y efectivos y abordar de manera adecuada las
necesidades diferenciadas de género, de acuerdo con el marco normativo vigente, garantizando la
transversalizacion de este enfoque en los procesos y labores encomendadas a la Direccion Programética
de Reintegracion, por lo tanto, se realiza la creacion del perfil de los empleos para adecuarlo a las funciones
previstas para su desempefio enmarcado dentro de la solicitud allegada, por parte de la Direccién General.

Por lo anterior, Secretaria General — el Grupo de Administracién de Talento Humano, considera viable la

modificacion de la ficha del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales, para los
mencionados empleos.

PROPUESTA DE FICHA TECNICA

DIRECCION GENERAL
IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel: Asesor
Denominacién del Empleo: Asesor
Cédigo: 1020
Grado: 12
N° de cargos: Uno (1)
Dependencia: Direccion General
Cargo del Jefe inmediato: Director General
I.  AREA FUNCIONAL: DIRECCION GENERAL
I1.PROPOSITO PRINCIPAL
Asesorar a la Direccién en la implementacion de estrategias y acciones para el cumplimiento de la misionalidad, asi
como en la formulacion, ejecucién, seguimiento y control administrativo y financiero de la dependencia segun las
directrices estratégicas y los componentes de la ruta de reintegracion y reincorporacion, de acuerdo con la
normatividad vigente.

4 Guia para establecer o modificar el manual de funciones y de competencias laborales, version 2.
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IV.DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

10.

Asesorar a la direccion en la formulacién y ejecucidn de politicas y estrategias para el cumplimiento
de programas y proyectos en los procesos competencia de la agencia.

Disefiar y actualizar planes de seguimiento para la implementacion de las politicas de
reincorporacién y reintegracion previstas en la Direccion Programatica.

Coordinar y apoyar la implementacion de los procesos misionales de la entidad con énfasis en la
planificacion, ejecucién y seguimiento financiero de las acciones previstas para el desarrollo de
estos.

Coordinar con los diferentes equipos que componen la Direccidn Programatica para garantizar el
desemperio financiero efectivo base para el desarrollo misional de la dependencia.

Participar en la elaboracién de documentos técnicos y metodolégicos para el desarrollo misional
de la entidad.

Mantener constante relacionamiento e interlocucion con actores externos con el fin de garantizar
el desarrollo efectivo y seguimiento a convenios y contratos que involucren la misionalidad de la
entidad.

Coordinar y apoyar la evaluacién y seguimiento de los impactos de los planes, programas y
proyectos propios de la Direccidn Programatica y presentar acciones de mejora continua.
Asesorar y participar en la elaboracion de planes, programas y proyectos que favorezcan el
fortalecimiento y el posicionamiento de las Politicas de Reintegracién Reincorporacion con actores
estratégicos del sector privado y tercer sector, de acuerdo con los lineamientos establecidos.
Hacer seguimiento periédicamente al cumplimiento de las metas que se establezcan en los planes
de accion concertados con los Grupos Territoriales y Puntos de Atencion, de acuerdo a los
lineamientos impartidos por la Entidad.

Las deméas que se le asignen y que correspondan a la naturaleza del empleo, cumpliendo
estandares de calidad y oportunidad.

V.CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

©CoOoNOTRwWwN =
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Constitucién Politica de Colombia

Estructura general de la ARN

Politicas y procesos de Reintegracion y Reincorporacion
Sistema Integrado de Gestion

Gestion Publica

Servicio al Ciudadano

Redaccidn y proyeccién de documentos técnicos
Herramientas informéticas

Manejo bases de datos y sistemas de informacién

. Derecho Constitucional

. Derechos Humanos

. Justicia Transicional

. Atencién y reparacién a poblacién vulnerable

Planeacion Estratégica

. Manuales bésicos de Desarme, Desmovilizacidn y Reintegracion — DDR

Acuerdo Final de Paz y Decretos de implementacion

VI.COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO

Aprendizaje Continuo Confiabilidad Técnica
Orientacion a Resultados Creatividad e Innovacion
Orientacién al usuario y al ciudadano Iniciativa

Compromiso con la Organizacién Construccién de Relaciones
Trabajo en equipo Conocimiento del Entorno

Adaptacién al Cambio

AREA O PROCESO TRANSVERSAL COMPETENCIA REQUERIDA

Gestion Documental Comunicacion Efectiva
Planeacién Estatal Planificacién y Programacion
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VII.REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica del Nicleo
Basico del conocimiento en: Ingenieria Agrondmica,
pecuaria y afines, Educacién, Antropologia, Artes
Liberales, Bellas artes y afines, Ciencia Politica,
Relaciones Internacionales, Derecho o afines,
Economia, Administracion, Contaduria Publica y
afines, Filosofia, Teologia y afines, Ingenieria Industrial
y afines, Psicologia 0 Sociologia, Trabajo Social y
afines. o Ingenieria Industrial y afines.

Titulo de posgrado en la modalidad de especializacién
en areas relacionadas con las funciones del cargo.
Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.

Cuarenta y un (41) meses de experiencia profesional
relacionada con el cargo.

ALTERNATIVA1

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica del Nicleo
Basico del conocimiento en: Ingenieria Agronomica,
pecuaria y afines, Educacién, Antropologia, Artes
Liberales, Bellas artes y afines, Ciencia Politica,
Relaciones Internacionales, Derecho o afines,
Economia, Administracién, Contaduria Publica y
afines, Filosofia, Teologia y afines, Ingenieria Industrial
y afines, Psicologia o Sociologia, Trabajo Social y
afines. o Ingenieria Industrial y afines.

Titulo de posgrado en la modalidad de maestria en
areas relacionadas con las funciones del cargo. Tarjeta
o matricula profesional en los casos reglamentados por
ley.

Veintinueve (29) meses de experiencia profesional
relacionada con el cargo.

ALTERNATIVA 2

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo
Basico del conocimiento en: Ingenieria Agrondmica,
pecuaria y afines, Educacién, Antropologia, Artes
Liberales, Bellas artes y afines, Ciencia Politica,
Relaciones Internacionales, Derecho o afines,
Economia, Administracion, Contaduria Publica y
afines, Filosofia, Teologia y afines, Ingenieria Industrial
y afines, Psicologia o Sociologia, Trabajo Social y
afines. o Ingenieria Industrial y afines.
Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.

Sesenta y cinco (65) meses de experiencia profesional
relacionada con el cargo.
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I IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel: Asesor
Denominacién del Empleo: Asesor
Cédigo: 1020
Grado: 12
N° de cargos: Uno (1)
Dependencia: Direccion General
Cargo del Jefe inmediato: Director General
Il. AREA FUNCIONAL: DIRECCION GENERAL
[ PROPOSITO PRINCIPAL

Asesorar a la Direccion en la implementacion, integracion y transversalizacion de la perspectiva del enfoque de
mujer y género en las politicas, planes y programas liderados por la Agencia para la Reincorporacién y
Normalizacion, identificando falencias y formulando rutas para la atencion integral a la poblacion objeto de la
entidad.

IV.  DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Asesorar y participar en la elaboracién de planes, programas y proyectos que favorezcan el
fortalecimiento de las politicas de género de acuerdo con los lineamientos establecidos.

2. lIdentificar y promover la consecucion de alianzas estratégicas con organizaciones de mujeres y
diversidad de género, para fortalecer los programas de la entidad en beneficio de la poblacién
objeto de atencién.

3. Liderary gestionar espacios para el desarrollo de acciones de sensibilizacidn y capacitacion sobre
como integrar la perspectiva hacia el enfoque de mujer y género tanto para actores internos como
externos.

4. Coordinar y realizar seguimiento a las diferentes dependencias de la entidad para garantizar la
implementacion de politicas y acciones con enfoque de género en cada uno de los programas
que son competencia de la ARN.

5. Articular y coordinar acciones que garanticen la seguridad de los sistemas de informacion
presentando informes y recomendaciones que fortalezcan en el enfoque de género en el manejo
y tratamiento de los datos de los participantes.

6. Brindar recomendaciones, orientacién y asesoria en temas de género para apoyar la toma de
decisiones informadas en beneficio de la poblacion objeto de atencion.

7. Desarrollar e implementar estrategias de monitoreo y evaluacién, para medir el impacto de las
politicas y acciones del grupo de enfoque de género en la entidad, asegurandose de que se esta
alcanzando el objetivo de los programas propuestos.

8. Representar a la ARN en espacios relacionados con el enfoque de género en reincorporacién y
reintegracion que permitan visibilizar las experiencias, establecer alianzas y promover rutas de
accidn en beneficios de los participantes.

9. Las demas que les sean asignadas por autoridad competente, de acuerdo con el area de
desempefio y la naturaleza del empleo.

V.  CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Constitucion Politica de Colombia.

2. Estructura general de la Entidad.

3. Politicas y procesos misionales de la Entidad.

4. Sistema Integrado de Gestion.

5. Gestion Publica.

6. Servicio al Ciudadano.

7. Redaccion y proyeccion de documentos técnicos.
8. Herramientas informaticas.

9. Manejo bases de datos y sistemas de informacion.
10. Formulacion de proyectos

11.Derechos Humanos

10
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12. Equidad y género

13. Ley Anticorrupcion

14. Enfoques diferenciales
15. Administracion Publica

VL.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES

POR NIVEL JERARQUICO

Aprendizaje Continuo.

Orientacion a Resultados.
Orientacién al usuario y al ciudadano.
Compromiso con la organizacion.
Trabajo en equipo.

Adaptacion al Cambio.

Confiabilidad Técnica
Creatividad e Innovacion
Iniciativa

Construccion de Relaciones
Conocimiento del Entorno

AREA O PROCESO TRANSVERSAL

COMPETENCIA REQUERIDA

Gestion Documental
Planeacion Estatal

Comunicacion Efectiva
Planificacién y Programacion

VI.  REQUISITOS DE FORMAC

ION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica del Nicleo
Basico del Conocimiento en: Derecho y afines, Ciencia
Politica, Relaciones Internacionales, Sociologia,
Trabajo Social y afines, Administracion, Antropologia,
Artes Liberales, Psicologia.

Titulo de posgrado en la modalidad de especializacién
en areas relacionadas con las funciones del cargo.

Cuarenta y un (41) meses de experiencia profesional
relacionada con el cargo

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.
ALTERNATIVA 1
FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo
Basico del Conocimiento en: A Derecho y afines,
Ciencia  Politica, Relaciones Internacionales,
Sociologia, Trabajo Social y afines, Administracion,
Antropologia, Artes Liberales, Psicologia.

Titulo de posgrado en la modalidad de maestria en
areas relacionadas con las funciones del cargo.

Veintinueve (29) meses de experiencia profesional
relacionada con el cargo.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ley.
ALTERNATIVA 2
FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo
Basico del Conocimiento en: Derecho y afines, Ciencia
Politica, Relaciones Internacionales, Sociologia,
Trabajo Social y afines, Administracion, Antropologia,
Artes Liberales, Psicologia.

los casos

Tarjeta o matricula profesional en

Sesenta y cinco (65) meses de experiencia profesional
relacionada con el cargo.

reglamentados por ley.

11
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CONCLUSION

De acuerdo con lo anterior, Secretaria General a través del Grupo de Administracién de Talento Humano
indica que es viable, la modificacion de dos fichas de dos empleos de libre nombramiento y remocion del
Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales, respecto a cada uno de los criterios y
elementos referidos del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para las areas del
Grupo de Enfoque de Género, y la de Direccién General para el financiamiento y administracién porque
facilita el fortalecimiento de las capacidades institucionales y de los servidores publicos, y se ajusta a los
requerimientos y a las necesidades de mejora del servicio de la entidad, de acuerdo con lo sustentando en

el presente estudio técnico.

Adjunto, se presenta la propuesta de creacion de la ficha del respectivo Manual Especifico de Funciones y

de Competencias Laborales, al considerar procedente la solicitud y justificacion.

Dado en Bogotd, a los 14 dias del mes de marzo de 2025.

Cordialmente,

Esther Luz Vargas Firmado digitalmente por
Esther Luz Vargas

Calderon Calderon
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Asesora de Talento Humano (E)
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