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El proceso de empalme constituye un ejercicio de transparencia, rendicion de
cuentas y memoria institucional que permite presentar al pais los principales
resultados, avances, aprendizajes y retos de la gestidon desarrollada por la Agencia
para la Reincorporaciony la Normalizacion.

En este marco, los Grupos Territoriales presentan sus informes de gestion como una
expresion del trabajo realizado en los territorios, destacando las acciones
adelantadas, los resultados alcanzados y los desafios que orientaran la continuidad
de las politicas y estrategias institucionales. Este ejercicio busca poner en
conocimiento de la ciudadania la gestion realizada y contribuir a una transicion
ordenada, transparente y basada en informacion que facilite la continuidad
institucional y fortalezca la presencia de la ARN en los territorios.



%; . Grupo Territorial:
Agencla para la INFORME DE GESTION Guaviare
Reincorporacién y la FECHA:
Nermalizacién - ARN 2026-30-06
TABLA DE CONTENIDO
R o =11 o =TT o O 4
2. Estructura del Grupo territorial, regionalizacion y equipo de trabajo. ............... 6
3. Descripcidn de la poblacion beneficiaria. .............ceoiieiiiiiiiiiin 34
4., RULAS Y PrOCESOS. ..uueiiiiiiieieiiiie ettt ettt e e e et e e e et e e e e eas e e e e eaaaeaeees 39
5. Programas y estrategias. ........coooooiiiiiiiii i 55
6. Red de relaciones y alianzas estratégicas. ..........ccooevvvviiiiiiiiiiii e, 151
7. Gestion juridica del grupo territorial ... 154
8. Gestidon administrativa del grupo territorial. ............cccooooiiiiiiiiiii, 156
9. Planeacidn y Seguimiento ..o 174
L TR @7 o o 311 13 (o 1= 177

LISTADO DE TABLAS

Tabla 1. Relacion de planta de personal ARN Gt- Guaviare.............ccoevvvvvveeeeeen.n. 6
Tabla 2. Relacién de contratacion de Orden de Prestacion de Servicios Vigencia
202 e e e e e et e e aae e e e ——————————— 7
Tabla 3. Relacion de novedades contratacion por Orden de Prestacion de
Servicios VIgencia 2023 ...........eiiieeeeeeeee e 15
Tabla 4. Relacién contratacion de Orden de Prestacion de Servicios Vigencia 2024
.............................................................................................................................. 15
Tabla 5. Relacion de novedades contratacion por Orden de Prestacion de
Servicios VIgeNnCia 2024 ...........ee oot ———— 20
Tabla 6. Relacién contratacion de Orden de Prestacion de Servicios Vigencia
202D, e e e e e e e e e e e e ———— 21
Tabla 7. Relacion de novedades contratacion por Orden de Prestacion de
Servicios VIigenCia 2025. ........uueei e ————— 28
Tabla 8. Relacién contratacion de Orden de Prestacion de Servicios vigencia 2026
.............................................................................................................................. 28
Tabla 9. Relacion de novedades contratacion por Orden de Prestacion de
Servicios VIigeNnCia 2026 ............uiiie e ————— 34
Tabla 10. Registro de cantidad de personas en proceso de reintegracion especial
.............................................................................................................................. 36
Tabla 11. Comportamiento de personas en proceso de reintegracién regular por
SEXO0 MASCUIINO.....eei e e e e et e e e e e e e e e e e e e e eaaa s 38
Tabla 12. Comportamiento de personas en proceso de reintegracion regular por
SEXO0 TEMENINO ....eiii et e e e e e e e e e 39

Tabla 13. Personas vinculadas por vigencia al proceso de reintegracion regular . 39
Tabla 14. Ingresos por vigencia y municipio de proceso de Reintegracion Especial
S JUSHICIA Y PAZ ... 47



%;‘ Grupo Territorial:
A Guaviare

pgonct nara e INFORME DE GESTION

Reincorporacién y la FECHA:

Normalizacién - ARN 2026-30-06

Tabla 15. Ingresos por vigencia y municipio de proceso de Atencién Diferencial -

N I 51
Tabla 16. Promedio de avance del GT Guaviare por linea estratégica de

(=TT aTeT o] o To = Ted o] o SRR 60
Tabla 17. Poblacion sujeta de atencion por modelo de reincorporacion................ 61
Tabla 18. Poblacion por atencion diferencial enfoque étnico.............ccoovvvveeiinnnennn. 62
Tabla 19. Poblacién por ubicacion dentro y fuera de ETCR. ........eceiiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 62
Tabla 20. Participantes por vigencia en formacion académica.............cccceeevvvnnnnnn. 63
Tabla 21.Descripciéon del componente de formacion académica.............cccc.......... 63
Tabla 22. Relacion de entidades, estrategias y operador por vigencia para los
MOAEIOS EAUCALIVOS..... it eeeeeeeees 64
Tabla 23. Indicadores de CODErtUra ..........ccooueiiiiieiiiiiiiie e 65
Tabla 24. Distribucion territorial de la poblacion con Educacion Formal vigencias
B R L T 66
Tabla 25. indice y cantidad de personas con ciclos aprobados por proceso de
atencion en cada VIGENCIa ..........couiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 68
Tabla 26. Distribucion de poblacion matriculada vigencia 2026 ..................c......... 70
Tabla 27. Relacion de estudiantes segun el estado del proceso de formacion
universitaria INStIUCION ESAP.........u e 72
Tabla 28. Relacion de estudiantes por programa académico e ingresa institucion
U I 73
Tabla 29 Estado de proceso del Acuerdo ARN - ICETEX........ccoiiiiiiiiiiiiieiennnnnn. 73
Tabla 30. Consolidada educacion SUPEIIOr............cuuuuiiiieeeeeeeeeecee e 73
Tabla 31. Consolidado de asuntos en curso de formacion académica -
Reincorporacion SOCIAI ..........oooeuiiiiie e 74
Tabla 32. Ficha técnica Formacion para el Trabajo..........ccoovvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiicnnnne. 75
Tabla 33. Nivel de formacién para el trabajo segun estado de matricula .............. 75
Tabla 34. Cursos de formacioén para el Trabajo con mayor demanda (Top 10) ..... 76
Tabla 35. Distribucion territorial de la demanda de Formacion para el trabajo...... 76
Tabla 36. Instituciones de Formacion (Sede IE) ..., 76
Tabla 37. Indicadores de resultado Formacion para el Trabajo 2023. ................... 77
Tabla 38. Nivel de formacidén segun estado de matricula ............ccccooeeeevvieiiininnnnnn. 78
Tabla 39. Cursos con mayor numero de matricula - (Top 10).......ccccoeeeeeerieirinnnnnnn. 78
Tabla 40. Distribucion territorial por municipio de residencia y Sexo. ........ccccc....... 78
Tabla 41. Instituciones de formacion (Sede IE) .........ccooeeeiiiiiiiiiiiciiiee e, 79
Tabla 42. Nivel de formacidn segun estado de matricula..........ccccccvvvviiiiiiiiinnnnnn. 79
Tabla 43 Cursos con mayor numero de matriculas (Top 10) ........cocccviiiieeeneeennnns 80
Tabla 44. Distribucion territorial por municipio de residencia y Sexo. ........ccccc...... 80
Tabla 45. Instituciones de Formacion (Sede IE) ... 80
Tabla 46. Nivel de formacién segun estado de matricula..............ccccoooevvreiiiinnnnnn.. 81
Tabla 47. Cursos con mayor nimero de matriculas .............ccccvvveeeeieeeeeeeeeiiinennn. 82
Tabla 48. Matriculas por distribucion territorial ..............ccoooiiiiiiiii 82
Tabla 49. Matriculas por instituciones de formacion..............cccccccceeeeeieeiiiiieiiiinnnnn. 82
Tabla 50. Evolucion de la estrategia 2023 - 2026.........cccooevieeeiiiiiiiiieeeeeeeeeeeennn 83



%;‘ Grupo Territorial:
A Guaviare

pgonct nara e INFORME DE GESTION

Reincorporacién y la FECHA:

Normalizacién - ARN 2026-30-06

Tabla 51. Asuntos en cursos Formacion para el Trabajo - Reincorporacion social 84
Tabla 52. Asuntos pendientes componente de Salud - Reincorporacion Social.... 87

Tabla 53. Afiliacidn al sistema pensional ................ouuiiiiiiiiiiiiiicce e, 88
Tabla 54. ASUNTOS €N CUISO.....ciii i e e e e e e e e e e eaennnnes 89
Tabla 55. Proyectos desembolsados..........coooveuiiiiiiiiiiiiiiic e 98
Tabla 56. Relacion de estado de proyectos actual ..., 99
Tabla 57. Temas pendientes estrategia de sostenibilidad y fortalecimiento -
ReinCorporacion €CONOMICA ..........iiieeeeieeeeiiiieae e e e e e e e et e e e e e e e eeeeanna e e e e eeeeeeeeee 108
Tabla 58. Estrategia aprovechamiento del tiempo libre, nifios y nifias ................. 110
Tabla 59. Agendas comunitarias 2023 — acciones materiales .............ccccccevvvnnenn. 110
Tabla 60. Agendas comunicatorias 2024 ............ccoooiiiiiiiiiiiie e 111
Tabla 61. Agendas comunitarias vigencias 2025 - 2026..........cccccccevvvveieiieeeeennnnnn. 112
Tabla 62. Prevencion de Uso de NIR0S Y NIR@S...........oviiiiiiiiieeciiieeeeeee e, 112
Tabla 63. Procesos COMUNILAIIOS. .........uuuuiiiieeeeeeeeeiiee e e e 113
Tabla 64. Asuntos en curso agendas comunitarias - Reincorporacion comunitaria
............................................................................................................................. 114
Tabla 65. Descripcion iniciativa de fomento seleccionada................cccooovivviinnnennn. 115
Tabla 66. Asuntos en curso Instancias Territoriales de Reincorporacion - Eje

LUE= T ES A =T T | P 120
Tabla 67. Organizaciones acompafadas y principales resultados alcanzados ... 126
Tabla 68. Asuntos en curso componente Etnico - Eje Transversal...................... 128
Tabla 69. Asuntos en curso enfoqué de genero - Eje Transversal....................... 135
Tabla 70. Asuntos pendientes Eje de seguridad - Eje Transversal...................... 142
Tabla 71. Asuntos en curso Actores Externos - Eje Transversal...........ccccccccee.... 154
Tabla 72. Relacion de contratos de arrendamiento. ............cooeuvuiiiiieiiieeeeiiinnnnnnn. 160
Tabla 73. Relacion de contratos de Orden de Prestacion de Servicios GT Guaviare
(Vo [T g Lo = T2 0 2 PP 161
Tabla 74 Avance de actividades de gestiéon documental por vigencia 2023 - 2026
............................................................................................................................ 163
Tabla 75. Relacion de cantidades ejecutadas por actividad de gestion documental
............................................................................................................................ 166
Tabla 76. Relacion de actividades realizadas con archivos electronicos............. 166
Tabla 77. Cantidad de correspondencia gestionada por tipologia....................... 167
Tabla 78. Relacion de traslados documentales .........ccoooeviviiiiiiiiciiiieeeeeeeeee, 168
Tabla 79 Acciones implementadas del plan de mejora............cccoveiiiviiiiiieeeennnn. 169
Tabla 80. Relacion de no conformidades ............oouvuiiiiiiiiiiieiiiiiccee e 171
Tabla 81. Relacion de acciones implementadas. ..., 171
Tabla 82. Indicador de avance del plan de mejora formulado ...........cccccceeeeeeeee.. 172
Tabla 83. Indicadores de seguimiento a la gestion documental (2023- junio 2026)
............................................................................................................................ 172

LISTADO DE ILUSTRACIONES



%; . Grupo Territorial:
Agencia parala INFORME DE GESTION Guaviare

Reincorporacién y la FECHA:

Normalizaci_un - ARN 2026-30-06
llustracion 1. Estado de personas activas y ausentes...........ccoeeeveveviiiiiiveiiineenees 35
llustracion 2Personas en proceso de reincorporacion por vigencia ...................... 35
llustracion 3 Registro de cantidad de personas en proceso de reintegracion regular
.............................................................................................................................. 38
llustracion 4 Acciones seleccionadas vigencia 2025 por la linea de reincorporacion
.............................................................................................................................. 57
llustracion 5. Cantidad de acciones por estado de evaluacion vigencia 2025 en
cada linea estratégica de reinCorporacion............coooooeeieiieee 58
llustracion 6. Peso porcentual de cada linea estratégica en el calculo del indice de
(=TT aTeTo] o To =1 o] o SRR 59
llustracion 7. Atencion de enfoque gerencial por género...........c.ooevvvviieieeeeeeeennnnn, 62
llustracion 8 Comportamiento de ciclos académicos aprobados.................cccceeee. 68
llustracion 9 Afiliacidn en salud por VIGENCIAS .........ccooevviiiiiiiieieeeeeeeeee e, 85
llustracion 10. Personas con autoreconocimiento de condicion de discapacidad por
L] o TR 2= [ J PRSPPI 88
llustracion 11 Distribucién comunidades étnicas GT - Guaviare ...........ccccee....... 123
llustracion 12. Distribucidn de la poblacion por ruta misional.................ccooeeeene.. 123
llustracion 13. Distribucion por pertenencia étnica y pueblos indigenas por
pertenencia étnica y pueblos indigenas. ..o 124
llustracion 14 DistribUCION PO SEXO......ccceviiieiiiiiiiiee et 124
llustracion 15 Atencion diferencial por geNEro..........cccovvvveiiiciiiie e 133
llustracién 16 Evolucion de Prevencion del riesgo vigencia 2023 — 2026 ........... 142
llustracion 17 Indicadores evolucion divulgacion y comunicaciones actividades GT
GUAVIAIE ... ettt et e et e e e et e e e e e e e e e e et e e e e e et e e e eeeaans 146
llustracién 18. Municipios o zonas donde se han identificado riesgos ................ 148
llustracion 19 Poblacion en estado activo por municipio para atencion de AT. 001 —
20 2 148
llustracion 20. Gestion Juridica 2023-2026 .........ccooeeeeeeeeeiiiiiiiee e 155
llustracion 21. Comportamiento de expensas y legalizacion vigencias 2023 -2026
............................................................................................................................ 157
llustracion 22. Resultados de planeacion y medicion PAT ..o, 175

1. Presentacion.



-‘é;‘ Grupo Territorial:
A Guaviare

pgonct nara e INFORME DE GESTION

Reincorporacién y la FECHA:

Normalizacién - ARN 2026-30-06

Presidencia de la Republica y la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion — ARN
como perteneciente al Sector Paz, tiene como mision disefiar, implementar y articular
politicas publicas y programas dirigidos a la reinsercion, reintegracion y reincorporacion
de personas o colectivos que hicieron parte de grupos armados organizados al margen de
la ley, mediante un enfoque territorial, comunitario y diferencial que promueve la garantia
de derechos, la convivencia, la reconciliacion y la construccidon de paz en los territorios.

En este marco, el Grupo Territorial Guaviare desarrolla su gestion en los departamentos
de Guaviare, sur del Meta y Vaupés, implementando las rutas de Reincorporacion,
Reintegracion y Atencion Diferencial, mediante un acompafiamiento integral orientado al
fortalecimiento de capacidades, arraigos y autonomias de la poblacién sujeto de atencion.
Para ello, adelanta procesos de caracterizacion, seguimiento y asistencia psicosocial que
permiten identificar las particularidades de cada persona, garantizando una atencién
oportuna, pertinente y acorde con sus necesidades, en observancia de los enfoques
diferencial, de género, étnico y territorial.

Durante el cuatrienio 2022-2026, en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo
"Colombia Potencia Mundial de la Vida", el Grupo Territorial Guaviare consolidé la
implementacién del Programa de Reincorporacién Integral (PRI), en cumplimiento de lo
dispuesto en el Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una
Paz Estable y Duradera, particularmente en lo establecido en el numeral 3.2.2.7, asi como
en el Decreto 846 de 2024 y la Resolucién 2319 de 2024, normas que reglamentan el
Sistema Nacional de Reincorporacién y la implementacion del programa. El PRI estructura
el acompafiamiento mediante cuatro lineas estratégicas —social, econdmica, comunitaria
y politica— y cuatro ejes transversales relacionados con el abordaje diferencial, el acceso
a tierras, la seguridad y la territorializacion, permitiendo que cada firmante de paz formule
su trayectoria de reincorporacion de acuerdo con sus intereses, capacidades y proyecto
de vida.

De igual manera, el Grupo Territorial desarrolla acciones dirigidas a los familiares de
personas firmantes del Acuerdo de Paz victimas de homicidio o desaparicion forzada,
quienes, previo cumplimiento de los requisitos establecidos, son incorporados a la ruta de
Atencién Diferencial en el marco del Auto SAR Al 067 de 2021, garantizando el acceso a
las medidas de acompanamiento definidas por la ARN y la continuidad de los procesos de
atencion integral.

De forma complementaria a la implementacion de las rutas misionales, el Grupo Territorial
Guaviare promueve escenarios de dialogo social, reconciliacion, participacion ciudadana y
fortalecimiento comunitario, impulsando procesos de asociatividad, economia solidaria,
liderazgo e incidencia territorial mediante la articulacién permanente con entidades del
orden nacional y territorial, organismos de cooperacion internacional, organizaciones
sociales y autoridades locales. Estas acciones contribuyen al fortalecimiento del tejido
social, la consolidacién de capacidades comunitarias y la construccién de paz en los
territorios priorizados.

El presente informe de gestion y empalme consolida los principales resultados alcanzados

durante las vigencias 2023-2026, tanto en los procesos misionales como en la gestion
administrativa, contractual, operativa y de fortalecimiento institucional del Grupo Territorial
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Guaviare. En este periodo se fortalecié la capacidad técnica y operativa mediante la
vinculacion de talento humano especializado, la optimizacion de la gestion contractual, el
fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica, la implementacion de estrategias
de comunicaciones, gestién documental, prevencion del riesgo, atencién psicosocial,
enfoques diferenciales y articulacion interinstitucional, consolidando una mayor capacidad
de respuesta institucional y garantizando la continuidad de los servicios dirigidos a la
poblacion en proceso de reincorporacion, reintegracion y demas poblaciones objeto de
atencion.

Los resultados presentados evidencian el fortalecimiento progresivo de la gestion
territorial de la ARN, reflejado en la consolidacion de procesos administrativos y
misionales, el incremento de la capacidad institucional, la optimizacién de los recursos
publicos y el fortalecimiento de la articulacion con los diferentes actores del territorio,
aportando de manera significativa al cumplimiento de los compromisos derivados del
Acuerdo Final de Paz y al desarrollo de procesos sostenibles de reincorporacion,
reconciliacion y construccion de paz territorial.

2. Estructura del Grupo territorial, regionalizacion y equipo de trabajo.

Gestion del Talento Humano

En el marco de la gestién del talento humano, se realizaron dos (2) nombramientos
orientados al fortalecimiento de la estructura administrativa:

e Un (1) nombramiento provisional en el cargo de Técnico Administrativo, Codigo
3124, Grado 11.

e Un (1) nombramiento en carrera administrativa en el cargo de Técnico
Administrativo, Codigo 3124, Grado 17.

Estos nombramientos fortalecieron las capacidades técnicas y administrativas del Grupo
Territorial, favoreciendo la estabilidad institucional y la continuidad de los procesos.

Tabla 1. Relacion de planta de personal ARN Gt- Guaviare

Nidmero Denominacién - Caracter del
Cddigo | Cargo Grado
de cargos | del cargo empleo
1 Profesional 2028 | Juridico 15 | Provisionalidad
especializado
- L, Provisionalidad Y
2 Técnico 3124 | AenciOnY 2| Carrera
administrativo Tecnologia - :
Administrativa
1 Tecnico 3124 | Digitacién 11 Provisionalidad
administrativo
Profesional . Carrera
! Especializado 2028 Coordinador 21 Administrativa

Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.
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Gestion Contractual

Durante las vigencias 2023—-2026, el Grupo Territorial Guaviare desarroll6 la gestion
integral de los contratos de prestacion de servicios mediante los procesos de suscripcion,
supervision, seguimiento y control contractual, garantizando la vinculacién del talento
humano requerido para fortalecer las capacidades técnicas, administrativas, operativas y
misionales de la dependencia. Esta gestion permitié asegurar el cumplimiento de las
metas institucionales, la continuidad de la atencion a la poblacién objeto y la adecuada
ejecucion de las actividades desarrolladas en el territorio.

De manera complementaria, se realiz6 el seguimiento permanente a la ejecucion
contractual mediante la revision de expedientes fisicos y digitales, la validacion de la
informacién registrada en SECOP I, el control de garantias, la verificacion de los aportes
al Sistema de Seguridad Social Integral, la revisién de informes de actividades,
certificados de supervisién y cuentas de cobro, asi como la gestién de novedades
contractuales, incluyendo cesiones, terminaciones anticipadas y liquidaciones. Estas
acciones fortalecieron la trazabilidad documental, la transparencia administrativa y la
correcta administracion de los recursos publicos, garantizando la continuidad y eficiencia
de la gestidon contractual del Grupo Territorial Guaviare.

Vigencia 2023

Durante la vigencia se suscribieron cuarenta y siete (47) contratos de prestacion de
servicios (OPS), orientados al cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

Tabla 2. Relacion de contrataciéon de Orden de Prestacion de Servicios Vigencia 2023

CONTRATO |ROL OBJETO ESTADO
Prestar con plena autonomia los
servicios personales de apoyo y
acompafiamiento a las actividades
de monitoreo y seguridad,
conforme a los planes, programas
) ENLACE DE y proyectos desarrollados en el -
1146-2023 REINCORPORACION marco del proceso de Liquidado
reincorporacion de las y los ex
integrantes de las FARC-EP y sus
familias, conforme a los
lineamientos estipulados por la
ARN.
ENLACE DE -
1643-2023 REINCORPORACION Idem Liquidado
ENLACE DE o
1644-2023 REINCORPORACION Idem Liquidado
ENLACE DE -
1645-2023 REINCORPORACION Idem Liquidado
ENLACE DE o
1647-2023 REINCORPORACION Idem Liquidado




o 3
Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

INFORME DE GESTION

Grupo Territorial:
Guaviare

FECHA:
2026-30-06

CONTRATO

ROL

OBJETO

ESTADO

1977-2023

ENLACE DE
REINCORPORACION

Idem

Liquidado

426-2023

ENLACE ,
REINCORPORACION-
LOCAL

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa los
servicios personales para facilitar,
articular y fortalecer los ejercicios
de incidencia y gestion territorial
con los actores a nivel local para
implementar estrategias, planes,
programas y proyectos en el
marco del proceso de
reincorporacién social y
econdmica, atendiendo las
necesidades y prioridades de la
poblacién objeto en el marco de
los dispuesto por el Consejo
Nacional de Reincorporacion.

Liquidado

427-2023

ENLACE ,
REINCORPORACION-
LOCAL

Idem

Liquidado

428-2023

ENLACE ,
REINCORPORACION-
LOCAL

Idem

Liquidado

455-2023

ENLACE
REINCORPORACION-
PRODUCTIVO

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa los
servicios personales para
acompanar y apoyar las gestiones
de articulacion, incidencia,
implementacion y seguimiento a
nivel regional de las estrategias,
planes, programas y proyectos de
la reincorporaciéon econémica,
fortaleciendo el enfoque territorial
y de género con el fin de atender
las necesidades y prioridades de
la poblacion objeto en
consonancia con las disposiciones
del Consejo Nacional de
Reincorporacion.

Liquidado

90-2023

FACILITADOR |

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa, los
servicios profesionales en el
Grupo Territorial designado para el
acompanamiento integral a la
poblacion en reincorporacion
objeto de atencién de la ARN que

4 meses -
Liquidado
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CONTRATO |ROL OBJETO ESTADO
se encuentren adelantando su
proceso en los antiguos Espacios
Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacién (ETCR), areas de
reincorporacion grupal distantes,
contextos especiales o de dificil
acceso en el territorio nacional,
conforme a los lineamientos
emitidos por la Entidad.
194-2023 | FACILITADORI| Idem > Meses -
Liquidado
689-2023 | FACILITADOR | Idem S meses -
Liquidado
690-2023 | FACILITADOR | Idem S meses
Liquidado
1156-2023 |FACILITADOR | Idem 7 meses -
Liquidado
1648-2023 | FACILITADOR | Idem 6 meses -
Liquidado
1649-2023 |FACILITADOR | Idem 6 meses -
Liquidado
1650-2023 | FACILITADOR | Idem 6 meses -
Liquidado
Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa, los
servicios profesionales en el
Grupo Territorial designado para el
acompanamiento integral a la
poblacion en reincorporacion
objeto de atencién de la ARN que 5 meses -
195-2023 FACILITADOR I se encuentren adelantando su o
. Liquidado
proceso de manera dispersa en el
territorio nacional, con ubicacién
geografica en cabeceras
municipales, zonas urbanas o
contextos dispersos, conforme a
los lineamientos emitidos por la
Entidad.
5 meses -
197-2023 FACILITADOR I Idem Liquidado
198-2023 | FACILITADOR II Idem 5 meses -
Liquidado
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CONTRATO |ROL OBJETO ESTADO
688-2023 | FACILITADOR II Idem S meses -
Liquidado
1191-2023 | FACILITADOR Il Idem Z.m?ses -
iquidado
1192-2023 | FACILITADOR Il Idem Z.me.ses -
iquidado
1193-2023 |FACILITADOR I Idem 7 meses -
Liquidado
1654-2023 | FACILITADOR Il Idem E.me?ses -
iquidado
Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa sus
servicios para la socializacion,
articulacion y difusién de los
avances en la implementacion de
925-2023 SEJSDTA(\)DRAIEJ)EA acciones de reconciliacién, tejido | Liquidado
social, convivencia y desarrollo de
capacidades para el ejercicio de la
ciudadania de la poblacion objeto
de atencion de la ARN, a partir de
los lineamientos de la entidad.
Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa, los
servicios profesionales en el
Grupo Territorial designado para la
991-2023 PROFESIONAL 5 implementacion y seguimiento al | Liquidado
desarrollo de los programas,
proyectos y acciones con enfoque
étnico de los procesos misionales
de la ARN..
Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa los
servicios profesionales en la
orientacion, ejecucién y monitoreo
de las actividades administrativas
y financieras que el Grupo 9 meses -
942-2023 Territorial demande permitiendo su | Liquidado
PROFESIONAL 6 funcionamiento en el marco de la
implementacion de los procesos
misionales de la Agencia para la
Reincorporacion y la
Normalizacion (ARN) .
3 meses -
2090-2023 Idem Liquidado
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o 3
Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

INFORME DE GESTION

Grupo Territorial:
Guaviare

FECHA:
2026-30-06

CONTRATO

ROL

OBJETO

ESTADO

876-2023

PROFESIONAL 7

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa los
servicios profesionales para
apoyar la estrategia de
comunicaciones para la
divulgacion de las politicas
misionales de la entidad, asi como
su gestién tanto interna como
externa a nivel regional, como
enlace territorial de la Oficina
Asesora de Comunicaciones de la
Agencia para la Reincorporacion y
la Normalizacion (ARN).

5 meses -
Liquidado

1850-2023

PROFESIONAL 7

Idem

5 meses
Liquidado

864-2023

PROFESIONAL DE
CORRESPONSABILIDAD

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa los
servicios profesionales para
apoyar la implementacién de la
estrategia de corresponsabilidad,
bajo los lineamientos establecidos
por la entidad.

5 meses-
Liquidado

1865-2023

PROFESIONAL DE
CORRESPONSABILIDAD

ldem

4 meses-
Liquidado

845-2023

PROFESIONAL DE
SALUD

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa los
servicios profesionales para el
desarrollo implementacion y
seguimiento de acciones
encaminadas a la orientacion y
acompanamiento para el acceso a
servicios de salud y para el
mejoramiento de las condiciones
de salud mental, de la poblacion
objeto de atencion y su grupo
familiar de acuerdo con los
lineamientos definidos por la
Entidad para tal fin e incorporando
los enfoques diferenciales, étnico
y de género, en el marco de los
procesos de reincorporacion,
reintegracion regular y especial y
de Atencién Diferencial.

5 meses -
liquidado
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INFORME DE GESTION

Grupo Territorial:
Guaviare

FECHA:
2026-30-06

CONTRATO

ROL

OBJETO

ESTADO

1880-2023

PROFESIONAL DE
SALUD

ldem

4 meses -
liquidacion
anticipada

946-2023

PROFESIONAL DE
SEGUIMIENTO

Prestar los servicios profesionales
con plena autonomia técnica y
administrativa en el Grupo
Territorial asignado para realizar el
analisis del contexto territorial, el
monitoreo y seguimiento de
indicadores por medio de
instrumentos y herramientas
definidas con la Subdireccion de
Seguimiento conforme a los
lineamientos establecidos en los
procesos orientados por la ARN.

Liquidado

687-2023

PROFESIONAL
ORIENTADOR DE
FACILITADORES

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa los
servicios profesionales para
desarrollar acciones de
orientacion, seguimiento y
dinamizacién del acompafamiento
de los profesionales facilitadores,
a la poblacion objeto de la ARN y
sus familias, asi como la
articulacion y gestion de
beneficios socioecondmicos, como
apoyo a la coordinacioén del grupo
territorial y en concurrencia con
otros actores de los procesos que
lidera la entidad.

5 meses -
con
sesion -
liquidado

1660-2023

PROFESIONAL
ORIENTADOR DE
FACILITADORES

Idem

6 meses,
con
sesion -
liquidado

808-2023

PROFESIONAL
ORIENTADOR
PRODUCTIVO

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa los
servicios profesionales para
apoyar el proceso productivo
colectivo e individual en el marco
del componente de sostenibilidad
econdmica, de acuerdo con la
normativa y métodos operativos
vigentes.

5 meses -
liquidado
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Agencia para la
Reincorporacién y la
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INFORME DE GESTION

Grupo Territorial:
Guaviare

FECHA:
2026-30-06

CONTRATO

ROL

OBJETO

ESTADO

1917-2023

PROFESIONAL
ORIENTADOR
PRODUCTIVO

ldem

4 meses.
Liquidado

948-2023

PROMOTOR |

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa los
servicios de apoyo a la
implementacion, y visibilizarian de
los procesos comunitarios que se
desarrollan en el territorio en el
marco del Modelo de Trabajo con
Comunidades, aportando a la
reintegracién y de la
reincorporacion, asi como la
Estrategia de Fortalecimiento de
entornos protectores para NNAJ y
las acciones de
corresponsabilidad que lideran y
acompanan los Grupos
Territoriales de la ARN, conforme
con la normatividad vigente y el
enfoque diferencial, étnico y de
género.

Liquidado

196-2023

REINTEGRADOR I

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa los
servicios profesionales para la
implementacion de las rutas de
atencion de acuerdo con la
normatividad vigente, los
lineamientos y métodos de
operacioén definidos por la entidad
para el acompafiamiento y
atencion a la poblacién objeto de
la ARN.

5 meses -
liquidado

1267-2023

REINTEGRADOR I

ldem

7 meses -
liquidado

972-2023

TECNICO 1

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa los
servicios personales para apoyar
la gestion y seguimiento de las
solicitudes, peticiones, quejas,
reclamos, sugerencias y
denuncias (PQRSD) objeto de
respuesta por parte del Grupo
Territorial, asi mismo brindar la

Liquidado
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pencie e INFORME DE GESTION Guaviare
Reincorporacién y la FECHA:
Normahzacu_on - ARN 2026-30-06
CONTRATO |ROL OBJETO ESTADO

informacion para el acceso a las
diferentes rutas de atencion a
cargo de la ARN, conforme a la
normativa y métodos operativos
vigentes.

1672-2023 | TECNICO 2

Apoyar técnicamente las
actividades de implementaciéon de
politicas y metodologias eficientes,
para garantizar un correcto
manejo documental, en el marco
del proceso de gestion
documental, en atencion a los
estandares establecidos por la
Agencia para la Reincorporacion y
la Normalizacion —ARN- y por el
Archivo General de la Nacion —
ANG.

Liquidado

674-2023 TECNICO 2 ARCHIVO

Apoyar técnicamente las
actividades de implementacién de
politicas y metodologias eficientes,
para garantizar un correcto
manejo documental, en el marco
del proceso de gestion
documental, en atencion a los
estandares establecidos por la
Agencia para la Reincorporacion y
la Normalizacion —ARN- y por el
Archivo General de la Nacién —
ANG.

Liquidado

Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

De los contratos suscritos, se presentaron cuatro (4) novedades contractuales

correspondientes a cesiones y una (1) terminacién anticipada. El valor total de la
contratacion ascendio a Mil ochenta y dos millones setecientos cincuenta y un mil
novecientos sesenta y cinco $1.082.751.965,00
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o 3
Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

INFORME DE GESTION

Grupo Territorial:
Guaviare

FECHA:
2026-30-06

Tabla 3. Relacion de novedades contratacion por Orden de Prestacion de Servicios

Vigencia 2023

CONTRATO | NOMBRE TIPO CESIONARIO
Angela Rocio Fonseca Cesion De Lucy Andrea Gonzalez
687-2023 \
Herrera Contrato Rodriguez
925-2023 Luryi Espitia Tabares Cesion De Martha Eugenia Barahona
Contrato Vega
Cesion De
1880-2023 Derly Fabiola Perez Contrato -
Puentes Terminacién
anticipada
1660-2023 Lucy_Andrea Gonzalez Cesion De Kelly Xiomara Zambrano
Rodriguez Contrato Monroy

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

La gestidn contractual adelantada permitié garantizar el apoyo técnico, administrativo y
operativo requerido para el cumplimiento de las actividades misionales del Grupo

Territorial.

Vigencia 2024

Durante la vigencia 2024 se suscribieron treinta y dos (32) contratos de prestaciéon de
servicios, en el marco de las necesidades operativas y administrativas del Grupo
Territorial Guaviare.

Tabla 4. Relacion contratacion de Orden de Prestacion de Servicios Vigencia 2024

CONTRATO

ROL

OBJETO

ESTADO

976-2024

ENLACE DE
REINCORPORACION

1028-2024

ENLACE DE
REINCORPORACION

Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa los servicios personales
para articular acciones de incidencia y
realizar seguimiento a la gestion
territorial en la implementacion del
Programa de Reincorporacién Integral
atendiendo las necesidades y
prioridades de la poblacion objeto en
el marco de lo dispuesto por el
Consejo Nacional de Reincorporacion.

Liquidado

Liquidado

1184-2024

ENLACE DE
REINCORPORACION

Prestar servicios, con plena
autonomia técnica y administrativa,
para apoyar el desarrollo de la
estrategia de incidencia en Planes de
Desarrollo Territorial (PDT) y
fortalecimiento de las instancias de
participacién en la zona asignada por
la Subdireccién Territorial de la ARN,
principalmente frente a los sujetos de
atencion de la ruta de atencion de
Reincorporacion producto del Acuerdo

5 meses -
liquidacion
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Final de Paz y, de manera subsidiaria,
de las demas rutas de atencion de
competencia de la ARN
ENLACE DE 5 meses -
1418-2024 | pE|NCORPORACION | 198 liquidacion
Prestar servicios profesionales con
plena autonomia técnica y
administrativa para el
acompanamiento, seguimiento y
evaluacion integral a los planes
individuales y colectivos de
PROFESIONAL reincorporacion, en el marco del _
103-2024 | EACILITADOR Programa de Reincorporacion Integral, | -~uidado
de la poblacion objeto de atencion de
la ARN que se encuentren
adelantando su proceso en la
jurisdiccion del Grupo Territorial
conforme a los lineamientos emitidos
por la Entidad.
PROFESIONAL -
341-2024 EACILITADOR Idem Liquidado
PROFESIONAL -
544-2024 FACILITADOR Idem Liquidado
PROFESIONAL -
545-2024 EACILITADOR Idem Liquidado
PROFESIONAL -
546-2024 FACILITADOR Idem Liquidado
PROFESIONAL -
818-2024 EACILITADOR Idem Liquidado
PROFESIONAL -
819-2024 FACILITADOR Idem Liquidado
PROFESIONAL -
820-2024 EACILITADOR Idem Liquidado
PROFESIONAL -
821-2024 FACILITADOR Idem Liquidado
PROFESIONAL -
947-2024 EACILITADOR Idem Liquidado
PROFESIONAL -
1040-2024 FACILITADOR Idem Liquidado
PROFESIONAL -
1194-2024 FACILITADOR Idem Liquidado
Apoyar técnicamente la gestion
TECNICO 2- Reincorporacion y s Normatizacion -
324-2024 GESTION ARN dezarrollango las actividades de Liquidado
DOCUMENTAL Nk L o
revision, implementacion, intervencion
y organizacion de la documentacion
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generada por la entidad en atencion a
los estandares establecidos por el
Archivo General de la Nacion — AGN.

342-2024

PROFESIONAL
OPERATIVO

Prestar servicios profesionales con
autonomia técnica y administrativa en
la orientacion y apoyo al Grupo
Territorial en la planeacién, ejecucion
y seguimiento de actividades
relacionadas con la gestion
administrativa, financiera y logistica.

Liquidado

343-2024

PROFESIONAL
SOCIAL

Prestar servicios profesionales con
plena autonomia técnica y
administrativa para desarrollar
acciones de orientacién, seguimiento y
dinamizacion de la oferta social en el
marco del Programa de
Reincorporacién Integral y a la
poblacion objeto de atencién de la
ARN y sus familias.

Liquidado

344-2024

PROFESIONAL
REINTEGRADOR

Prestar servicios profesionales con
plena autonomia técnica y
administrativa para la implementacion
de las rutas de atencién de acuerdo
con la normatividad vigente, los
lineamientos y métodos de operacion
definidos por la entidad para el
acompanamiento y atencion a las
personas del Proceso de
Reintegracion, Reintegracion especial
de Justicia y Paz y el Proceso de
Atencion Diferencial.

Liquidado

425-2024

PROFESIONAL
COMUNITARIO

Prestar servicios profesionales con
plena autonomia técnica y
administrativa para implementar las
acciones y estrategias comunitarias
contempladas dentro de los procesos
misionales a cargo de la Entidad, en lo
relativo a los procesos de
reincorporacion, reintegracion y
atencion diferencial y los procesos que
en adelante se atiendan a nivel
territorial.

Liquidado

548-2024

PROFESIONAL DE
SOSTENIBILIDAD

Prestar servicios profesionales con
plena autonomia técnica y
administrativa para apoyar los
procesos misionales a cargo de la
entidad en la implementacion y

Liquidado
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seguimiento, tanto a la reincorporacion
econdmica, los proyectos productivos
individuales y colectivos, la Estrategia
de Sostenibilidad de proyectos
productivos y Estrategia de
Empleabilidad, liderada por la ARN, en
lo relativo a los procesos de
reincorporacion, reintegracion y
atencion diferencial y los procesos que
en adelante se atiendan a nivel
territorial.

549-2024

PROFESIONAL DE
SEGUIMIENTO

Prestar los servicios profesionales con
plena autonomia técnica y
administrativa en el Grupo Territorial
asignado para realizar el analisis del
contexto territorial, el monitoreo y
seguimiento a las rutas de atenciony
planes de gestion por medio de los
instrumentos y herramientas
disponibles, conforme a los
lineamientos establecidos en los
procesos orientados por la ARN.

Liquidado

813-2024

TECNICO
ADMINISTRATIVO

Prestar servicios de apoyo a las
actividades administrativas y logisticas
requeridas por el Grupo Territorial de
conformidad con los procesos
misionales de la Entidad.

Liquidado

814-2024

PROFESIONAL DE
GENERO

Prestar servicios profesionales con
plena autonomia administrativa y
técnica en la planificacion, desarrollo y
seguimiento de las acciones con
enfoque de derechos de las mujeres y
de género, en los planes, programas y
proyectos establecidos en la Politica
Nacional de Reincorporacion Social y
Econdmica y en todos los procesos
misionales y acciones institucionales
de la Entidad.

Liquidado

816-2024

PROFESIONAL
RELACIONAMIENTO

Prestar servicios profesionales con
plena autonomia técnica y
administrativa para apoyar la
estrategia de relacionamiento politico
de los sujetos de atencion de la ARN,
incluyendo el componente de la
reincorporacion politica en los Grupos
Territoriales; asi como la estrategia de

Liquidado
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relacionamiento interinstitucional de la
ARN.

826-2024

PROFESIONAL
SALUD

Prestar servicios profesionales con
plena autonomia técnica y
administrativa para el desarrollo,
implementacién y seguimiento de
acciones encaminadas a la orientacion
y acompafiamiento para el acceso a
servicios de salud de la poblacién
objeto de atencién en situacion de
discapacidad, enfermedades de alto
costo o personas mayores y su grupo
familiar, incorporando los enfoques
diferenciales, étnico y de género, en el
marco de todos los procesos de
atencion de la Entidad.

Liquidado

829-2024

PROFESIONAL
ETNICO

Prestar servicios profesionales con
plena autonomia técnica y
administrativa que permitan la
planeacion, implementacion y
seguimiento del enfoque diferencial
étnico, con énfasis en poblacién con
autorreconocimiento como
perteneciente a pueblos indigenas y
comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y
palenqueras.

Liquidado

909-2024

PROFESIONAL
ORIENTADOR
PRODUCTIVO

Prestar servicios profesionales con
autonomia técnica y administrativa en
el acompafiamiento a la
implementacién y seguimiento a la
Estrategia de Sostenibilidad de los
Proyectos Productivos en el marco del
objeto misional de la entidad.

Liquidado

1033-2024

PROFESIONAL
COMUNICACIONES

Prestar servicios profesionales con
plena autonomia técnica y
administrativa para apoyar al Grupo
Territorial en la implementacién de la
estrategia de comunicaciones de la
Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizaciéon - ARN, con el fin de
visibilizar el trabajo misional de la
entidad tanto a nivel local como
nacional.

Liquidado

1115-2024

PROFESIONAL
PSICOSOCIAL

Prestar servicios profesionales con
plena autonomia técnica y
administrativa para la implementacion

Liquidado
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y seguimiento del acompafiamiento
psicosocial de la poblacion objeto de
atencion, su grupo familiar, asi como
el de los funcionarios y contratistas del
Grupo Territorial, incorporando los
enfoques diferenciales, étnico y de
género, en el marco de los procesos
de atencion de la Entidad.

Prestar los servicios personales para
apoyar las actividades misionales,
logisticas y de planeacién
desarrolladas por los profesionales de
los grupos territoriales en marcadas
en las rutas de atencioén, asi como
acompanar los procesos que se
requieran conforme los lineamientos
de la Agencia para la Reincorporacién
y la Normalizacion.

1230-2024 |PROMOTOR

Liquidado

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

En el marco de la gestion contractual se tramitaron tres (3) cesiones de contratos.

Tabla 5. Relacion de novedades contratacion por Orden de Prestacion de Servicios
vigencia 2024.

Contrato | Nombre Tipo Cesionario

829- Hector Javier Montilla Cesion Daniela Alexandra Atuesta
2024 Zambrano Ibarguen

%24 Javier Marquez Carvajal Cesion Diana Marcela Gomez Garcia
%54 Yenny Paola Forero Bedoya | Cesién Dora Luz Cadena Molina

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

El valor total de la contratacion ascendié a mil seiscientos cuarenta y cuatro millones
seiscientos cuarenta y seis mil setecientos treinta pesos ($1.644.646.730), reflejando el
fortalecimiento de las capacidades institucionales y la ampliacion de los equipos de
trabajo requeridos para atender la demanda operativa y territorial.

Vigencia 2025

Durante la vigencia se suscribieron treinta y un (31) contratos de prestacion de servicios
(OPS), orientados al cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.
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Tabla 6. Relacion contratacion de Orden de Prestacion de Servicios Vigencia 2025.

CONTRATO |ROL OBJETO ESTADO

Prestar con autonomia técnica y

administrativa sus servicios

profesionales a la Agencia para la

Reincorporacion y la Normalizacién

ARN - Direccion Programatica de

Reintegracién - Subdireccion Territorial

PROFESIONAL para la articulacion y la dinamizacion -

199-2025 | 5hciaL de la oferta social en el territorio, en Liquidado

concordancia con el Programa de

Reincorporacién Integral, asi como

brindar orientacién y apoyar el

seguimiento de rutas de acceso a dicha

oferta para la poblacion sujeto de

atencion de la ARN vy sus familias

Prestar con plena autonomia técnica y

administrativa sus servicios

profesionales a la Agencia para la

Reincorporacion y la Normalizacién

ARN - Direccién Programatica de

Reintegracion - Subdireccion Territorial,

para el acompanamiento de la

poblacion sujeto de atencidén que se

PROFESIONAL encuentre adelantando su proceso en -

202-2025 | EACILITADOR el marco del Programa de Liquidado

Reincorporacion Integral mediante la

formulacion, el seguimiento y

evaluacion de los planes individuales y

el acompafamiento a los planes

colectivos de reincorporacion,

conforme con las orientaciones dadas

por la coordinacion del Grupo Territorial

y lineamientos emitidos por la Entidad.
203-2025 | EROPESIONAL Idem Liquidado
397-2025 EECC:)IEIIE'ISAI\CD)?)QL Idem Liquidado
403-2025 EES['IETSA'\SE“)QL Idem Liquidado
435-2025 II:E(C:)IEIIET?AI\CD)?)QL Idem Liquidado
515-2025 Eig[ﬁi'\ggﬁ Idem Liquidado
516-2025 II:E(C:)IEIIET?AI\CD)?)QL Idem Liquidado
517-2025 E’Eg[ﬁi'\ggg’- Idem Liquidado
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PROFESIONAL I
692-2025 FACILITADOR Idem Liquidado
PROFESIONAL -
1295-2025 EACILITADOR Idem Liquidado

506-2025

PROFESIONAL
REINTEGRADOR

Prestar con autonomia técnica y
administrativa sus servicios
profesionales a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacién
ARN - Direccion Programatica de
Reintegracion - Subdireccion Territorial
para apoyar la implementacion de las
rutas de atencién conforme a la
normativa vigente, los lineamientos y
meétodos operativos establecidos por la
entidad, brindando acompafiamiento y
atencion a las personas en los
procesos de Reintegracion,
Reintegracién Especial de Justicia 'y
Paz, y Atencién Diferencial.

Liquidado

690-2025

PROFESIONAL
REINTEGRADOR

ldem

Liquidado

510-2025

PROFESIONAL DE
SEGUIMIENTO

Prestar con autonomia técnica y
administrativa sus servicios
profesionales a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacién
ARN - Direccion Programatica de
Reintegracion - Subdireccion Territorial
para realizar el analisis del contexto
territorial, el monitoreo y seguimiento a
las rutas de atencién y planes de
gestién por medio de los instrumentos
y herramientas disponibles, conforme a
los lineamientos establecidos en los
procesos orientados por la ARN.

Liquidado

1532-2025

PROFESIONAL DE
PREVENCION DEL
RIESGO

Prestar con autonomia técnica y
administrativa sus servicios
profesionales a la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion
ARN para el apoyo a la gestion en el
analisis, sistematizacion y reporte de
dinamicas regionales de contexto, asi
como en la implementacién de
estrategias de prevencién y atencion
de situaciones de riesgo, mediante la

Liquidado
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INFORME DE GESTION

Grupo Territorial:
Guaviare

FECHA:
2026-30-06

CONTRATO

ROL

OBJETO

ESTADO

articulacion interinstitucional, el
acompanamiento territorial y la
provision de insumos técnicos, de
acuerdo con los lineamientos y las
directrices impartidas por la supervision
del contrato.

513-2025

PROFESIONAL
OPERATIVO

Prestar con autonomia técnica y
administrativa sus servicios
profesionales a la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacién
ARN - Direccion Programatica de
Reintegracién - Subdireccion Territorial
para adelantar los tramites y
procedimientos administrativos,
financieros y logisticos, requeridos para
el cumplimento de las actividades de
los programas y proyectos a cargo del
Grupo Territorial.

Liquidado

689-2025

TECNICO
ADMINISTRATIVO

Prestar con autonomia técnica y
administrativa sus servicios de apoyo a
la gestidn a la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacién
ARN - Direccién Programatica de
Reintegracion - Subdireccion Territorial
para apoyar al Grupo Territorial con la
gestion administrativa y logistica, de
acuerdo con los procesos de atencién
liderados por la entidad.

Liquidado

831-2025

PROFESIONAL
COMUNICACIONES

Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa sus servicios
profesionales a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacién
ARN - Direccion Programatica de
Reintegracion - Subdireccion Territorial
para apoyar la ejecucién de la
estrategia de comunicaciones de la
Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion (ARN), con el objetivo
de hacer visible el trabajo misional de
la entidad a nivel local y nacional.

Liquidado
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PROFESIONAL DE

832-2025 | 5OSTENIBILIDAD

Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa sus servicios
profesionales a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacién
ARN - Direccion Programatica de
Reintegracion - Subdireccion Territorial
para orientar y apoyar los procesos
misionales a cargo de la Entidad en la
gestion y seguimiento a la
implementacién de las iniciativas
productivas individuales de los
procesos de Reintegracion, Atencion
Diferencial, Reincorporacion y la ruta
de atencion de acompanamiento a
miembros activos y retirados de la
fuerza publica; asi como apoyar la
formulacion, implementacion y
seguimiento de los proyectos
productivos colectivos del proceso de
reincorporacion y, articular los
procesos relacionados con el acceso a
tierras y vivienda de la poblacion sujeto
de atencion de ARN.

Liquidado

PROFESIONAL DE

993-2025 | SOSTENIBILIDAD

Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa sus servicios
profesionales a la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion
ARN - Direccion Programatica de
Reintegracion - Subdireccion Territorial
para orientar y apoyar los procesos
misionales a cargo de la Entidad en la
gestion y seguimiento a la
implementacién de las iniciativas
productivas individuales de los
procesos de Reintegracion, Atencion
Diferencial, Reincorporacion y la ruta
de atencion de acompanamiento a
miembros activos y retirados de la
fuerza publica; asi como apoyar la
formulacion, implementacion y
seguimiento de los proyectos
productivos colectivos del proceso de
reincorporacion y, articular los
procesos relacionados con el acceso a
tierras y vivienda de la poblacion sujeto
de atencion de ARN.

Liquidado
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Grupo Territorial:
Guaviare
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CONTRATO

ROL

OBJETO

ESTADO

833-2025

PROMOTORA

Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa sus servicios
profesionales a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacién
ARN - Direccion Programatica de
Reintegracion - Subdireccion Territorial
para apoyar las gestiones
interinstitucionales que faciliten el
acceso de la poblacion sujeto de
atencion de la ARN a la oferta regional
y local, asi como brindar el
acompanamiento y seguimiento para
su integracion efectiva.

Liquidado

948-2025

PROFESIONAL
RELACIONAMIENTO

Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa sus servicios
profesionales a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizaciéon
ARN - Direccién Programatica de
Reintegracion - Subdireccion Territorial
para gestionar, acompanar,
implementar y promover procesos y
acciones comunitarias, de dialogo
social, reconciliacion y/o con enfoque
restaurativo, en el marco de los
diferentes procesos y poblaciones que
atiende la Entidad a nivel nacional y
territorial, incorporando los enfoques
diferenciales.

Liquidado

949-2025

PROFESIONAL
COMUNITARIO

Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa sus servicios
profesionales a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacién
ARN - Direccion Programatica de
Reintegracion - Subdireccion Territorial
para gestionar, acompafar,
implementar y promover procesos y
acciones comunitarias, de dialogo
social, reconciliacion y/o con enfoque
restaurativo, en el marco de los
diferentes procesos y poblaciones que
atiende la Entidad a nivel nacional y
territorial, incorporando los enfoques
diferenciales.

Liquidado

950-2025

PROFESIONAL
PSICOSOCIAL

Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa sus servicios
profesionales a la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion

Liquidado
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ARN - Direccion Programatica de
Reintegracion - Subdireccion Territorial
para la implementacién, seguimiento y
acompafiamiento psicosocial de las
poblaciones sujeto de atencion y a sus
grupos familiares, asi como apoyar con
acciones de cuidado psicosocial para
los contratistas y funcionarios
pertenecientes al Grupo Territorial
asignado, incorporando los enfoques
diferenciales, en el marco de los
procesos misionales y estrategias de la
Entidad.

956-2025

PROFESIONAL
ETNICO

Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa sus servicios
profesionales a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizaciéon
ARN - Subdireccién Territorial para
facilitar la planeacion, implementacion,
transversalizacion y seguimiento del
enfoque diferencial étnico, como el
acompanamiento y atencién a
personas con pertenencia étnica.

Liquidado

1030-2025

PROFESIONAL DE
GENERO

Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa sus servicios
profesionales a la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion
ARN - Direccion Programatica de
Reintegracion - Subdireccion Territorial
para la planificacion e implementacién
de la transversalizacion del enfoque de
derechos de las mujeres y de género,
en el marco de los procesos misionales
de la Agencia.

Liquidado

1047-2025

ASISTENTE DE
TECNOLOGIA

Prestar con plena autonomia sus
servicios técnicos a la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion
ARN - Direccion Programatica de
Reintegracion - Subdireccion Territorial
en lo relacionado con soporte, analisis
y acompafiamiento de primer nivel de
acuerdo con los lineamientos de la
Oficina de Tecnologias de la
Informacion en la(s) sede(es) del
Grupo Territoriales.

Liquidado
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CONTRATO
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ESTADO

1055-2025

ENLACE DE
REINCORPORACION

Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa los servicios personales
para realizar acciones de incidencia,
apoyar el seguimiento a la
implementacién del Programa de
Reincorporacion Integral y la
articulacion territorial del Sistema
Nacional de Reincorporacion de
acuerdo con las consideraciones del
Consejo Nacional de Reincorporacion.

Liquidado

1056-2025

ENLACE DE
REINCORPORACION

Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa los servicios personales
para realizar acciones de incidencia,
apoyar el seguimiento a la
implementacién del Programa de
Reincorporacion Integral y la
articulacion territorial del Sistema
Nacional de Reincorporacion de
acuerdo con las consideraciones del
Consejo Nacional de Reincorporacion.

Liquidado

1247-2025

PROFESIONAL
SALUD

Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa sus servicios
profesionales a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacién
ARN - Direccion Programatica de
Reintegracion - Subdireccion Territorial
para apoyar y acompafiar la
implementacion, desarrollo,
seguimiento y orientacién de acciones
sociales y de salud que beneficien a la
poblacion sujeto de atencién y su grupo
familiar, incorporando los enfoques
diferenciales de Discapacidad y
Persona Mayor, en el marco de los
procesos de atencion de la Entidad.

Liquidado

1358-2025

TECNICO 2 -
GESTION
DOCUMENTAL

Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa sus servicios técnicos a
la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion ARN para apoyar la
ejecucion de las actividades técnicas y
operativas relacionadas con la
implementacion de la politica de
gestion documental, atendiendo los
estandares establecidos por el Grupo
de Gestion Documental y el Archivo
General de la Nacién

Liquidado

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.
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De los contratos suscritos, se presentaron seis (6) nhovedades contractuales
correspondientes a cesiones.

Tabla 7. Relacion de novedades contratacion por Orden de Prestacion de Servicios
vigencia 2025.

gontrat Nombre Tipo Cesionario
49- Cristian Camilo Lozada Ordorfiez | Cesién Jully Vanessa Cuases
2025 Gonzalez
831- N|IsN0n Fernando Sabana Cesion Andres Mauricio Moreno Diaz
2025 Penaloza
513- Jaime Heliud Vera Linares Cesion Yurgh|m| Johanna Sanchez
2025 Aguilar
232'5 Jully Vanessa Cuases Gonzalez |Cesion Luis Felipe Gomez Linares
689- Yurehimi Johanna Sanchez Cesion Julieth Karina Amado
2025 Aguilar Turmeque
833- Terminacio
Liz Yeimy Herrefio Moreno n
2025 -
Anticipada

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

El valor total de la contratacion ascendid Mil quinientos treinta y cinco millones ciento
treinta y tres mil ochocientos treinta y ocho pesos ($1.535.133.838).

La gestion contractual adelantada permitié garantizar el apoyo técnico, administrativo y
operativo requerido para el cumplimiento de las actividades misionales del Grupo
Territorial.

Vigencia 2026

Durante la vigencia 2026 se suscribieron treinta (30) contratos de prestacion de servicios
(OPS), orientados al fortalecimiento de los procesos técnicos, administrativos, operativos
y territoriales del Grupo Territorial Guaviare.

Tabla 8. Relacion contratacion de Orden de Prestacion de Servicios vigencia 2026
# ROL OBJETO ESTADO

CONTRATO
Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa sus
servicios profesionales a la Agencia
ara la Reincorporacion y la
3202026 | ROFESIONAL Normalizacion ARN - Dieccion | EJECUCION
SOCIAL ”» . P
Programatica de Reintegracién —
Subdireccién Territorial para la
orientacion, seguimiento y
dinamizacion de los procesos
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Guaviare
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FECHA:

#
CONTRATO

ROL

OBJETO

ESTADO

asociados a la implementacion de
la politica publica de
reincorporacién y del Programa de
Reincorporacion Integral.

980-2026

PROFESIONAL
SOCIAL

ldem

EJECUCION

323-2026

PROFESIONAL
OPERATIVO

Prestar servicios profesionales con
autonomia técnica y administrativa
a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacién
(ARN), a través de la Direccion
Programatica de Reintegracién y la
Subdireccion Territorial, con el
proposito de gestionar los tramites
y procedimientos administrativos,
financieros y logisticos requeridos
para la ejecucion de las actividades
de los programas y proyectos
asignados al Grupo Territorial.

EJECUCION

557-2026

PROFESIONAL DE
SOSTENIBILIDAD

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa sus
servicios profesionales a la Agencia
para la Reincorporacién y la
Normalizacion ARN — Direccion
Programatica de Reintegracion —
Subdireccion Territorial, para la
asesoria y acompafiamiento
técnico a la poblacion sujeto de la
ARN para la formulacion,
implementacién y seguimiento de
iniciativas productivas y de
sostenibilidad econdmica, en el
marco de los procesos,
lineamientos y programas definidos
por la entidad.

EJECUCION

558-2026

PROFESIONAL DE
SOSTENIBILIDAD

ldem

EJECUCION

561-2026

PROFESIONAL
SALUD

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa sus
servicios profesionales a la Agencia
para la Reincorporacién y la
Normalizacion ARN - Direccion
Programatica de Reintegracién -
Subdireccién Territorial para apoyar
el desarrollo, implementacion y
seguimiento de acciones

EJECUCION
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Guaviare
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2026-30-06

#
CONTRATO

ROL

OBJETO

ESTADO

encaminadas a la orientacion,
acompanamiento y atencion
integral en salud de la poblacién
sujeto, incorporando los enfoques
diferenciales en el marco de todos
los procesos de atencién de la
Entidad

310-2026

311-2026

664-2026

665-2026

666-2026

667-2026

943-2026

975-2026

976-2026

1200-2026

PROFESIONAL
FACILITADOR

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa sus
servicios profesionales a la Agencia
para la Reincorporacién y la
Normalizaciéon ARN - Direccién
Programatica de Reintegracion -
Subdireccién Territorial para el
acompanamiento de la poblacién
sujeto de atencion que se
encuentre adelantando su proceso
en el marco del Programa de
Reincorporacion Integral mediante
la formulacion, el seguimiento y
evaluacion de los planes
individuales y el acompafamiento a
los planes colectivos de
reincorporacion, conforme con las
orientaciones dadas por la
coordinacioén del Grupo Territorial y
lineamientos emitidos por la
Entidad.

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

682-2026

PROFESIONAL
REINTEGRADOR

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa sus
servicios profesionales a la Agencia
para la Reincorporacién y la
Normalizacion ARN - Direccion
Programatica de Reintegracion -
Subdireccion Territorial para la
implementacién de las rutas de
atencion de la ARN;
especificamente la orientacion y el
acompanamiento especializado a la
poblacion en los procesos de
reintegracion, reintegracion
especial y atencion diferencial,
conforme a la normativa y
directrices de la entidad.

EJECUCION
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#
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930-2026

TECNICO 2 -
GESTION
DOCUMENTAL

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa sus
servicios personales a la Agencia
para la Reincorporacién y la
Normalizacion (ARN) para apoyar
la ejecucion de las actividades
técnicas y operativas relacionadas
con la implementacién de la politica
de gestion documental, asegurando
la correcta aplicacién del Programa
de Gestién Documental (PGD) y
sus instrumentos archivisticos en el
Grupo Territorial asignado, y
atendiendo los estandares
establecidos por el Grupo de
Gestion Documental y el Archivo
General de la Nacién — AGN

EJECUCION

936-2026

937-2026

ENLACE DE ]
REINCORPORACION

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa sus
servicios personales a la Agencia
para la Reincorporacién y la
Normalizacién ARN - Direccion
Programatica de Reintegracion -
Subdireccién Territorial, para
realizar acciones de incidencia,
apoyar el seguimiento a la
implementacién del Programa de
Reincorporacion Integral y la
articulacion territorial del Sistema
Nacional de Reincorporacion de
acuerdo con los lineamientos del
Consejo Nacional de
Reincorporacién

EJECUCION

EJECUCION

952-2026

PROFESIONAL DE
GENERO

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa sus
servicios profesionales para la
transversalizacion del enfoque de
derechos de las mujeres y de
género en las diferentes rutas de
atencion y procesos misionales de
la Agencia para la Reincorporacion
y la Normalizacion ARN de acuerdo
con los lineamientos de la
Subdireccién Territorial Grupo
Territorial y Direccidon Programatica
de Reintegracién (DPR).

EJECUCION

31




o 3
Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

INFORME DE GESTION

Gr

upo Territorial:
Guaviare

FECHA:
2026-30-06

#
CONTRATO

ROL

OBJETO
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955-2026

PROFESIONAL
ETNICO

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa sus
servicios profesionales, para
apoyar la transversalizacion del
enfoque étnico en las diferentes
rutas de atencion y procesos
misionales de la Agencia de
acuerdo con los lineamientos de la
Subdireccién Territorial, Grupo
Territorial y Direccién Programatica
de Reintegracién (DPR).

EJECUCION

956-2026

PROFESIONAL DE
SEGUIMIENTO

Prestar servicios profesionales con
autonomia técnica y administrativa
a la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacién
ARN - Direccién Programatica de
Reintegracion - Subdireccion
Territorial para realizar el analisis
del contexto territorial, el monitoreo
y seguimiento a las rutas y planes,
por medio de los instrumentos y
herramientas disponibles, conforme
a los lineamientos establecidos en
los procesos orientados por la ARN

EJECUCION

982-2026

PROFESIONAL
RELACIONAMIENTO

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa sus
servicios profesionales a la Agencia
para la Reincorporacién y la
Normalizacién ARN - Direccion
Programatica de Reintegracion -
Subdireccion Territorial, en la
articulacion interinstitucional, la
implementacién y seguimiento de
acciones de incidencia politica,
incluyendo la gestion de alianzas y
el acompafamiento a instancias
territoriales, que garanticen el
cumplimiento de los objetivos
misionales de la Entidad.

EJECUCION

992-2026

PROFESIONAL
COMUNICACIONES

Prestar servicios profesionales con
plena autonomia técnica y
administrativa a la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion
ARN - Direccion Programatica de
Reintegracion - Subdireccion
Territorial para apoyar la ejecucién

EJECUCION
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#
CONTRATO
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ESTADO

de la estrategia de
comunicaciones, con el objetivo de
visibilizar las acciones y labores en
el cumplimiento de la misionalidad
de la entidad.

1110-2026

PROFESIONAL
COMUNITARIO

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa sus
servicios profesionales a la Agencia
para la Reincorporacién y la
Normalizacion ARN - Direccién
Programatica de Reintegracion -
Subdireccién Territorial, para
orientar e implementar las
estrategias y acciones que se
requieran en el componente
comunitario de los diferentes
procesos misionales que dispone la
entidad a nivel nacional y territorial,
con transversalizacion de los
enfoques diferenciales.

EJECUCION

1192-2026

TECNICO
ADMINISTRATIVO

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa sus
servicios personales con el fin de
contribuir a las labores
administrativas y logisticas del
Grupo Territorial, conforme a los
lineamientos establecidos por la
entidad.

EJECUCION

1201-2026

PROFESIONAL
PREVENCION DE
RIESGO

Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa sus
servicios profesionales a la Agencia
para la Reincorporacién y la
Normalizaciéon ARN - Direccién
Programatica de Reintegracion -
Subdireccién Territorial para el
apoyo a la gestion en el analisis,
sistematizacion y reporte de
dinamicas regionales de contexto,
asi como en la implementacion de
estrategias de prevencion y
atencion de situaciones de riesgo,
mediante la articulacién
interinstitucional, el
acompanamiento territorial y la
provision de insumos técnicos, de
acuerdo con los lineamientos y las

EJECUCION
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directrices impartidas por la
supervision del contrato
Prestar con plena autonomia
técnica y administrativa sus
servicios profesionales a la Agencia
para la Reincorporacién y la
Normalizacion ARN - Direccién
Programatica de Reintegracion -
Subdireccién Territorial para la
implementacién, seguimiento y
acompafamiento psicosocial de las
1202-2026 EgI%IZ)ESSCI)%II\lAAI‘_L poblaciones suj_e_to de ate’ncién ya |EJECUCION
sus grupos familiares, asi como
apoyar con acciones de cuidado
psicosocial para los contratistas y
funcionarios pertenecientes al
Grupo Territorial asignado,
incorporando los enfoques
diferenciales, en el marco de los
procesos misionales y estrategias
de la Entidad
Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

El valor total de la contratacion ascendié a mil ochocientos veintinueve millones quince mil
ciento ochenta y un pesos ($1.829.015.181), registrandose una (1) novedad contractual
correspondiente a cesion.

Tabla 9. Relacién de novedades contratacion por Orden de Prestacion de Servicios

vigencia 2026

CONTRATO | NOMBRE TIPO |CESIONARIO

666-2026 Lina Alejandra Lara Murcia | Cesion | Diana Paola Florez Villamil
Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

La gestidon contractual permitié garantizar la continuidad de las actividades institucionales
y fortalecer la capacidad técnica, administrativa y operativa del Grupo Territorial Guaviare
mediante la vinculacion de perfiles profesionales en areas como facilitacion,
sostenibilidad, seguimiento, prevencién del riesgo, atencion psicosocial, enfoque
diferencial, salud, relacionamiento y gestién documental. Estas acciones aseguraron la
continuidad de los procesos de acomparfiamiento, orientacion y atencion integral dirigidos
a la poblacion en proceso de reincorporacién y reintegracion, consolidando la estructura
operativa de la dependencia y fortaleciendo la capacidad institucional para responder a
las necesidades del territorio y cumplir los objetivos misionales.

3. Descripcion de la poblacion beneficiaria.
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La Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), en cumplimiento de su
mision institucional, atiende a las personas en proceso de reincorporacion en el Decreto
Ley 899, y el Auto SAR Al 067 de 2021 en el marco del acompafiamiento a las familias de
firmantes de paz asesinados o desaparicion forzada, reintegracién, conforme a los
lineamientos establecidos en la resolucion 0754 de 2013, y el Decreto 965 de 2020 y
Justicia y Paz bajo el marco normativo de la Ley 975 de 2005 (Ley de Justicia y Paz), el
Decreto 3011 de 2013, el Decreto 1081 de 2015.

Para efectos del presente documento, la informacion sobre la poblacién objeto de
atencion se presenta con corte al mes de diciembre de cada una de las vigencias
analizadas.

Las personas vinculadas a estos procesos pueden encontrarse en diferentes estados
dentro de los sistemas de informacion de la Agencia, entre los que se destacan: activo,
culminado, inactivo, retiro voluntario, pérdida de beneficios, limitante temporal, limitante
definitiva, suspendido, fallecido, ausente por desaparicion forzada, ausente, en
investigacion por abandono al proceso, en investigacion por orden de captura, en
investigacion por causal sobreviniente, cambio de proceso, acreditado sin registro de
ingreso, desmovilizado sin registro de ingreso, restriccién temporal, restriccion definitiva,
inactivo seis meses y ausente seis meses, entre otros.

llustracion 1. Estado de personas activas y ausentes

ESTADO DE PERSONAS ACTIVAS Y AUSENTES
2023 - 2026

La cantidad de personas activas se mantiene estable durante el periodo 2023-2026,
mientras que las ausencias disminuyen significativamente desde 2025.

Bl ACTIVAS [ AUSENTES
600

500

491 479 473 475
400
300
200
100 33 38
. — —— 0 1

NUMERO DE PERSONAS

2023 2024 2025 2026
PERSONAL ACTIVO AUSENTISMO IMPACTO
Se mantiene estable durante Disminuye de 38 personas en 2024 Mayor disponibilidad del personal,
el periodo 2023-2026, a0en 2025y se mantieneen 1 mejor continuidad operativa
con una variacion inferior en 2026, lo que representa una y fortalecimiento del desempefio
al 4 %. mejora significativa. organizacional.

llustracion 2Personas en proceso de reincorporacion por vigencia
Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.
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Los procesos de reintegraciéon que atiende la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion (ARN) se clasifican en dos modalidades: Reintegracion Especial y
Reintegracion Regular.

La Reintegracién Especial esta dirigida a la poblacion desmovilizada y postulada a la Ley
de Justicia y Paz que recupera la libertad por cumplimiento de la pena alternativa privativa
de la libertad o por la sustitucion de la medida de aseguramiento. Por su parte, la
Reintegracién Regular comprende a los desmovilizados individuales certificados por el
Comité Operativo para la Dejacion de las Armas (CODA) y a los desmovilizados colectivos
del proceso de paz adelantado con las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC).

Para efectos del presente informe, el analisis de la poblaciéon en ambos procesos se
realiza sobre los estados activo y ausente, los cuales se clasifican de la siguiente manera:

Activo
- En proceso: personas que contindan desarrollando su ruta de reintegracion y
registran participacion en las actividades definidas por la ARN.
- Culminado: personas que cumplieron satisfactoriamente los requisitos
establecidos por la ARN para finalizar su proceso de reintegracion.

Ausente

- Ausentes del proceso: personas que dejaron de ser atendidas por la ARN al
encontrarse suspendidas o en investigacion por abandono del proceso (superior a
seis meses) o por una causal sobreviniente.

- Fuera del proceso: personas que, como resultado del procedimiento juridico
correspondiente, finalizaron definitivamente su participacion en el proceso de
reintegracion por pérdida de beneficios, fallecimiento o retiro voluntario.

No obstante, para el analisis desarrollado en este documento Unicamente se tendra en
cuenta la poblacion en estado activo y ausente, dado que estos registros constituyen la
base para la estimacion de la capacidad instalada, la planeacion de los recursos
humanos, técnicos y operativos, asi como para la definicion de las estrategias de atencién
que desarrolla el Grupo Territorial Guaviare.

En cuanto al proceso de Reintegracion Especial, durante las vigencias objeto del presente
informe Unicamente se registré poblacion de sexo masculino. A continuacion, se presenta
el comportamiento de esta poblacion durante los cuatro periodos analizados,
evidenciando su distribucion por estado dentro del proceso y la evolucién registrada en
cada vigencia.

Tabla 10. Registro de cantidad de personas en proceso de reintegracion especial

VIGENC |ACTIVOS EN ACTIVOS AUSENT |FUERA DEL
IA PROCESO CULMINADOS ES PROCESO
2023 3 0 1 0

2024 3 0 1 0

2025 0 1 1 0
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2026 |0 1 1 0

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Durante las vigencias 2023 a 2026, la poblacién del proceso de Reintegracién Regular
atendida por el Grupo Territorial Guaviare presenté un comportamiento estable, con un
total de personas que oscilé entre 306 y 317 registros. En 2023 se registraron 317
personas, cifra que disminuy6 a 306 en 2024 (-3,5 %), para posteriormente incrementarse
a 309 en 2025 (+1,0 %) y alcanzar 314 personas en 2026 (+1,6 % respecto a 2025).

En cuanto a la poblacion activa en proceso, se evidencia una disminucion sostenida,
pasando de 53 personas en 2023 a 36 en 2024 y a 29 personas en 2025, manteniéndose
este mismo valor durante 2026. Esta variacion representa una reduccion del 45,3 % entre
2023 y 2026.

Por el contrario, la poblacion activa culminada presenté un comportamiento creciente,
pasando de 131 personas en 2023 a 149 en 2026, con un incremento de 18 personas
(13,7 %) durante el periodo analizado. Este comportamiento evidencia el avance
progresivo de las personas que finalizaron satisfactoriamente su proceso de reintegracion.

Respecto a la poblacion ausente del proceso, se observa un incremento gradual de 27
personas en 2023 a 36 en 2026, equivalente a un aumento del 33,3 %, mientras que la
categoria fuera del proceso se mantuvo practicamente estable, registrando 106 personas
en 2023 y 100 personas entre las vigencias 2024 y 2026.

En términos generales, la informacion evidencia que el proceso de Reintegracion Regular
presenta una tendencia hacia la consolidacién de personas culminadas, acompafiada de
una reduccion de quienes permanecen en etapa activa del proceso, mientras que el
numero total de personas atendidas se ha mantenido estable durante las vigencias
analizadas, lo que permite una adecuada planificacién de la capacidad operativa y de los
recursos requeridos por el Grupo Territorial Guaviare.
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ESTADO DE PERSONAS POR PROCESO

VIGENCIAS 2023 - 2026

@ RESUMEN EJECUTIVO

Entre 2023 y 2026, el total de personas se mantiene estable (variacion de -1%).

Se evidencia un en los

yen mientras que los activos y en proceso presentan una disminucion.

2023
@8 ACTIVOS

VIGENCIA ACTIVOS

2024
8 EN PROCESO

EN PROCESO

@8 AUSENTES

AUSENTES

2025

@8 CULMINADOS

2026
e~ TOTAL PERSONAS

a 149 en 2026 (+14%).

ACTIVOS ¥ -24

5 CUMULINADOS 4+ +43
DISTRIBUCION DE PERSONAS POR ESTADO
400 Aumentaron de 106 en 2023
350 314 a 149 en 2026 (+41%).
) 306 309
S 300
2 250 100 100 100 AUSENTES 19
§ 200 34 35 36 Aumentaron de 27 en 2023
S 150 236 en 2026 (+33%).
4
2 100 136 145 149
2 EN PROCESO + 418
o 36 29 pil Aumentaron de 131 en 2023

2023
2024
2025
2026

VARIACION
2023 - 2026

36
29
29

-24
(-45%)

136
145
149

+18
(+14%)

(+33%)

34
35
36
+9

100
100
100

+43
(+41%)

CULMINADOS FUERA DEL PROCESO TOTAL PERSONAS
106 - 317

Disminuyeron de 53 en 2023

29 en 2026 (-45%)
306 a 29 en 2026 (-45%).

309

314
3 Se mantiene estable con una
(-1%) variacién total de -1%.

TOTAL PERSONAS ¥ -3

llustraciéon 3 Registro de cantidad de personas en proceso de reintegracion regular
Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Durante las vigencias 2023 a 2026, el proceso de Reintegracion Regular evidencia un
predominio de la poblacidon masculina frente a la femenina en todos los estados del
proceso. Esta distribucién se ha mantenido constante durante el periodo analizado,
reflejando que la mayor parte de las personas atendidas por el Grupo Territorial Guaviare
corresponden al sexo masculino.

En la poblacién masculina, se observa una disminucion progresiva de las personas en
proceso, pasando de 36 en 2023 a 19 en 2026, mientras que la poblacion culminada
presenta un incremento sostenido de 86 a 97 personas durante el mismo periodo,
evidenciando avances en la finalizacidon satisfactoria de la ruta de reintegracién. Por su
parte, la categoria de ausentes aumenté de 25 a 34 personas, mientras que las personas
fuera del proceso se mantuvieron relativamente estables, pasando de 91 en 2023 a 86 en

las tres vigencias siguientes.

Tabla 11. Comportamiento de personas en proceso de reintegraciéon regular por sexo

masculino
VIGENCIA HOMBRES
EN PROCESO | CULMINADOS | AUSENTES | FUERA DEL PROCESO
2023 36 86 25 91
2024 26 88 31 86
2025 19 95 33 86
2026 19 97 34 86

Fuente. Elaboracién propia con

informacion de registros de la ARN — GT. Guaviare.
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En cuanto a la poblacion femenina, su participacion es considerablemente menor respecto
a la masculina; sin embargo, presenta un comportamiento similar. Las mujeres en proceso
disminuyeron de 17 en 2023 a 10 en 2024, manteniéndose estables hasta 2026. A su vez,
las mujeres culminadas aumentaron gradualmente de 45 a 52 personas, lo que evidencia
un avance continuo en el cumplimiento de la ruta de reintegracién. En las categorias de
ausentes y fuera del proceso no se presentan variaciones significativas, manteniéndose
entre dos y tres personas ausentes y alrededor de catorce personas fuera del proceso
durante las vigencias analizadas.

Tabla 12. Comportamiento de personas en proceso de reintegraciéon regular por sexo
femenino

MUJERES
FUERA

VIGENCIA DEL

EN PROCESO | CULMINADOS  |AUSENTES |PROCESO | Total
2023 17 45 2 15 317
2024 10 48 3 14 306
2025 10 50 2 14 309
2026 10 52 2 14 314

Fuente. Elaboracion propia con informacion de registros de la ARN — GT. Guaviare.

En términos generales, tanto en hombres como en mujeres se evidencia una tendencia
hacia la disminucion de las personas que permanecen en proceso y un incremento de
quienes han culminado satisfactoriamente su ruta de reintegracion. No obstante, la
participacién masculina continua siendo ampliamente mayoritaria, concentrando
aproximadamente el 75% de la poblacién atendida, mientras que la poblaciéon femenina
representa cerca del 25%, comportamiento que se mantiene estable durante las cuatro
vigencias analizadas. Este comportamiento permite orientar la planeacion de la atencion y
de los recursos institucionales de acuerdo con la composicién de la poblacién atendida
por el Grupo Territorial Guaviare.

4. Rutas y procesos.
Reintegracién Regular

La dinamica poblacional evidencié una reduccion gradual del numero de personas activas
en el proceso, comportamiento asociado principalmente a culminaciones exitosas,
terminaciones por cumplimiento de los requisitos establecidos en la ruta y otras causales
definidas en la normatividad vigente. Paralelamente, se registro el ingreso de nuevos
participantes provenientes de procesos de desmovilizacion individual, garantizando su
incorporacion a la ruta institucional.

Tabla 13. Personas vinculadas por vigencia al proceso de reintegracion regular

. . | Personas
Vigencia | _.
vinculadas
2023 56
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2024 45
2025 47
2026 30

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.
o Corte correspondiente a la vigencia 2026.

La disminucion registrada durante la vigencia 2024 obedecio principalmente al
cumplimiento de los requisitos establecidos para la culminacion de la Ruta de
Reintegracion y a la terminacion de algunos procesos conforme a las causales definidas
por la ARN. Para la vigencia 2025 se evidencié un incremento moderado derivado del
ingreso de nuevos participantes provenientes de procesos de desmovilizacion individual,
quienes fueron incorporados a la Ruta de Reintegracién y recibieron el acompafiamiento
integral correspondiente.

Este comportamiento refleja la dinamica natural del proceso, en la cual el egreso de
participantes por cumplimiento de objetivos es compensado parcialmente por el ingreso
de nuevos usuarios, garantizando la continuidad de la atencion institucional y la
implementacién de las diferentes dimensiones de la Ruta de Reintegracion.

La dimension de Educacion tiene como propdsito fortalecer las competencias académicas
de las personas en proceso de Reintegracién, promoviendo el acceso, la permanencia y
la culminacioén de procesos educativos que favorezcan su inclusion social, econémica y
comunitaria. Para ello, la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN)
desarrolla acciones de orientacion, gestion y seguimiento permanente, articulando la
oferta institucional con las Secretarias de Educacion, instituciones educativas, el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), instituciones de educacion superior y demas entidades
publicas y privadas.

El acompanamiento inicia con la identificacion del nivel educativo de cada participante, lo
que permite establecer un plan de trabajo acorde con sus necesidades, intereses y
proyecto de vida. A partir de este diagnostico, se orienta el acceso a programas de
alfabetizacion, educacion basica, media, educacién superior y formacién complementaria,
realizando seguimiento continuo a la permanencia y culminacién de los procesos
educativos.

Durante las vigencias 2023 a 2026, el Grupo Territorial Guaviare fortalecio esta dimensién
mediante la articulacion interinstitucional y el acompafamiento técnico a los participantes,
facilitando el acceso a la oferta educativa y contribuyendo al cierre de brechas
académicas.

En la vigencia 2023, catorce (14) personas en proceso de Reintegracion accedieron a
programas de educacién formal; de ellas, dos (2) culminaron su ciclo educativo y doce
(12) continuaron vinculadas a sus procesos de formacion.

Durante la vigencia 2024 se dio continuidad al acompafamiento educativo, logrando que

dos (2) participantes culminaran satisfactoriamente su proceso académico, fortaleciendo
sus competencias y ampliando sus oportunidades de inclusion social y laboral.
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En la vigencia 2025, tres (3) participantes iniciaron procesos de formacién académica,
como resultado de las acciones de orientacion y gestion adelantadas por el Grupo
Territorial para promover el acceso a la educacion formal.

Con corte a la vigencia 2026, cinco (5) personas contindan vinculadas a programas de
educacién, recibiendo acompanamiento permanente por parte del equipo profesional de la
ARN, con el fin de favorecer su permanencia y culminacién de los estudios.

Como parte de la estrategia de acceso y permanencia educativa, durante el periodo se
promovio la participacion en modelos educativos flexibles implementados en el territorio,
entre los que se destacan:

e Arando la Educacion: estrategia educativa flexible orientada a facilitar la
culminacion de la educacion basica y media, especialmente para poblacion
ubicada en zonas rurales o de dificil acceso, mediante metodologias adaptadas a
las condiciones del territorio.

o Tejiendo Saberes: modelo educativo flexible que reconoce los conocimientos y
experiencias previas de los participantes, permitiendo avanzar en los diferentes
ciclos educativos mediante procesos de aprendizaje contextualizados.

o Maestro Itinerante: estrategia dirigida a comunidades con limitaciones de acceso
a la oferta educativa, mediante el desplazamiento de docentes a los territorios para
garantizar la continuidad de los procesos de formacion y disminuir las barreras
geograficas para el acceso a la educacion.

La gestion desarrollada durante el periodo permitié fortalecer el acceso a la educaciéon
como un componente fundamental de la Ruta de Reintegracién, contribuyendo al
desarrollo de capacidades, la construccion de proyectos de vida y la generacién de
mejores oportunidades para la inclusién social y econdmica de la poblacion participante.
No obstante, se recomienda continuar fortaleciendo las estrategias de permanencia
educativa y ampliar la articulacion con instituciones de educacion superior y entidades de
formacion para el trabajo, con el fin de incrementar las oportunidades de cualificacion
académica de los participantes.

Formacioén para el Trabajo

La Formacion para el Trabajo constituye una de las dimensiones fundamentales de la
Ruta de Reintegracion, orientada al fortalecimiento de las competencias laborales,
ocupacionales y socio empresariales de las personas en proceso de reintegracion, con el
proposito de facilitar su inclusion en el mercado laboral, promover la generacién de
ingresos y contribuir a la construccion de proyectos de vida sostenibles.

Durante las vigencias 2023 a 2026, el Grupo Territorial Guaviare implemento estrategias
orientadas a promover el acceso a programas de formacion técnica y laboral, mediante la
orientacion individual, la identificacion de intereses ocupacionales, la gestién de cupos y la
articulacion con instituciones de formacion para el trabajo y el desarrollo humano.
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Como resultado de estas acciones, dos (2) personas participaron en programas de
formacion técnica laboral. Una de ellas cursé el programa Técnico Laboral por
Competencias en Vigilancia y Seguridad Privada, ofertado por la Fundacion Educativa y
Técnica Hacia el Progreso Industrial, en modalidad virtual. La otra participante adelanto el
programa Técnico Laboral como Auxiliar en Enfermeria en el Instituto Técnico para el
Trabajo y el Desarrollo Humano Manuela Beltran, fortaleciendo sus competencias para la
vinculacion al mercado laboral.

Estas acciones fueron complementadas con procesos de orientacion ocupacional y
acompanamiento permanente por parte del equipo profesional de la ARN, realizando
seguimiento a la permanencia de los participantes y promoviendo el desarrollo de
competencias que favorezcan su inclusion laboral y el mejoramiento de sus condiciones
de vida.

La gestién adelantada evidencia el compromiso del Grupo Territorial Guaviare con el
fortalecimiento de las capacidades laborales de la poblacién en proceso de reintegracion.
Como reto para la administracion entrante, se recomienda ampliar las alianzas con
instituciones de formacién para el trabajo, el SENA 'y el sector empresarial, con el fin de
incrementar la cobertura de programas de capacitacion y las oportunidades de acceso al
empleo formal.

Sistema General de Seguridad Social en Salud

personas en proceso de Reintegracion al Sistema General de Seguridad Social en Salud
(SGSSS), promoviendo el acceso oportuno a los servicios de promocion, prevencion,
diagnéstico, tratamiento y rehabilitacion.

Durante las vigencias 2023 a 2026, el Grupo Territorial Guaviare realizé seguimiento
permanente a la afiliacion de los participantes al SGSSS, verificando su permanencia en
el régimen contributivo o subsidiado, gestionando la actualizaciéon de novedades y
orientando los procesos de afiliacion cuando fue necesario. Asimismo, se efectud
acompafiamiento a los participantes que requerian atencidén especializada, remisiones a
servicios de salud, autorizaciones y seguimiento a casos priorizados, especialmente en
salud mental y enfermedades de alto costo, mediante la articulacién con las EPS, IPS,
Secretarias de Salud municipales y departamental y demas entidades competentes.

Como resultado de esta gestion, se garantizo el acceso al Sistema General de Seguridad
Social en Salud a la totalidad de la poblacién activa en proceso de Reintegracion,
correspondiente a cincuenta y seis (56) personas en la vigencia 2023, cuarenta y cinco
(45) en 2024, cuarenta y siete (47) en 2025 y treinta (30) personas con corte a la vigencia
2026, manteniendo cobertura en aseguramiento durante todo el periodo.

Las acciones implementadas permitieron fortalecer la continuidad en la prestacion de los
servicios de salud y garantizar el acompafiamiento institucional a los casos que
requirieron atencion prioritaria. Como recomendacién para la administracion entrante, se
sugiere continuar fortaleciendo la articulacion interinstitucional para la atencién integral en
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salud, especialmente en los componentes de salud mental, promocién y prevencién, asi
como mantener el seguimiento oportuno a los casos priorizados.

Servicio Social y Comunitario

La dimension de Servicio Social y Comunitario tiene como propésito fortalecer las
capacidades ciudadanas de las personas en proceso de Reintegracion, promoviendo su
participacién en actividades de beneficio comunitario que contribuyan a la reconciliacion,
la reconstruccion del tejido social y la generacion de confianza entre la poblacion
participante y las comunidades receptoras, en el cual deben cumplir con minimo de 100
horas de servicios social.

La promocion del Servicio Social inicia con la orientacién brindada por el profesional
reintegrador, quien informa al participante sobre este componente de la Ruta de
Reintegracion, identifica sus habilidades e intereses y gestiona, mediante la articulacién
con entidades publicas, privadas y organizaciones sociales, espacios donde pueda
desarrollar actividades de impacto comunitario. Posteriormente, se realiza seguimiento al
cumplimiento de las actividades programadas y se verifica la certificacion expedida por la
entidad receptora, como soporte del cumplimiento de este compromiso dentro de la Ruta
de Reintegracion.

Durante la vigencia 2023, siete (7) personas certificaron el cumplimiento del Servicio
Social, desarrollando actividades comunitarias en diferentes municipios del departamento
del Guaviare. En el municipio de San José del Guaviare, en articulacion con Bogotanos
Futbol Club, los participantes apoyaron jornadas de embellecimiento de espacios y
procesos de formacion deportiva dirigidos a nifos, nifias y adolescentes. En el municipio
de Calamair, las actividades se desarrollaron en la Institucion Educativa Carlos Mauro
Hoyos, mediante jornadas de embellecimiento y mantenimiento de las instalaciones
educativas. Por su parte, en el municipio de Mapiripan, en articulacién con la Iglesia
Catodlica, los participantes apoyaron actividades de organizacion y archivo documental.

Durante las vigencias 2024 a 2026 se continu6é promoviendo la participacion de la
poblacion en procesos de Servicio Social mediante la articulacion con instituciones
publicas, organizaciones sociales y comunidades, fortaleciendo escenarios de
participacion ciudadana, convivencia y reconciliacién en los municipios donde el Grupo
Territorial desarrolla su intervencion.

La gestion realizada durante el periodo permitié consolidar el Servicio Social como un
espacio de integracion comunitaria, favoreciendo la construcciéon de relaciones de
confianza, la disminucion de la estigmatizacién y el fortalecimiento del compromiso
ciudadano de las personas en proceso de Reintegracion. Como recomendacion para la
administracion entrante, se sugiere ampliar las alianzas con entidades publicas,
instituciones educativas, organizaciones sociales y comunitarias, con el fin de diversificar
los escenarios para el desarrollo de actividades de Servicio Social y fortalecer su impacto
en los territorios.

Generacién de Ingresos — Beneficio de Insercion Econémica (BIE)
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La dimension de Generacion de Ingresos tiene como propdsito fortalecer la autonomia
econdmica de las personas en proceso de Reintegracién, mediante el acceso a
estrategias que promuevan la empleabilidad, el emprendimiento y el desarrollo de
iniciativas productivas sostenibles.

Como parte de esta dimension, la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
(ARN) implementa el Beneficio de Insercion Econdmica (BIE), un incentivo econémico
otorgado a los participantes que cumplen los requisitos establecidos en la Ruta de
Reintegracion y cuentan con una iniciativa productiva viable o una necesidad de
fortalecimiento de su actividad econémica. Este beneficio busca contribuir a la generacion
de ingresos y mejorar las condiciones de sostenibilidad econémica de los participantes y
sus familias.

El proceso para la adjudicacion del BIE comprende la identificacion de la iniciativa
productiva, la formulacion del proyecto, la verificacion del cumplimiento de los requisitos,
la presentacion para aprobacion y el posterior desembolso de los recursos. Durante este
proceso, el profesional reintegrador desempena un papel fundamental, brindando
orientacion técnica al participante, acompanando la formulaciéon de la iniciativa,
verificando el cumplimiento de los criterios establecidos por la ARN y realizando
seguimiento permanente a la ejecucion de los recursos y al desarrollo del proyecto
productivo.

Adicionalmente, la ARN desarrolla procesos de fortalecimiento dirigidos a las unidades
productivas beneficiadas, mediante asistencia técnica, visitas de seguimiento,
acompanamiento en aspectos administrativos y financieros, asi como orientacioén para
mejorar la sostenibilidad, productividad y comercializacion de los bienes o servicios
ofrecidos.

Durante la vigencia 2023 se desembolsaron siete (7) Beneficios de Insercion Econdémica
(BIE) y se realizaron quince (15) seguimientos técnicos a proyectos productivos
relacionados principalmente con actividades pecuarias, comerciales y de transporte.

En la vigencia 2024 se adjudicaron siete (7) Beneficios de Insercién Econémica,
brindando el respectivo acompanamiento técnico para la implementacion y seguimiento
de las iniciativas productivas.

Durante la vigencia 2025 se financiaron siete (7) nuevas iniciativas productivas mediante
la asignacion del Beneficio de Insercidn Econdmica, fortaleciendo la generacion de
ingresos y la sostenibilidad econémica de los participantes.

Con corte a la vigencia 2026 se han adjudicado tres (3) Beneficios de Insercion
Econdmica, los cuales continuan en proceso de acompafamiento y seguimiento técnico
por parte del Grupo Territorial.

La gestion desarrollada durante el periodo 2023-2026 permiti6 fortalecer las capacidades
productivas de la poblacion en proceso de Reintegracion, favoreciendo la consolidacion
de iniciativas econdmicas sostenibles y contribuyendo al mejoramiento de su autonomia
econdmica. Como recomendacion para la administracién entrante, se sugiere continuar
fortaleciendo las estrategias de asistencia técnica, acceso a mercados, comercializacion y
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seguimiento a las unidades productivas, con el fin de incrementar su sostenibilidad y
permanencia en el tiempo.

Empleabilidad.

Durante las vigencias 2023 a 2026, el Grupo Territorial Guaviare promovié la estrategia de
empleabilidad mediante acciones de orientacién ocupacional, fortalecimiento de
competencias para la busqueda de empleo y acompafiamiento en el acceso a
oportunidades laborales. En este marco, las personas en proceso de Reintegracion
recibieron orientacion para el registro y actualizacién de su informacion en la Agencia
Publica de Empleo del SENA, asi como herramientas para la elaboracion de hojas de
vida, preparacion para entrevistas laborales e identificacion de oportunidades de empleo
acordes con sus perfiles ocupacionales.

Como resultado de esta estrategia, dos (2) personas lograron su vinculacion laboral
formal en una empresa del sector palmero ubicada en el municipio de Mapiripan. Los
demas participantes desarrollan actividades econémicas de manera independiente o
informal, principalmente en los sectores de ganaderia, comercio y ventas, las cuales
constituyen su principal fuente de ingresos.

Se recomienda continuar fortaleciendo las alianzas con el sector empresarial y las
entidades de intermediacion laboral, con el fin de ampliar las oportunidades de empleo
formal para la poblacién en proceso de Reintegracién y contribuir a su estabilidad
econdmica.

Culminaciones

La culminacion de la Ruta de Reintegracion corresponde al cierre exitoso del proceso de
acompanamiento realizado por la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion
(ARN), una vez el participante cumple los requisitos, compromisos y competencias
establecidos en las diferentes dimensiones de la ruta. Este proceso evidencia el
fortalecimiento de capacidades individuales, familiares, sociales, educativas, econdmicas
y comunitarias, orientadas a la construccion de un proyecto de vida sostenible dentro de
la legalidad y al ejercicio pleno de la ciudadania.

Durante el periodo comprendido entre 2023 y 2026, el Grupo Territorial Guaviare dio
continuidad a los procesos de culminacion de conformidad con los lineamientos
establecidos por la ARN, realizando el seguimiento al cumplimiento de los compromisos
definidos en los planes de trabajo individuales y verificando el alcance de las
competencias requeridas para el cierre satisfactorio de la Ruta de Reintegracion.

Como resultado de esta gestion, en la vigencia 2023 culminaron satisfactoriamente doce
(12) personas; en 2024 se registraron diez (10) culminaciones y, durante 2025, trece (13)
participantes finalizaron exitosamente su proceso de reintegracion. Para la vigencia 2026
se proyecta la culminacion de nueve (9) participantes, de acuerdo con el avance
evidenciado en el cumplimiento de los requisitos establecidos.
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Las culminaciones registradas durante el periodo reflejan el cumplimiento progresivo de
los objetivos definidos en la Ruta de Reintegracion y han estado acompafiadas por el
ingreso de nuevos participantes, garantizando la continuidad del acompafamiento
institucional en el territorio.

El comportamiento de este componente evidencia la consolidacién gradual de los
procesos de reintegracion, constituyéndose la culminacion en un indicador de la
efectividad de la gestion institucional y del fortalecimiento de las capacidades necesarias
para que los participantes desarrollen proyectos de vida sostenibles y consoliden su
proceso de inclusion social y economica.

Como recomendacion para la administracion entrante, se sugiere mantener el
seguimiento permanente a la poblacién activa, fortaleciendo las acciones de
acompanamiento en cada una de las dimensiones de la Ruta de Reintegracién, con el fin
de facilitar el cumplimiento oportuno de los requisitos de culminacion y garantizar la
sostenibilidad de los logros alcanzados por los participantes.

Reintegracién Especial — Justicia y Paz

La Ruta Especial de Reintegracion — Justicia y Paz se desarrolla en el marco de la Ley
975 de 2005 (Ley de Justicia y Paz), el Decreto 3011 de 2013, el Decreto 1081 de 2015 y
los lineamientos técnicos expedidos por la Agencia para la Reincorporacién y la
Normalizacion (ARN). Estas disposiciones establecen el acompafamiento integral a las
personas postuladas a la Ley de Justicia y Paz que recuperan la libertad por cumplimiento
de la pena alternativa o por sustitucion de la medida de aseguramiento, con el propésito
de fortalecer sus capacidades para la inclusion social, familiar, comunitaria y econémica,
favoreciendo su permanencia en la legalidad.

El ingreso a esta ruta se realiza una vez la persona recupera la libertad y es remitida a la
ARN para iniciar el proceso de acompafamiento. Debido a las caracteristicas propias de
esta poblacion y al tiempo de permanencia en establecimiento de reclusion, la Ruta
Especial contempla un acompanamiento diferencial orientado a facilitar su reintegracion
social. En este proceso, los participantes no acceden a componentes como el Servicio
Social ni al Beneficio de Insercién Econémica (BIE), toda vez que la ruta cuenta con
lineamientos especificos que priorizan el acompafiamiento psicosocial, educativo, familiar,
comunitario y el fortalecimiento de capacidades para su inclusion en la vida civil.

Para culminar satisfactoriamente la Ruta Especial de Reintegracion — Justicia y Paz, los
participantes deben cumplir los requisitos establecidos por la ARN, entre ellos: mantener
la participacion activa en el proceso de acompafiamiento; cumplir los compromisos
definidos en el Plan de Trabajo Individual; avanzar en las diferentes dimensiones de la
ruta (educacion, salud, formacién para el trabajo, generacién de ingresos y fortalecimiento
familiar y comunitario, segun corresponda); asistir a las actividades programadas por la
Agencia y demostrar el cumplimiento de las competencias y objetivos definidos para
favorecer su inclusion social y el ejercicio de una vida en la legalidad.

Durante las vigencias 2023 a 2025, el Grupo Territorial Guaviare brindé acompafiamiento
permanente a las personas vinculadas a esta ruta, mediante la formulacion,
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implementacién y seguimiento de los planes de trabajo individuales, promoviendo el
cumplimiento progresivo de los compromisos establecidos en las diferentes dimensiones
de la Ruta Especial de Reintegracion. Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de
las capacidades de los participantes y favorecieron su proceso de reintegracion e
inclusion social.

En la vigencia 2024 culminaron satisfactoriamente tres (3) participantes, quienes
cumplieron los requisitos establecidos dentro de la Ruta Especial de Reintegracion —
Justicia y Paz. Con estas culminaciones se dio cierre a los procesos activos atendidos por
el Grupo Territorial Guaviare.

En consecuencia, con corte a la vigencia 2026 el Grupo Territorial Guaviare no registra
poblacion activa vinculada a la Ruta Especial de Reintegracion — Justicia y Paz, debido a
que los participantes culminaron satisfactoriamente su proceso de acompafamiento y no
se presentaron nuevos ingresos a esta ruta durante el periodo.

Lo anterior evidencia el cumplimiento de los objetivos de acompafamiento previstos para
esta poblacion en el territorio y el cierre de la atencién de la Ruta Especial de
Reintegracién — Justicia y Paz en el Grupo Territorial Guaviare. En caso de presentarse
nuevos ingresos, se recomienda mantener la capacidad institucional y la articulacion
interinstitucional necesaria para garantizar un acompanamiento integral, oportuno y
acorde con los lineamientos establecidos por la ARN.

Tabla 14. Ingresos por vigencia y municipio de proceso de Reintegracion Especial - Justicia
y Paz

RES 1724-2014- JUSTICIA Y PAZ
MUNICIPIOS 2023 2024 2025 2026
San Jose Del Guaviare | 1 1 1 0
Retorno 0 0 0 0
Calamar 0 0 0 0
Miraflores 0 0 0 0
Puerto Concordia 1 1 1 0
Caruru 0 0 0 0
Mapiripan 1 2 2 0
Total 3 4 4 0

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.
Educaciéon Basica, Media y Superior

Durante el periodo de analisis se promovio el acceso de las personas participantes de la
Ruta Especial de Reintegracion — Justicia y Paz a procesos de educacion formal, con el
propésito de fortalecer sus competencias académicas, favorecer su inclusion social y
ampliar sus oportunidades de acceso al ambito laboral. Para ello, el Grupo Territorial
Guaviare desarrolld acciones de orientacion, identificacion de necesidades educativas,
gestion de la oferta institucional y seguimiento permanente a la permanencia y avance de
los procesos formativos.
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Como resultado de la gestién realizada, durante la vigencia 2024 dos (2) participantes
accedieron a programas de educacion formal. En la vigencia 2025 una (1) persona inici6
un proceso de formacién académica, recibiendo el acompafiamiento y seguimiento por
parte del Grupo Territorial para favorecer su permanencia y culminacién de los estudios.

La educacion se consolidé como un componente estratégico de la Ruta Especial de
Reintegracién — Justicia y Paz, al fortalecer las capacidades individuales, ampliar las
oportunidades de inclusion social y laboral y contribuir a la construccion de proyectos de
vida sostenibles en la legalidad. Con corte a la vigencia 2026 no se registra poblacion
activa vinculada a esta ruta en el Grupo Territorial Guaviare, razén por la cual no se
reportan nuevas vinculaciones a procesos educativos.

Se recomienda mantener la articulacion con las entidades del sector educativo para
garantizar el acceso, la permanencia y la culminacion de los procesos de formacion de las
personas que eventualmente ingresen a esta ruta, fortaleciendo asi sus oportunidades de
inclusién social y econémica.

Formacioén para el Trabajo

La dimension de Formacion para el Trabajo estuvo orientada al fortalecimiento de las
competencias laborales y ocupacionales de las personas vinculadas a la Ruta Especial de
Reintegracion — Justicia y Paz, mediante la orientacion ocupacional y la articulacion con
entidades de formacién y empleo, con el propésito de favorecer su inclusién social y
econdmica.

Durante el periodo objeto de empalme se realizé la valoracion de los perfiles
ocupacionales de los participantes y se brindé orientacion frente a las oportunidades de
formacion y empleabilidad disponibles. Sin embargo, no fue necesario vincularlos a
nuevos procesos de formacion para el trabajo, debido a que, durante el tiempo de
permanencia en los establecimientos de reclusion, habian culminado cursos de
capacitacién y procesos de formacion técnica y complementaria, fortaleciendo
previamente sus competencias laborales.

En consecuencia, las acciones desarrolladas por el Grupo Territorial se orientaron
principalmente al acompanamiento individual, la identificacion de oportunidades de
empleabilidad y el fortalecimiento de las capacidades adquiridas, promoviendo su
incorporacién a actividades productivas acordes con sus perfiles y experiencias.

Como recomendacion para futuras intervenciones, se sugiere continuar fortaleciendo la
articulacion con entidades publicas y privadas que faciliten el acceso a oportunidades de
empleo formal y procesos de actualizacion de competencias, cuando las condiciones y
necesidades de la poblacion asi lo requieran.

Sistema General de Seguridad Social en Salud
El componente de salud estuvo orientado a garantizar el acceso al Sistema General de

Seguridad Social en Salud y a promover el seguimiento de las condiciones de salud fisica
y mental de las personas participantes.
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Durante el periodo evaluado se realizaron acciones de orientacién y gestion institucional
para facilitar la afiliacion, actualizacion de novedades y acceso oportuno a los servicios
requeridos, priorizando los casos que demandaban atencién especializada.

La articulacién con el sector salud permitié garantizar la continuidad del acompafnamiento
en esta dimension. No obstante, se recomienda fortalecer las acciones relacionadas con
la atencion en salud mental y el acompafiamiento psicosocial, considerando las
caracteristicas particulares de la poblacion atendida.

Generacion de Ingresos

La dimension de Generacién de Ingresos estuvo orientada a fortalecer la autonomia
economica de las personas vinculadas a la Ruta Especial de Reintegracion — Justicia y
Paz, mediante la identificacion de oportunidades de empleabilidad, la orientaciéon
ocupacional y el acompafamiento para su inclusion en actividades productivas, de
acuerdo con sus capacidades, experiencia e intereses.

Durante el periodo de analisis, el Grupo Territorial Guaviare brindé acompafamiento
individual a los participantes para la identificacion de alternativas de generacién de
ingresos y el acceso a la oferta institucional disponible en materia de empleabilidad y
fortalecimiento de capacidades laborales. En atencion a los lineamientos de la Ruta
Especial de Reintegracion — Justicia y Paz, esta poblacién no accede al Beneficio de
Insercién Econdmica (BIE), por lo que las acciones estuvieron orientadas principalmente
al fortalecimiento de habilidades para la vinculacién laboral y la generaciéon auténoma de
ingresos.

La gestion desarrollada permitid orientar a los participantes en la construccion de
alternativas para su sostenibilidad econémica y su inclusién social. Como recomendacion
para futuras intervenciones, se sugiere continuar fortaleciendo la articulacién con
entidades publicas, privadas y el sector empresarial, con el fin de ampliar las
oportunidades de empleo y promover procesos de inclusidbn econdmica acordes con las
caracteristicas y necesidades de esta poblacion.

Culminaciones

Durante las vigencias 2023-2026 se realizé seguimiento permanente al cumplimiento de
los compromisos establecidos en los planes de trabajo individuales, verificando el avance
en las diferentes dimensiones de la Ruta justicia y paz.

2025, Las culminaciones del proceso estuvieron sujetas al cumplimiento de los requisitos
establecidos por la ARN, manteniendo el acompafiamiento institucional hasta la
finalizacion de la ruta y garantizando el cierre adecuado de cada proceso.

El comportamiento de esta dimension evidencia la importancia del seguimiento individual
y del acompafiamiento integral para garantizar el cumplimiento de los objetivos de la Ruta
Especial de Justicia y Paz. Se recomienda mantener el monitoreo permanente de los
participantes activos y fortalecer las acciones orientadas a la culminacion exitosa de los
procesos.
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Balance general de la Ruta Especial — Justicia y Paz

Durante las vigencias 2023-2026, la Ruta Especial de Reintegracion — Justicia y Paz
mantuvo un comportamiento estable y garantizo la continuidad del acompafiamiento
integral a la poblacion atendida. Las acciones desarrolladas permitieron fortalecer las
dimensiones de educacion, formacién para el trabajo, salud, servicio social, generacion de
ingresos y seguimiento a los procesos de culminacién, contribuyendo a la consolidacion
de proyectos de vida en condiciones de legalidad.

Si bien el numero de participantes se mantuvo reducido, la complejidad de esta ruta
demandd una atencion especializada y un seguimiento permanente. En consecuencia, se
recomienda a la administracion entrante mantener la articulacion interinstitucional,
fortalecer el acompafiamiento psicosocial y promover oportunidades educativas, laborales
y productivas que contribuyan a la sostenibilidad de los procesos de reintegracion de esta
poblacion.

Proceso de Atencion Diferencial — PAD

El Proceso de Atencién Diferencial (PAD) se desarrolla en el marco del Decreto 965 de
2020, el cual reglamenta el acompafamiento a los exintegrantes de Grupos Armados
Organizados (GAO) que se someten individualmente a la justicia y son certificados por el
Comité Interinstitucional para el Sometimiento Individual a la Legalidad (CISIL). Asimismo,
su implementacion se fundamenta en los lineamientos técnicos expedidos por la Agencia
para la Reincorporacién y la Normalizacién (ARN), que establecen los criterios,
procedimientos y componentes para el desarrollo de este proceso.

El ingreso al PAD esta dirigido a las personas certificadas por el CISIL que cumplen los
requisitos definidos en la normatividad vigente y son remitidas a la ARN para iniciar su
proceso de acompanamiento. Una vez vinculadas, los participantes deben cumplir los
compromisos establecidos en su Plan de Trabajo Individual, participar activamente en las
acciones programadas por la Agencia y avanzar en las diferentes dimensiones del
proceso, orientadas al fortalecimiento de capacidades personales, familiares, educativas,
laborales y comunitarias, con el propésito de consolidar su inclusion social y econémica
dentro de la legalidad.

Durante las vigencias 2023 a 2026, el Grupo Territorial Guaviare evidencio un crecimiento
sostenido de la poblacion vinculada al Proceso de Atencién Diferencial (PAD), reflejando
la consolidacién de esta estrategia en el territorio y el fortalecimiento de la capacidad
institucional para implementar las acciones previstas en el Decreto 965 de 2020. El
incremento de participantes representé un reto para el Grupo Territorial, que respondio
mediante el acompafiamiento integral, la articulacion interinstitucional y el seguimiento
permanente a los compromisos adquiridos por cada participante, favoreciendo el avance
de sus procesos de inclusion social y economica.
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Tabla 15. Ingresos por vigencia y municipio de proceso de Atencién Diferencial - PAD

DECRETO 965-2020-PAD
MUNICIPIOS 2023 | 2024 | 2025 | 2026
San Jose Del Guaviare | 2 4 6 7
Retorno 1 1 1 3
Calamar 0 0 0 2
Miraflores 1 1 1 1
Puerto Concordia 1 1 1 6
Caruru 1 1 1 1
Mapiripan 0 0 0 2
Total 6 8 10 22

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

El incremento progresivo de participantes, pasando de seis (6) personas en 2023 a
veintidoés (22) en 2026, evidencia el fortalecimiento de la implementaciéon del PAD y la
necesidad de ampliar la capacidad institucional para responder a las demandas de esta
poblacién.

Educacién Basica, Media y Superior

Durante el periodo de analisis se promovio el acceso de las personas participantes del
Proceso de Atencion Diferencial (PAD) a procesos de educacion basica, media y superior,
mediante la articulacion con la oferta institucional disponible en el territorio. El
acompanamiento estuvo orientado a identificar las necesidades educativas de cada
participante, gestionar su vinculacion a programas de formacion y realizar seguimiento
permanente a la permanencia y continuidad de sus procesos académicos, dentro de los
programas de formacién académica que la ARN tiene convenio, como es Maestro
Itinerante y Tejiendo saberes.

Como resultado de esta gestidn, durante la vigencia 2023 tres (3) participantes se
vincularon a procesos de educacion formal. En la vigencia 2024 se registraron seis (6)
participantes en formacion, evidenciando un incremento en el acceso a la oferta
educativa. Para la vigencia 2025, cuatro (4) personas continuaron o iniciaron procesos
académicos, mientras que, con corte a la vigencia 2026, seis (6) participantes se
encuentran vinculados a programas de educacion, manteniendo el acompafamiento y
seguimiento por parte del Grupo Territorial para favorecer su permanencia y culminacién
de los estudios.

La gestion desarrollada durante el periodo permitié dar continuidad a los procesos
formativos de la poblacion participante, fortaleciendo sus competencias académicas y
generando mayores oportunidades para su inclusion social y econdmica. En este sentido,
la educacion se consolidé6 como un componente estratégico del Proceso de Atencion
Diferencial (PAD), al contribuir al desarrollo de capacidades y a la construccién de
proyectos de vida sostenibles en la legalidad.
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Se recomienda continuar fortaleciendo la articulacién con las instituciones educativas y
ampliar el acceso a programas técnicos, tecnoldgicos y profesionales, con el fin de
incrementar las oportunidades de cualificacién académica y mejorar las condiciones de
inclusion social y laboral de la poblacién beneficiaria del PAD.

Formacion para el Trabajo

En el marco del Proceso de Atencion Diferencial (PAD), la formacion para el trabajo
estuvo orientada al fortalecimiento de competencias laborales, ocupacionales y
habilidades para la vida, con el propésito de favorecer la inclusién social y econémica de
las personas participantes, promoviendo su acceso a oportunidades de empleabilidad y
generacion de ingresos.

Durante las vigencias evaluadas se brindé acompanamiento para la identificacién de
perfiles ocupacionales, la orientacion vocacional y la gestion de oportunidades de
formacion, mediante la articulacion con entidades como el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), el Ministerio del Trabajo y demas instituciones publicas y privadas
que ofertan programas de capacitacion para el empleo y el fortalecimiento de capacidades
productivas.

Como resultado de estas acciones, actualmente se registra una persona vinculada a un
proceso de formacién para el trabajo por competencias en el area de vigilancia y
seguridad privada, adelantado en la Fundacién Educativa y Técnica hacia el Progreso
Industrial (FUNDETEC), fortaleciendo sus competencias para mejorar sus posibilidades
de insercioén laboral.

El fortalecimiento de las competencias para el trabajo constituye un componente
estratégico del PAD, al contribuir al desarrollo de capacidades que favorecen la autonomia
econdmica, la estabilidad ocupacional y el proceso de inclusion de las personas
participantes. En este sentido, se recomienda continuar fortaleciendo la articulacion
interinstitucional para ampliar la oferta de formacion pertinente y las oportunidades de
intermediacion laboral, especialmente en los municipios donde se evidencia un mayor
crecimiento del Proceso de Atencién Diferencial.

Sistema General de Seguridad Social en Salud

Se realiz6 el acompanamiento a los participantes para garantizar su acceso y
permanencia en el Sistema General de Seguridad Social en Salud, mediante la
verificacion de su estado de afiliacion, la orientacion frente a los tramites requeridos y la
gestion de novedades que pudieran afectar la prestacion de los servicios de salud.

Durante el periodo evaluado se gestiond la afiliacion o actualizacion de participantes al
Sistema General de Seguridad Social en Salud, contribuyendo a garantizar el acceso
oportuno a los servicios de atencion.

De igual manera, se desarrollaron acciones de orientacién y acompafamiento

encaminadas a promover el acceso a actividades de promocion de la salud, prevencion
de la enfermedad y atencion integral, de acuerdo con las necesidades particulares
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identificadas en cada participante. Estas acciones incluyeron la remisién y articulacién con
las Entidades Promotoras de Salud (EPS), las Instituciones Prestadoras de Servicios de
Salud (IPS) y demas entidades competentes, favoreciendo el acceso a controles médicos,
programas de promocion y mantenimiento de la salud, atencion en salud mental, salud
sexual y reproductiva, manejo de enfermedades crénicas y demas servicios requeridos
segun cada caso.

La gestion desarrollada en este componente fortalecié la garantia del derecho a la salud
como un elemento fundamental del proceso de atencion diferencial, contribuyendo al
bienestar fisico y mental de la poblacién atendida y favoreciendo su permanencia en la
ruta de acompanamiento. Se recomienda continuar fortaleciendo la articulacién con la red
institucional de salud, priorizando el seguimiento a participantes con condiciones de
vulnerabilidad, enfermedades de alto costo, discapacidad, afectaciones en salud mental o
que requieran atencién especializada.

Servicio Social

En el marco del Proceso de Atencion Diferencial (PAD), durante el periodo objeto de
analisis no se desarrollaron acciones correspondientes al componente de servicio social y
comunitario, por cuanto los participantes vinculados al proceso aun no cumplen con las
condiciones y tiempos establecidos para su implementacion.

En consecuencia, durante las vigencias evaluadas no se registran personas que hayan
ejecutado actividades de servicio social, ni comunidades u organizaciones beneficiadas a
través de este componente.

No obstante, desde el acompafiamiento integral se promovié la orientacion a los
participantes sobre la importancia del servicio social y comunitario como una estrategia
para fortalecer la inclusién social, la corresponsabilidad, la participacion ciudadana y la
construccion de vinculos positivos con las comunidades receptoras, preparandolos para el
cumplimiento de este requisito cuando corresponda dentro de su proceso.

Se recomienda que, una vez los participantes cumplan los criterios definidos para el
desarrollo de este componente, se fortalezca la articulaciéon con entidades territoriales,
organizaciones comunitarias e instituciones locales, con el fin de identificar escenarios
adecuados para la ejecucién de las acciones de servicio social, promoviendo beneficios
tanto para las personas participantes como para las comunidades receptoras.

Generacién de Ingresos — Beneficio Econémico de Sometimiento- BES

En el marco del Proceso de Atencion Diferencial (PAD), la dimension de generacion de
ingresos estuvo orientada a fortalecer la autonomia econdémica de los participantes
mediante el acceso al Beneficio de Insercion Econdmica Sostenible (BES), de
conformidad con lo establecido en el Decreto 965 de 2020, asi como a través del
acompanamiento para la formulacién, implementacion y seguimiento de iniciativas
productivas.

Durante las vigencias objeto de analisis se obtuvieron los siguientes resultados:
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. Vigencia 2024: se formuld y aprobd un (1) proyecto productivo, el cual recibio el
Beneficio de Insercion Econdmica Sostenible (BES).
. Vigencia 2025: se formularon y aprobaron cuatro (4) proyectos productivos,
beneficiados mediante el BES.
. Vigencia 2026: a la fecha se ha formulado y aprobado un (1) proyecto productivo

con acceso al BES y se encuentran proyectados dos (2) proyectos adicionales, los cuales
corresponden a iniciativas en las lineas productivas de comercio y ganaderia, sujetas al
cumplimiento de los requisitos establecidos para su aprobacion.

El acompanamiento institucional comprendio la orientacion a los participantes para la
estructuracion de sus iniciativas productivas, la identificacion de alternativas acordes con
sus capacidades, conocimientos y condiciones del territorio, el apoyo en la formulacién de
los planes de inversion, la verificacion del cumplimiento de los requisitos establecidos por
la Agencia y el seguimiento técnico a la ejecucion de los recursos, con el propésito de
contribuir a la sostenibilidad de las unidades productivas y al fortalecimiento de sus
capacidades para la generacion de ingresos.

El fortalecimiento de la dimension de generacién de ingresos constituye un componente
estratégico del PAD, al favorecer la estabilizacion socioecondmica y la construccion de
proyectos de vida sostenibles. En este sentido, se recomienda continuar fortaleciendo la
asistencia técnica, el acompafamiento empresarial, la articulacion con la oferta
institucional y el acceso a mercados, con el fin de incrementar las oportunidades de
sostenibilidad de las iniciativas productivas desarrolladas por los participantes.

Culminacion del Proceso

Durante el periodo 2023-2026 no se registran culminaciones en el Proceso de Atencién
Diferencial (PAD), debido a que las personas participantes aiin no han cumplido el tiempo
de permanencia establecido ni la totalidad de los requisitos definidos en la ruta de
atencién para acceder a la culminacion del proceso.

Esta situacion obedece a que el PAD es un proceso de acompafiamiento integral y
progresivo, en el cual las personas participantes deben avanzar gradualmente en el
cumplimiento de los compromisos establecidos en las diferentes dimensiones de atencion
(educacion, salud, generacion de ingresos, fortalecimiento familiar, servicio social), asi
como acreditar el tiempo minimo requerido para la consolidacion de su proceso. En
consecuencia, aunque algunos participantes presentan avances significativos en el
cumplimiento de sus planes de trabajo, durante el periodo objeto de analisis ninguno ha
alcanzado las condiciones necesarias para su culminacion.

Por lo anterior, la ausencia de culminaciones registradas no corresponde a retrasos en la
gestion del Grupo Territorial, sino a la etapa de implementacion en la que se encuentra el
Proceso de Atencion Diferencial y al momento de vinculacion de los participantes, quienes
continuan desarrollando las actividades previstas dentro de su ruta de atencion.

Durante estas vigencias se garantizé la continuidad del acompafamiento integral
mediante el seguimiento a los planes de trabajo individuales, la orientacién para el acceso
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a la oferta institucional, la gestion de oportunidades en las diferentes dimensiones de
atencion y el monitoreo permanente de los avances alcanzados por cada participante, con
el propdsito de generar las condiciones necesarias para futuras culminaciones.

Se recomienda mantener el seguimiento técnico y la articulacion interinstitucional para
asegurar el cumplimiento progresivo de los requisitos establecidos en la ruta, de manera
que, una vez los participantes acrediten el tiempo de permanencia y los compromisos
exigidos, puedan culminar satisfactoriamente el Proceso de Atencién Diferencial (PAD).

Balance del Proceso de Atencion Diferencial (PAD)

Durante el periodo 2023-2026, el Proceso de Atencion Diferencial (PAD) en el Grupo
Territorial Guaviare evidencid avances importantes en su implementacion, reflejados en el
incremento de la poblacién atendida, el fortalecimiento del acompafamiento integral y la
consolidacion de acciones orientadas al acceso a educacién, formacion para el trabajo,
salud y generacién de ingresos.

Aunque durante el periodo no se registran culminaciones ni la ejecucion del componente
de servicio social y comunitario, esta situacion responde al tiempo de permanencia y al
cumplimiento progresivo de los requisitos establecidos en la ruta de atencion, mas que a
limitaciones en la gestion institucional. En este sentido, se garantizé el seguimiento
permanente a los planes de trabajo individuales, la articulacion con la oferta institucional y
el acompafnamiento técnico en las diferentes dimensiones del proceso.

Como principales retos para la siguiente administracion se identifican el fortalecimiento de
la oferta de formacion para el trabajo, la ampliaciéon de las oportunidades de generacion
de ingresos, la consolidacion del componente de servicio social y comunitario, el
seguimiento a la atencién en salud, especialmente en salud mental, y el acompafiamiento
continuo a los participantes para que cumplan los requisitos que permitan alcanzar las
primeras culminaciones del Proceso de Atencién Diferencial (PAD).

5. Programas y estrategias.

La gestidon del proceso de reincorporacién en Colombia ha evolucionado a partir de la
implementacién de instrumentos normativos orientados a fortalecer el acompanamiento
integral de las personas en proceso de reincorporacion. En este contexto, la Resolucion
4309 del 24 de diciembre de 2019 establecié la Ruta de Reincorporacion, definiendo las
caracteristicas, condiciones y beneficios para el acceso al proceso de reincorporacion
social y econdmica. Posteriormente, con el proposito de consolidar un modelo mas
integral, territorial y diferencial, esta normativa fue actualizada mediante la Resolucion
2319 de 2024, la cual reglamenta el Plan de Reincorporacion Integral (PRI) y establece
los lineamientos para su implementacion, incorporando las dimensiones social,
economica, comunitaria y politica, asi como enfoques diferenciales y territoriales que
fortalecen el cumplimiento del Acuerdo Final de Paz y la sostenibilidad del proceso de
reincorporacion.
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La Resolucion 4309 del 24 de diciembre de 2019, expedida por la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), tuvo como proposito establecer la Ruta de
Reincorporacion, definiendo las condiciones, componentes y mecanismos de
acompanamiento para facilitar la reincorporacion social y econémica de los exintegrantes
de las FARC-EP.

Objetivo

“Garantizar un proceso de reincorporacion integral mediante el acceso a servicios,
beneficios y acompafiamiento institucional, orientados al fortalecimiento de capacidades
individuales, familiares y comunitarias, promoviendo la permanencia en la legalidad y la
construccion de proyectos de vida sostenibles.”

Componentes de la Ruta de Reincorporacion
La Ruta de Reincorporacién se estructuré en siete componentes:

1. Educacién: Acceso y permanencia en procesos de alfabetizacion, educacion
basica, media, técnica, tecnoldgica y superior.

2. Sostenibilidad econémica: Fortalecimiento de proyectos productivos, generacion
de ingresos, empleabilidad y acceso a beneficios econémicos.

3. Habitabilidad y vivienda: Gestion para mejorar las condiciones habitacionales y
facilitar el acceso a programas de vivienda.

4. Salud: Acceso efectivo al Sistema General de Seguridad Social en Salud y
promocion de habitos saludables.

5. Bienestar psicosocial integral: Acompanamiento psicosocial para fortalecer
habilidades personales, familiares y sociales.

6. Familia: Fortalecimiento de los vinculos familiares y promocién de entornos
protectores.

7. Comunitario: Participacién ciudadana, reconciliacién, convivencia y fortalecimiento
de las relaciones con las comunidades receptoras.

Programa de Reincorporacién Integral — PRI.

El Programa de Reincorporacion Integral (PRI) constituye el principal instrumento de
planificacion para orientar el proceso de reincorporacion de la poblacion firmante del
Acuerdo Final de Paz, promovido por la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion (ARN) en articulacién con el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR),
las organizaciones de firmantes y los diferentes actores institucionales y territoriales. Su
implementacion se fundamenta en un proceso participativo que permite formular,
desarrollar y realizar seguimiento a las acciones que integran la politica publica de
reincorporacion.

En este marco, el PRI busca fortalecer las capacidades individuales y colectivas de las
personas en proceso de reincorporacion, facilitando su transito efectivo hacia la vida civil
mediante la garantia de derechos, el acceso a oportunidades y el acompafamiento
integral en las diferentes dimensiones de la reincorporacion. De igual manera, contribuye
al fortalecimiento de la reconciliacién territorial y a la consolidacién de escenarios de
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convivencia y construccion de paz, a través de la articulacion entre la institucionalidad, las
comunidades y la poblacién firmante.

El Plan de Reincorporacién Integral (PRI) se encuentra reglamentado mediante la
Resolucion 2319 de 2024 y los actos administrativos que la modifican o complementan.
Este programa esta dirigido a las personas en proceso de reincorporacién, sus grupos
familiares y los colectivos en reincorporacién, constituyéndose en el principal instrumento
de planificacion para orientar su transito hacia la vida civil y fortalecer el proceso de
implementacion de la politica publica de reincorporacion.

El PRI se estructura en cuatro lineas estratégicas: reincorporacion social, econémica,
politica y comunitaria, las cuales son desarrolladas de manera articulada con cuatro lineas
transversales: abordaje diferencial, acceso a tierras, seguridad vy territorializacion de la
reincorporacién, permitiendo una atencion integral que responde a las necesidades,
capacidades y contextos de la poblacion firmante.

En el Grupo Territorial Guaviare, la implementacion del Programa de Reincorporacién
Integral inicié con 477 planes formulados, cuya ejecucion se desarrolld durante la vigencia
2025. Al cierre de dicha vigencia se registro un total de 481 Planes de Reincorporacion
Integral evaluados, en los cuales se adelanté el seguimiento y desarrollo de 55 acciones
distribuidas en las cuatro lineas estratégicas de reincorporacién. Estas acciones
estuvieron orientadas a fortalecer las capacidades de la poblacién firmante, promover el
acceso a la oferta institucional y contribuir al cumplimiento de los objetivos establecidos
en cada plan, mediante un proceso permanente de acompanamiento, seguimiento y
articulacion interinstitucional.

llustracion 4 Acciones seleccionadas vigencia 2025 por la linea de reincorporacion
ACCIONES EJECUTADAS POR LiNEA DE REINCORPORACION

INFORME DE EMPALME

Resumen de resultados por linea estratégica

TOTAL LINEAS TOTAL ACCIONES = ACCIONES EJECUTADAS PPROMEDIO DE EJECUCION
4 55 2.972 1.011
Acciones

programadas Total acciones ejecutadas Acciones por linea

Lineas estratégicas

ACCIONES EJECUTADAS POR LINEA DE REINCORPORACION PARTICIPACION DE ACCIONES EJECUTADAS

W CANTIDAD DE ACCIONES POR LINEA ESTRATEGICA  #l CANTIDAD DE ACCIONES EJECUTADAS 9.0

1.950

TOTAL

2.972

ACCIONES
EJECUTADAS

469 e ]
_@. g
et 0 8
. . n\ -
n B R COMUNITARIA 469 15,8%
0 =g
R. COMUNITARIA R. ECONOMICA R. POLITICA R. SOCIAL B R-ECONOMICA 552 18.6%

R.POLITICA 1 0,03%
B R sociAL 1.950 65.6%

LECTURA EJECUTIVA COMPROMISO Y RESULTADOS
La Linea Social concentra el 65,6% de las acciones ejecutadas, seguida de la Linea Econémica con el 18,6%. Trabajamos por una reincorporacién

Se evidencia un avance significativo en la ejecucion de acciones en las lineas priorizadas, I I integral, sostenible y con impacto
con un total de 2.972 acciones ejecutadas. en las comunidades.

ACCIONES PROGRAMADAS

Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Con el fin de realizar el seguimiento a la implementacién de los Planes de
Reincorporacion Integral (PRI), las acciones definidas para cada persona son evaluadas
mediante cuatro estados de cumplimiento, los cuales permiten medir el avance en su
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ejecucion y facilitar el monitoreo permanente a través del Sistema de Informacién para la
Reincorporacion y la Reintegracion (SIRR).

Cumplié: corresponde a las acciones que fueron ejecutadas y culminadas
satisfactoriamente, de conformidad con los criterios técnicos establecidos, contando con
los respectivos soportes y el registro correspondiente en el SIRR.

En proceso: hace referencia a las acciones cuya ejecucion se encuentra en desarrollo,
evidenciando avances conforme a las actividades programadas y dentro de los tiempos
establecidos para su cumplimiento.

Sin avance: corresponde a las acciones sobre las cuales no se registran actividades
ejecutadas y que, ademas, no presentan una justificacion valida de acuerdo con la
normatividad y los lineamientos vigentes.

Sin avance justificado: comprende las acciones que no registran ejecucion durante el
periodo evaluado; sin embargo, cuentan con una justificacion técnica debidamente
documentada y registrada en los seguimientos realizados, la cual sustenta la imposibilidad
temporal de su desarrollo de acuerdo con las condiciones particulares del caso.

llustracion 5. Cantidad de acciones por estado de evaluacion vigencia 2025 en cada linea
estratégica de reincorporacion

DISTRIBUCION DEL ESTADO DE LA ACCION POR LINEA DE REINCORPORACION

@ Cumplido @8 En Proceso Sin avance justificado @@ Sin avance
NUMERO
DE ACCIONES
=22}
2.000 '
1.000
ge 469
500 m i3] 1
=y = E=Ee
0 e E=_E—— [0 3]
R. SOCIAL R. ECONOMICA R. COMUNITARIA R. POLITICA

Fuente. Elaboracién propia con informacion de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Estos estados constituyen una herramienta fundamental para evaluar el nivel de
cumplimiento de los Planes de Reincorporacion Integral, identificar oportunidades de
mejora y orientar la toma de decisiones para fortalecer el acompafamiento y el
seguimiento a la poblacién en proceso de reincorporacion.
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De acuerdo con el cumplimiento de las acciones en la vigencia 2025 y cerrado el proceso
de evaluacion se procede al calculo del indice de reincorporacion el cual en Articulo 49 de
la Resolucién 2319 de 2024 expone “ARTICULO 49. DEFINICION. El indice de
Reincorporacién Individual es una herramienta que mide el avance de los sujetos del
Programa de Reincorporacion Integral, mediante la valoracién de los resultados
alcanzados en el desarrollo y el fortalecimiento de capacidades y condiciones que se
deben cumplir para finalizar satisfactoriamente el Programa de Reincorporacién Integral.
Para los efectos de la aplicacién de la presente resolucion, se entienden como sujetos
reincorporados aquellos que cuentan con las capacidades para el desarrollo y ejercicio de
una ciudadania democratica con garantias y condiciones institucionales que contribuyan a
dar respuesta a sus necesidades e intereses, las de sus grupos familiares y las de sus
comunidades.

Reconociendo que los sujetos en reincorporacioén del Programa de Reincorporacion
Integral tienen diferentes intereses y caracteristicas, el indice de Reincorporacion
Individual se calculara a partir del avance de cada sujeto basado en escenarios. Estos
escenarios son posibles combinaciones de variables que se ajustan a los intereses, los
resultados esperados del proceso de reincorporacion y las condiciones vitales de los
sujetos en reincorporacion.

Cada Linea Estratégica del Programa de Reincorporacion Integral proyecta escenarios
que determinan las variables a calcular y su respectivo peso porcentual asi: (i)
Reincorporacién Social 30% (ii) Reincorporaciéon Econémica 30%. (iii) Reincorporacién
Comunitaria 20%, y (iv) Reincorporacion Politica 20%.”

llustracion 6. Peso porcentual de cada linea estratégica en el calculo del indice de reincorporacion

Reincorporacién

Politica ] 3
Reincorporacion

Social

LT

Reincorporaciéon

Reincorporacion
Econémica
Reincorporacion
Comunitaria

Se considera que una persona ha alcanzado un nivel satisfactorio de reincorporacion
cuando obtiene un avance igual o superior al 70 % en el indice, porcentaje que refleja que
cuenta con las capacidades, oportunidades y condiciones institucionales necesarias para
el ejercicio pleno de una ciudadania democratica, en respuesta a sus necesidades e
intereses, asi como a los de su nucleo familiar y comunidad.
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El indice esta conformado por 21 variables, distribuidas en las cuatro lineas estratégicas
del Programa de Reincorporacién Integral (PRI), cada una con una ponderacién
especifica dentro de la medicion:

Reincorporacion Social: 8 variables (30 %).
Reincorporacion Econdmica: 6 variables (30 %).
Reincorporacion Comunitaria: 4 variables (20 %).
Reincorporacion Politica: 3 variables (20 %).

La medicion del indice se realiza de manera anual; no obstante, cuando durante los
seguimientos bimestrales se evidencie que la persona ha alcanzado el umbral del 70 %,
podra efectuarse una medicién anticipada, permitiendo reconocer oportunamente el
cumplimiento de las condiciones establecidas y orientar las acciones de seguimiento y
acompanamiento conforme a los lineamientos definidos por la ARN.

Este mecanismo de medicion permite monitorear de manera objetiva el avance del
proceso de reincorporacion, identificar oportunidades de fortalecimiento en las diferentes
dimensiones del PRI y orientar la gestion institucional hacia el cierre de brechas que
contribuyan a la sostenibilidad de la reincorporacién en el territorio.

De acuerdo con la primera medicion del indice de Reincorporacion realizada en el Grupo
Territorial Guaviare, se evaluaron 481 Planes de Reincorporacién Individual (PRI),
obteniendo un avance promedio general del 38 %. Este resultado refleja el nivel de
desarrollo de las capacidades y condiciones alcanzadas por la poblacién en proceso de
reincorporacion frente a las variables definidas en el indice de Reincorporacion.

El analisis por lineas estratégicas permitié identificar comportamientos diferenciados en el
nivel de avance de la reincorporacién social, econdmica, comunitaria y politica,
evidenciando fortalezas y oportunidades de mejora en cada una de ellas. Estos resultados
constituyen un insumo fundamental para orientar la planeacién de las acciones de
acompanamiento, focalizar la oferta institucional y fortalecer las estrategias de
seguimiento que contribuyan al cumplimiento de la meta del 70% establecida por la ARN
como referente para reconocer la consolidacidn del proceso de reincorporacion.

A continuacion, se presenta el comportamiento del indice por cada una de las lineas
estratégicas del Programa de Reincorporacioén Integral (PRI).

Tabla 16. Promedio de avance del GT Guaviare por linea estratégica de reincorporacion

Linea de reincorporaciéon | % promedio de avance
Comunitaria 8%

Econdémica 11%

Politica 7%

Social 11%

Fuente: Tablero PRI - Power Bl Report Server

Como resultado de la primera medicion del indice de Reincorporacion en el Grupo
Territorial Guaviare, se identificé que cinco (5) personas firmantes de paz alcanzaron un
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indice igual o superior al 70 %, umbral establecido por la Agencia para la Reincorporacion
y la Normalizacion (ARN) para reconocer que la persona cuenta con las capacidades,
condiciones y garantias institucionales necesarias para el ejercicio pleno de una
ciudadania democratica y el fortalecimiento de su proceso de reincorporacion.

Este resultado evidencia que, aunque el promedio general del Grupo Territorial se ubica
en el 38%, ya existen participantes que han consolidado avances significativos en las
diferentes dimensiones del Programa de Reincorporacién Integral (PRI). No obstante,
también refleja la necesidad de continuar fortaleciendo el acompanamiento técnico, el
acceso a la oferta institucional y el seguimiento a las acciones definidas en los planes
individuales, con el propésito de incrementar el nimero de personas que alcancen el
umbral del 70% en las préximas mediciones.

De acuerdo con el marco normativo previamente expuesto, la poblacion sujeta de
atencion registré el siguiente comportamiento durante el periodo evaluado, evidenciando
la evolucion de los procesos de reincorporacion desarrollados en el territorio.

Tabla 17. Poblacién sujeta de atencion por modelo de reincorporacion

PROCESOSDE |\/|GENCIA |ACTIVAS | AUSENTES TOTAL
REINCORPORACION

RES 4309 2023 491 33 524
COMPONENTES 2024 479 38 517
PRI 2025 473 0 473
LINEAS

ESTRATEGICAS 2026 475 1 476

Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

En el marco del cumplimiento del Acuerdo Final de Paz, se establece la atencidn con
enfoque diferencial, considerando variables como el género y la pertenencia étnica de la
poblacion en proceso de reincorporacién. En este sentido, a continuacion, se presenta el
comportamiento de estas caracteristicas por cada vigencia analizada.
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llustracion 7. Atencion de enfoque gerencial por género

2023

mmmmm PERSONAS EN PROCESO FEMENINO
mmmmm PERSONAS EN PROCESO MASCULINO

2024

303

2025

309

2026

~~~~~~~~~ Lineal (PERSONAS EN PROCESO FEMENINO )

--------- Lineal (PERSONAS EN PROCESO MASCULINO)

Fuente. Elaboracién propia con informacion de registros de la ARN — GT. Guaviare

Tabla 18. Poblacién por atencion diferencial enfoque étnico

Etnico Indigena | Afrocolombiano | Negro TOTAL
155 132 18 0 305
157 135 18 4 314
116 101 12 3 232
139 121 14 4 278

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare

Desde sus inicios, el proceso de reincorporacion ha buscado fortalecer las capacidades y
generar las condiciones necesarias para que las personas firmantes del Acuerdo Final de

Paz cuenten con herramientas que les permitan mejorar su calidad de vida y avanzar
hacia una vinculacion sostenible e independiente a la vida civil. En el desarrollo de este

proceso, algunos firmantes han decidido establecerse fuera de los Espacios Territoriales
de Capacitacion y Reincorporaciéon (ETCR), razén por la cual, a continuacion, se presenta
el comportamiento anual de la poblacién ubicada dentro y fuera de los ETCR en el Grupo

Territorial Guaviare.

Tabla 19. Poblacién por ubicacion dentro y fuera de ETCR.

FUERA DE
EN ETCR |ETCR TOTAL
202 322 524
207 310 517
170 303 473
159 317 476

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare
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COMPONENTE SOCIAL — REINCORPORACION SOCIAL

e Educacion.

El componente de Formaciéon Académica constituye una de las estrategias
implementadas por la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) para
fortalecer las capacidades académicas de la poblacion sujeto de atencién, promoviendo el
acceso, permanencia y culminacion de procesos educativos en los niveles de
alfabetizacion, educacién basica, media y superior, mediante la articulacion con las
Secretarias de Educacién, instituciones educativas y demas actores territoriales.

Tabla 20. Participantes por vigencia en formacion académica

| Vigencia | Estado
2023 115 participantes aprobaron
2024 107 participantes aprobaron
2025 79 participantes aprobaron
2026 91 participantes matriculados

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Tabla 21.Descripcién del componente de formacion académica

item Descripcion

Estado del proceso En ejecucién

Responsable Profesional Social — Educacién

Vigencia 2023-2026

Cobertura Grupo Territorial Guaviare

Poblacion objetivo Participantes de Reincorporacién, Reintegracion Regular, PAD
y Justicia y Paz

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

ARTICULACIQN INSTITUCIONAL PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA
DE EDUCACION FORMAL

La implementacion del componente de Educacién Formal durante las vigencias 2023—
2026 se desarrollé mediante un trabajo articulado con la Secretaria de Educacion
Departamental del Guaviare, entidad con la cual se gestiond la oferta educativa, la
asignacion de cupos, el seguimiento a los procesos de matricula y la certificacion de los
participantes pertenecientes a los diferentes procesos misionales atendidos por la Agencia
para la Reincorporacién y la Normalizacién (ARN). Esta articulacién interinstitucional
permitié garantizar la continuidad de las trayectorias educativas de la poblacion en los
distintos municipios del Grupo Territorial Guaviare, promoviendo estrategias flexibles que
facilitaron el acceso y la permanencia en el sistema educativo.

Durante el periodo objeto del presente empalme, la principal articulacion para la
implementacién de los procesos de alfabetizacion y educacién basica para adultos se
desarroll6 a través de la Institucion Educativa Agua Bonita — Rafael Pombo, del municipio
de San José del Guaviare, institucion que lidero los procesos de certificacion académica
en el marco de la estrategia educativa flexible Maestro Itinerante, implementada mediante
convenio con la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).
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De igual manera, la Instituciéon Educativa La Carpa, del municipio de San Joseé del
Guaviare, desempefio un papel fundamental en la implementacién de la estrategia flexible
Tejiendo Saberes. Durante la vigencia 2023, esta estrategia fue desarrollada en
articulacion con la Fundacion Alberto Merani, mientras que en la vigencia 2024 su
implementacién se realizé mediante convenio con la Sociedad Asesoria y Gestién Cia.
S.A.S., manteniendo la continuidad de los procesos educativos dirigidos a la poblacion
atendida por la ARN.

Para las vigencias 2025 y 2026, la implementacién de la estrategia Tejiendo Saberes
continud bajo la coordinacion de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD),
teniendo como institucion certificadora a la Institucion Educativa Manuela Beltran, del
municipio de San José del Guaviare, fortaleciendo la cobertura educativa y la continuidad
de los procesos de formacion académica de jovenes y adultos.

De manera complementaria, la Institucion Educativa José Miguel Lopez Calle, del
municipio de San José del Guaviare, participé de forma permanente durante todo el
periodo 2023-2026 en la implementacion de la estrategia Arando la Educacion,
desarrollada en articulacion con el Consejo Noruego para Refugiados (NRC), ampliando
las alternativas de acceso a la educacion formal para la poblacién atendida por la
Agencia.

Asimismo, la Institucion Educativa Carlos Mauro Hoyos, del municipio de Calamar,
mantuvo la oferta de educacion para adultos mediante articulacién directa con la
Secretaria de Educacion Departamental, permitiendo garantizar el acceso a procesos de
educacién basica y media para la poblacién residente en este municipio. Adicionalmente,
se gestionaron procesos de matricula y seguimiento con otras instituciones educativas
oficiales presentes en los municipios de San José del Guaviare, El Retorno, Puerto
Concordia, Mapiripan, Miraflores y Caruru, de acuerdo con las necesidades particulares
de cada participante y la disponibilidad de oferta educativa en el territorio.

En conjunto, estas articulaciones institucionales constituyeron el principal soporte para la
implementacién del componente de Educacién Formal durante el periodo 2023-2026,
permitiendo garantizar el acceso, la permanencia y la culminacion de los procesos
educativos de la poblacién atendida por la ARN, mediante modelos educativos flexibles
adaptados a las condiciones territoriales, sociales y poblacionales del Grupo Territorial
Guaviare.

Tabla 22. Relacion de entidades, estrategias y operador por vigencia para los modelos
educativos

Institucion educativa Estrate_gla Aliado/Operador Vigencia
educativa
IE Agua Bonita — Maestro UNAD 2023-
Rafael Pombo Itinerante 2026
IE La Carpa Tejiendo Saberes | Fundacion Alberto Merani 2023
. Sociedad Asesoria y Gestion
IE La Carpa Tejiendo Saberes Cia. SAS. 2024
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Institucion educativa Estrate'gla Aliado/Operador Vigencia
educativa
. . 2025-
IE Manuela Beltran Tejiendo Saberes | UNAD 2026
IE José Miguel Lépez | Arando la Consejo Noruego para 2023
Calle Educacion Refugiados (NRC) 2026
IE Carlos Mauro Educacion para Secretaria de Educacion 2023~
Hoyos Adultos Departamental 2026

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Si bien el componente de Educacion Formal se encuentra dirigido principalmente a la
poblacién sujeto de atencion de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién
(ARN), durante las diferentes vigencias también se promovié la vinculacién de integrantes
de los nucleos familiares y, en algunos casos, de miembros de las comunidades donde se
implementaron las estrategias educativas flexibles, especialmente en zonas rurales. Esta
articulacion favorecio el acceso a oportunidades de formacion para poblacion que
historicamente ha enfrentado barreras de acceso al sistema educativo, fortaleciendo
procesos de inclusién, integracién comunitaria y construccion de entornos protectores.
Este aspecto constituye un valor agregado de las estrategias implementadas, al ampliar el
impacto social de la oferta educativa mas alla de la poblacion directamente atendida por la
ARN.

El comportamiento de los resultados entre las vigencias 2023 y 2026 no debe
interpretarse como una disminucién de la gestion educativa o de la cobertura institucional,
sino como la evolucién natural de las trayectorias académicas de la poblacion atendida
por la ARN. Una proporcion importante de los participantes que aprobaron un ciclo en una
vigencia continuaron matriculados en los afios siguientes, avanzando progresivamente
desde los ciclos iniciales hasta los niveles finales de educacion basica y media, conforme
a su proceso formativo y al cumplimiento de los requisitos académicos establecidos por
las instituciones educativas.

Tabla 23. Indicadores de cobertura

Indicador Comportamiento observado (2023-2026)

La estrategia de Educacién Formal mantuvo cobertura durante las
cuatro vigencias. En 2023 se registrd atencién en 6 municipios (San
José del Guaviare, Calamar, Mapiripan, El Retorno, Puerto
Concordia y Miraflores); en 2024 se mantuvo la atencién en estos
mismos 6 municipios; en 2025 la estrategia continué en 6
municipios (San José del Guaviare, Mapiripan, El Retorno, Puerto
Concordia, Miraflores y Caruru); y para 2026 se mantiene la
implementacién en los municipios priorizados del Grupo Territorial,
garantizando la continuidad de la oferta educativa.

El Programa de Reincorporacion fue el proceso misional con mayor
Proceso con participacion durante todo el periodo. En 2023 represento 98
mayor participantes (85,2 %) de los aprobados; en 2024 97 participantes
participacion (90,7 %); en 2025 continué concentrando la mayor participacion de
la poblacién atendida, manteniendo la tendencia institucional; y en

Cobertura
territorial
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Indicador

Comportamiento observado (2023—-2026)

2026 la mayoria de los 91 participantes matriculados pertenecen
igualmente a este proceso, consolidandolo como el principal
beneficiario de la estrategia educativa.

Ciclos
predominantes

Durante las cuatro vigencias se evidencia una concentracion
progresiva de participantes en los Ciclos 5 y 6, reflejando el avance
de las trayectorias educativas. En 2023 los mayores registros
fueron Ciclo 5 (39 participantes) y Ciclo 6 (17 participantes); en
2024 Ciclo 6 (41) y Ciclo 4 (31), seguido del Ciclo 5 (30); y en 2025
los mayores resultados correspondieron al Ciclo 5 (26), Ciclo 6

(19) y Ciclo 4 (18), evidenciando el transito de los participantes
hacia los niveles finales de educacién basica y media.

Tendencia

Los resultados muestran una evolucion de las trayectorias
educativas mas que una disminucion de la gestion. Se registraron
115 participantes aprobados en 2023, 107 en 2024, 79 en 2025 y 91
participantes matriculados en 2026, quienes contindan en proceso
de formacion. El comportamiento refleja la culminacién progresiva
de ciclos académicos, la graduacién de participantes y la
continuidad de los procesos educativos, mas que una reduccién en
la cobertura institucional.

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

CRITERIOS DE ANALISIS

De acuerdo con las estrategias desarrolladas y los acompanamientos dados en el periodo
comprendido entre la vigencia 2023 y 2026, para la presentacién de resultados en este
apartado se tendran en cuenta los siguientes criterios:

o Distribucion territorial.

o Oferta a través de los convenios o contratos (modelos educativos Tejiendo
Saberes y Maestro Itinerante)

e Distribucién por ciclo educativo.

e Distribucién por proceso misional.

Tabla 24. Distribucion territorial de la poblacion con Educacion Formal vigencias 2023 -

2026
Vigencia | Municipio CICLO Total
1 2 3 4 5 6 aprobados

San José del 3 11 |22 132 13 82
Guaviare
Calamar 0 1 3 3 2 1 10
Mapiripan 1 1 2 3 2 0 9

2023 El Retorno 0 0 1 1 2 1 5
Puerto
Concordia 0 0 1 1 1 2 5
Miraflores 0 0 1 3 0 0 4
Total 2 5 19 33 39 17 115
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Vigencia | Municipio CICLO Total
1 2 3 4 5 6 aprobados
sandJosedel 5 1 11 |24 25 38 101
uaviare
Calamar 0 0 1 3 2 0 6
Mapiripan 0 0 1 1 1 1 4
2024 El Retorno 0 0 0 1 0 0 1
Puerto
Concordia 0 0 1 2 1 2 6
Miraflores 0 0 0 0 1 1 2
Total 2 1 14 31 30 42 120
ga“ José del |4 1 5 12 |19 |15 58
uaviare
Mapiripan 0 1 2 4 3 1 11
El Retorno 0 0 1 0 3 0 4
2025 Puerto ' 0 0 0 > y y
Concordia
Caruru 0 0 0 0 0 1 1
Miraflores 0 0 0 0 0 1 1
Total 6 2 8 18 26 19 79
San José del | 9 10 12 16 18 65
Guaviare
Mapiripan 0 1 1 2 5 4 13
2026 gLI:ftt:rno 0 0 0 3 0 3 6
. 0 0 0 1 2 1 4
Concordia
Calamar 0 0 0 0 1 0 1
Total 0 10 11 18 24 26 89

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

De acuerdo con las matriculas gestionadas para las vigencias objeto del presente informe
se tuvo un total de 314 personas con ciclo cursados y aprobados lo cuales se pueden
evidencia en el grafico 3. Comportamiento de ciclos académicos aprobados, los datos
registrados para la vigencia 2026 hace referencia a las matriculas vigentes.
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PERSONAS EN PROCESO POR MUNICIPIO
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101 2
100 en proceso cada ano.
)
; 82
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w 60 g ”
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o
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g 40 Mapiripan presenta un
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San José Calamar Mapiripan El Retorno Puerto Caruru Miraflores Caruru y Miraflores
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= analizado.
TOTAL PERSONAS EN PROCESO POR ANO Variacién total 2023 - 2026
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m m m (Disminucién de 26 personas)

llustracion 8 Comportamiento de ciclos académicos aprobados
Fuente. Elaboracién propia con informacion de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Durante la vigencia 2023, la estrategia de Educacion Formal de la ARN beneficio a 115
participantes que culminaron satisfactoriamente su proceso educativo, evidenciando una
amplia cobertura en los diferentes procesos misionales atendidos por la entidad. El 85,2
% de las aprobaciones correspondié a participantes del Programa de Reincorporacion,
consolidandose como la poblacién con mayor participacion en la oferta educativa. Por su
parte, el 12,2 % correspondié a participantes del Proceso de Reintegracion Regular,
mientras que el 2,6 % perteneci6 al Proceso de Atencion Diferencial (PAD), reflejando la
inclusion de esta poblacion dentro de las estrategias de acceso, permanencia y
culminacién de los ciclos educativos. Para la vigencia analizada no se registraron
participantes aprobados del Proceso de Reintegracion Especial — Justicia y Paz. Estos
resultados evidencian que la gestion educativa desarrollada durante 2023 estuvo
orientada principalmente al fortalecimiento de las capacidades académicas de la
poblacién en proceso de reincorporacion, sin dejar de garantizar el acceso a la educacion
para los demas procesos misionales atendidos por la ARN.

Teniendo en cuenta la misionalidad de la ARN, para el caso del apartado de formacioén
académica se presenta la informacién de cantidad de personas con ciclos aprobados por
proceso de atencion en cada vigencia.

Tabla 25. Indice y cantidad de personas con ciclos aprobados por proceso de atencién en
cada vigencia

. . . Participantes | Indice de
Vigencia | Tipo de proceso aprobaF::Ios Participacion
Programa de Reincorporacién 98 85,20%
2023 Reintegracion Regular 14 12,20%
Proceso de Atencién Diferencial 3 2 60%
(PAD) ’
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. . . Participantes | Indice de
Vigencia | Tipo de proceso aprobados Participacion
Reintegracion Especial — Justicia y 0 0%
Paz °
Total 115 100%
Programa de Reincorporacién 97 90,70%
Proceso de Atencion Diferencial o
(PAD) 6 5,60%
2024 Reintegracion Regular 2 1,90%
Reintegracién Especial — Justicia y 2 1.90%
Paz e
Total 107 100%
Programa de Reincorporacion 71 89,90%
Proceso de Atencién Diferencial o
(PAD) 4 5,10%
2025 Reintegracion Regular 3 3,80%
Reintegraciéon Especial — Justicia 'y o
Pay 1 1,30%
Total 79 100%
Programa de Reincorporacién 78 85,70%
Proceso de Atencion Diferencial o
(PAD) 6 6,60%
2026 Reintegracion Regular 5 5,50%
Reintegracion Especial — Justicia y 2 2 20%
Paz e
Total 91 100%

Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Durante la vigencia 2024, el componente de Educacion Formal presenté resultados
favorables, evidenciando un mayor numero de personas aprobadas en el municipio de
San José del Guaviare, asociado a una mayor oferta y acceso a los servicios educativos.
Los principales avances se concentraron en los ciclos 6, 5 y 4, reflejando el progreso de la
poblacion hacia la culminacién de la educacién basica y media, fortaleciendo sus
capacidades para la vida laboral, familiar y comunitaria. Asimismo, se registraron
aprobaciones en municipios como Calamar, Mapiripan, Puerto Concordia, El Retorno y
Miraflores, lo que demuestra el alcance territorial de la estrategia y el acompafamiento
brindado por la ARN para promover la permanencia y continuidad educativa de la
poblacion sujeto de atencién.

Durante las vigencias 2024 y 2025, el componente de Educacién Formal mantuvo
resultados positivos en el fortalecimiento de las trayectorias educativas de la poblacién
atendida por la ARN. En 2024 se registraron 107 participantes aprobados, de los cuales
97 (90,7 %) correspondieron al Programa de Reincorporacion, mientras que 6 pertenecian
al Proceso de Atencion Diferencial (PAD), 2 a Reintegracion Regular y 2 a Reintegracion
Especial — Justicia y Paz. Para la vigencia 2025 se reportaron 79 participantes aprobados,
observandose una disminucion frente a 2024 (107) y 2023 (115); sin embargo, el
Programa de Reincorporacién continué concentrando la mayor participacién con 71
aprobados (89,9 %), seguido por 4 del PAD, 3 de Reintegracion Regulary 1 de
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Reintegracién Especial — Justicia y Paz, evidenciando la continuidad de una oferta
educativa con enfoque diferencial e incluyente.

En el ambito territorial, durante ambas vigencias el mayor nimero de participantes
aprobados se concentré en San José del Guaviare, reflejando la mayor disponibilidad de
oferta educativa y el acompafiamiento institucional desarrollado en este municipio. En
2024 también se registraron aprobaciones en Calamar, Mapiripan, Puerto Concordia, El
Retorno y Miraflores, mientras que en 2025 la estrategia mantuvo cobertura en seis
municipios, con 58 participantes (73,4 %) en San José del Guaviare, 11 (13,9 %) en
Mapiripan, 4 en El Retorno, 4 en Puerto Concordia y 1 participante tanto en Carurd como
en Miraflores. Estos resultados evidencian la capacidad de la ARN para garantizar el
acceso a la educacion en territorios urbanos, rurales y de dificil acceso.

Respecto a los ciclos educativos, tanto en 2024 como en 2025 las mayores aprobaciones
se concentraron en los ciclos 4, 5y 6, destacandose en 2025 26 participantes en el Ciclo
5,19 en el Ciclo 6 y 18 en el Ciclo 4, los cuales representaron cerca del 80 % del total de
aprobaciones.

Este comportamiento demuestra que la mayoria de la poblacién avanzo6 hacia la
culminacion de la educacion basica secundaria y media, fortaleciendo sus capacidades
para acceder a nuevas oportunidades de formacion, empleo e inclusion social. Aunque en
2025 se presentd una reduccién en el numero de aprobaciones, los resultados reflejan la
consolidacién de la Educacién Formal como un componente estratégico dentro de los
procesos de reincorporacion, reintegracion y atencion diferencial, asi como la necesidad
de continuar fortaleciendo las estrategias de permanencia y culminacion educativa en los
territorios con menor cobertura.

Al corte del presente informe de empalme, correspondiente a la vigencia 2026, el Grupo
Territorial Guaviare registra 91 participantes matriculados en procesos de Educacion
Formal con estado de matricula "En Proceso", razén por la cual los resultados
académicos definitivos aun se encuentran sujetos al cierre de la vigencia y a la
culminacion de los calendarios establecidos por las instituciones educativas. Este
consolidado evidencia la continuidad de la estrategia institucional para promover el
acceso y la permanencia educativa de la poblacién atendida por la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizaciéon (ARN).

Tabla 26. Distribucion de poblacion matriculada vigencia 2026

Municipio Total matriculados
San José del 67

Guaviare

Mapiripan 13

El Retorno 6

Puerto Concordia 4

Calamar 1

Total 91

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Desde la perspectiva territorial, San José del Guaviare concentra el mayor numero de
participantes matriculados, con 67 personas (73,6 %), seguido por Mapiripan, con 13
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participantes (14,3 %). Asimismo, se registran matriculas activas en El Retorno (6), Puerto
Concordia (4) y Calamar (1), lo que evidencia la continuidad de la cobertura educativa en
los municipios donde la ARN desarrolla procesos de acompafamiento, manteniendo la
articulacion con las instituciones educativas del territorio.

En cuanto a los niveles de formacion, la mayor concentracién de participantes se
encuentra matriculada en Ciclo 6 (26 participantes), Ciclo 5 (24 participantes) y Ciclo 4 (18
participantes), manteniendo la tendencia observada en las vigencias anteriores, donde la
mayor parte de la poblacion avanza en los niveles correspondientes a la educacion basica
secundaria y media. De igual manera, se destaca que dos participantes se encuentran
vinculados a programas de Educacién Superior, lo que evidencia el avance progresivo de
algunos beneficiarios hacia procesos de formacién tecnolégica y profesional, fortaleciendo
sus oportunidades de desarrollo académico y laboral.

Respecto a los procesos misionales, el Programa de Reincorporacién continua
representando la mayor participacion dentro de la estrategia educativa, con 78
participantes matriculados (85,7 %). Asimismo, se registra la participacién de 6 personas
pertenecientes al Proceso de Atencion Diferencial (PAD), 5 del Proceso de Reintegracion
Regular y 2 del Proceso de Reintegracién Especial — Justicia y Paz, reflejando que la
oferta educativa mantiene un enfoque diferencial e incluyente, garantizando
oportunidades de acceso y permanencia para los diferentes procesos acompafiados por
la ARN.

En términos generales, la vigencia 2026 evidencia la continuidad y sostenibilidad de la
estrategia de Educacion Formal desarrollada por el Grupo Territorial Guaviare. Si bien al
momento del presente informe no es posible analizar indicadores de aprobacion debido a
que la vigencia se encuentra en ejecucion, el numero de participantes matriculados
permite proyectar una cobertura importante para el cierre del afio y constituye un insumo
relevante para que el profesional que recibe el proceso continle realizando el seguimiento
a la permanencia, asistencia y culminacion satisfactoria de los procesos educativos, con
el fin de mantener y fortalecer los resultados alcanzados en las vigencias anteriores.

COMPROMISOS PENDIENTES

Finalizar el seguimiento a los 91 participantes matriculados en la vigencia 2026.
Verificar los estados finales de matricula con las instituciones educativas.
Gestionar los certificados de aprobacién o culminacion.

Actualizar oportunamente la informacion en el SIRR.

Consolidar la base definitiva de aprobados de la vigencia 2026.

EDUCACION SUPERIOR

Durante el periodo comprendido entre las vigencias 2023-2026, el Grupo Territorial
Guaviare fortalecio el componente de Educacion Formal mediante la gestion y
acompanamiento de procesos de acceso, permanencia y graduacion en educacion
superior, en articulacion con instituciones de educacion superior, convenios
interinstitucionales y mecanismos de financiacion como la Politica de Gratuidad y el
Convenio ARN-ICETEX.
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Es importante precisar que la totalidad de los estudiantes relacionados en el presente
apartado corresponden a participantes del Programa de Reincorporacion Integral de la
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN). Los procesos de acceso,
permanencia, graduacién y seguimiento en educacion superior han sido acompafiados
por el Grupo Territorial Guaviare mediante la articulacion con instituciones de educacion
superior, convenios interinstitucionales y mecanismos de financiacion, constituyéndose en
un componente estratégico para el fortalecimiento de los proyectos de vida y la
sostenibilidad del proceso de reincorporacion.

Al cierre del presente informe se identifican procesos culminados, estudiantes activos y
casos que requieren seguimiento administrativo, los cuales se describen a continuacion.

Escuela Superior de Administracion Publica

La articulacion con la ESAP permitioé el acceso de participantes del Programa de
Reincorporacion al programa de Administracién Publica, constituyéndose en una de las
experiencias mas exitosas del componente de educacion superior durante el periodo de
empalme.

Tabla 27. Relacion de estudiantes segun el estado del proceso de formaciéon universitaria
institucion ESAP

Estado Cantidad | Observaciones
Un hombre y una mujer del antiguo ETCR Charras
Graduados 2 obtuvieron el titulo profesional de Administrador(a)
Pudblico(a) durante la vigencia 2026.
Préximos a > Estudiantes que culminan su plan académico y requieren
graduarse seguimiento hasta la obtencion del titulo profesional.
.TOtalt b eneficiarios 4 Procesos acompanados por el Grupo Territorial Guaviare.
identificados

Elaboracién propia con informacion de registros de la ARN — GT. Guaviare.

e Mantener comunicacion con la ESAP hasta formalizar la graduacién de los dos
estudiantes pendientes.

e Solicitar copia de las actas de grado y diplomas para el archivo institucional.

e Actualizar la informacion en el SIRR una vez culminen los procesos académicos.

Universidad Nacional Abierta y a Distancia Politica de Gratuidad
Como resultado de la articulacion con la UNAD y la implementacion de la Politica de

Gratuidad del Gobierno Nacional, actualmente se encuentran activos cinco (5) estudiantes
pertenecientes al Grupo Territorial Guaviare.
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Tabla 28. Relacién de estudiantes por programa académico e ingresa institucion UNAD

Participante | Programa académico Ingreso
1 Tecnologia en Producciéon Animal |2n092rz-sl(|) en el periodo académico
2 Tecnologia en Produccién Animal Iznoggzj? en el periodo academico
. Ingreso en el periodo académico
3 Economia 2024-1]
4 Tecnologia en Regencia de Ingreso en el periodo académico
Farmacia 2024-|
5 Contaduria Publica I2nogzrg_slo en el periodo académico

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

¢ \Verificar permanencia académica en cada periodo.
e Confirmar renovacion de matricula.

e Realizar seguimiento al rendimiento académico.

o Gestionar oportunamente certificaciones de estudio.

Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior
Convenio ARN - ICETEX

En el marco del convenio ARN-ICETEX permanecen procesos que requieren revision
administrativa para definir su continuidad.

Tabla 29 Estado de proceso del Acuerdo ARN - ICETEX

Institucion Casos | Estado
Corporacion Universitaria 2 Pendiente revision del historial del crédito
Iberoamericana educativo y validacion del estado del convenio.

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Solicitar al ICETEX el historial actualizado del crédito.
Verificar obligaciones financieras vigentes.

Confirmar el estado académico de los estudiantes.

Definir la ruta administrativa correspondiente para cada caso.

Tabla 30. Consolidada educacion superior

Institucion Graduados | Activos | Pendientes | Total
ESAP 2 2 0 4
UNAD 0 5 0 5
Convenio ARN-ICETEX (lbero) | 0 0 2 2
Total 2 7 2 11

Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Durante el periodo 2023-2026, el componente de Educacion Superior presentd avances
significativos gracias a la articulacién con instituciones de educacion superior y a los
mecanismos de financiacion que facilitaron el acceso y la permanencia de la poblacion
atendida por la ARN. Como principal resultado, se destaca la graduacion de dos
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profesionales en Administracion Publica de la ESAP, constituyendo un logro para el Grupo
Territorial Guaviare y evidenciando el impacto del acompafiamiento institucional.
Adicionalmente, se registran siete estudiantes activos en programas tecnoldgicos y
profesionales, principalmente beneficiarios de la Politica de Gratuidad de la UNAD, asi
como dos casos correspondientes al convenio ARN-ICETEX con la Corporacién
Universitaria Iberoamericana, los cuales continuan en seguimiento para definir su
situacion académica y administrativa.

En términos generales, durante las vigencias 2023-2026 la estrategia de Educacion
Formal y Superior permitio fortalecer las oportunidades de formacion de la poblacion
atendida, beneficiando principalmente a personas del Programa de Reincorporacién, sin
dejar de incluir participantes de Reintegracion Regular, Atencién Diferencial y Justicia y
Paz. Estos resultados reflejan la importancia de mantener la articulacion con las
instituciones educativas, realizar seguimiento permanente a la permanencia estudiantil y
actualizar la informacion en el SIRR, con el propdsito de garantizar la continuidad de las
trayectorias académicas y seguir consolidando la educacién como un eje fundamental
para la inclusion social y la sostenibilidad del proceso de reincorporacion.

Retos y dificultades identificadas

e Desercion escolar.

e Movilidad permanente de participantes.

¢ Cambios frecuentes de residencia.

o Diferencias entre calendarios académicos.

¢ Dificultades de acceso a zonas rurales.

e Limitaciones de conectividad.

o Disponibilidad de oferta educativa en algunos municipios.

Tabla 31. Consolidado de asuntos en curso de formacién académica - Reincorporacion
social

No. | Actividad Fecha maxima
Realizar seguimiento a los 91 estudiantes matriculados en la
1 vigencia 2026, verificando permanencia, asistencia y Diciembre de 2026

culminacion del proceso formativo.

> Actualizar de manera permanente los estados de matricula,
novedades y avances académicos en el SIRR.

Gestionar con las instituciones educativas los certificados de
3 aprobacién y/o culminacion de los participantes que finalicen
Su proceso académico.

Consolidar la base definitiva de participantes atendidos

4 durante la vigencia 2026 para efectos de reporte y Enero de 2027
empalme.

Realizar seguimiento a los estudiantes vinculados a

5 programas de educacioén superior, verificando permanencia,
continuidad, aplazamientos, graduaciones y novedades
académicas.

Permanente

Finalizacion del
calendario escolar

Permanente
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No. | Actividad Fecha maxima
Continuar la difusién de la oferta de educacion superior
6 (ICETEX, Fondo Colombia en Paz, universidades y demas Permanente
aliados) entre la poblacién sujeto de atencion.

Brindar orientacién y acompafiamiento a los participantes
interesados en acceder a programas de educacion superior, | Segun cronograma
apoyando los procesos de inscripcion, admision y acceso a | de convocatorias
beneficios educativos.

Gestionar el reporte y actualizacion de la informacion
8 correspondiente a estudiantes de educacion superior para la | Trimestral
consolidaciéon de indicadores institucionales.
Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

FORMACION PARA EL TRABAJO - FPT

La Formacion para el Trabajo constituye uno de los componentes estratégicos del
Programa de Reincorporacion Integral, orientado al fortalecimiento de competencias
laborales, ocupacionales, organizacionales y socio-empresariales de la poblacién en
proceso de reincorporacion, con el propdsito de mejorar sus oportunidades de
empleabilidad, generacién de ingresos y sostenibilidad econdmica.

El presente capitulo consolida el comportamiento de la estrategia durante las vigencias
2023 a 2026, permitiendo identificar la evolucion de la oferta académica, la cobertura
territorial, las instituciones aliadas y las principales tendencias en los procesos de
formacion desarrollados por el Grupo Territorial Guaviare.

Tabla 32. Ficha técnica Formacion para el Trabajo

item Descripcion

Estado del proceso | En ejecucion

Responsable Profesional Social — Educacion

Vigencia 2023-2026

Cobertura Grupo Territorial Guaviare

Poblacion objetivo Participantes del Programa de Reincorporacion Integral y
demas procesos misionales de la ARN

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.
Desarrollo normativo

Durante el periodo de analisis la estrategia continu6 ejecutandose conforme a los
lineamientos institucionales de Formacion para el Trabajo definidos por la ARN y mediante
la articulacion con el SENA, instituciones de educacién superior y demas entidades
aliadas, priorizando la formacion certificada como mecanismo para fortalecer las
capacidades laborales y la reincorporacién econémica de la poblacion participante.

Tabla 33. Nivel de formacion para el trabajo segun estado de matricula

Nivel de formacion | Aprobé | En proceso | Continta | Total
Técnico 2 0 0 2
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Tecndlogo 0 0 0 0

Operario 13 1 0 14

Auxiliar 0* 0 0 0

Complementario 50 1 0 51

Total 65 2 0 67

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Nota metodolégica: La informacién presentada corresponde al numero de matriculas
registradas en acciones de Formacion para el Trabajo y no al numero de participantes
unicos. Durante cada vigencia algunos participantes cursaron mas de una accion

formativa; por tanto, el analisis estadistico se realiza sobre matriculas y no sobre

personas atendidas. Para la presente caracterizacién unicamente se consideraron las
matriculas con estado Aprobd, En proceso y, cuando aplica, Continta, excluyendo los
registros con estado Reprobd u otros estados administrativos.

Tabla 34. Cursos de formacion para el Trabajo con mayor demanda (Top 10)

Curso Nivel Matriculas
Elaboracién Artesanal de Productos de Panificacion | Complementario | 10
Emprendimiento en Produccion de Pollo en Pie Complementario | 10
Operario en Procesos de Panaderia Operario 10
Elaboracién de Productos de Panificacion a Base de | Complementario | 8
Queso

Construccion Basica Complementario | 8
Curso Basico en Sistemas Complementario | 7
Diplomado en Administracion y Negocios Complementario | 3
Inglés Basico (Niveles | y II) Complementario | 2
Atencion al Cliente Complementario | 1
Técnicas Basicas para Corte de Cabello Complementario | 1

Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Tabla 35. Distribucion territorial de la demanda de Formacion para el traba
Municipio Masculino | Femenino | Total
San José del Guaviare | 40 23 63
Calamar 1 0 1
Miraflores 0 1 1
Puerto Concordia 2 0 2
Mapiripan 0 1 1
Total de registros 43 25 68*

0

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.
Nota: Algunos participantes registran mas de una matricula durante la vigencia, por lo que
la distribucién corresponde a registros de matricula y no necesariamente a personas

Unicas.

Tabla 36. Instituciones de Formacion (Sede IE)

Institucion educativa

Aprobé

En proceso

Total

SENA — San José del Guaviare

56 1

57
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Tecno System — Villavicencio 7 0 7
INTEP — La Unién (Valle del Cauca) 3 0 3
UNICOMFACAUCA — Popayan 0 1 1
Escuela de Auxiliares de Enfermeria — Bogota | 1 0 1

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Durante la vigencia 2023 se registraron 67 matriculas en procesos de Formacion para el
Trabajo, de las cuales 65 fueron aprobadas y 2 permanecian en proceso al cierre de la
vigencia. La oferta académica estuvo conformada principalmente por programas de
formacion complementaria, que representaron cerca del 76 % de las matriculas, ademas
de programas de nivel operario y técnico orientados al fortalecimiento de competencias
laborales certificadas. La mayor participacion correspondié a hombres (63 %), aunque
también se evidenci6 una participacion importante de mujeres (37 %) en cursos
relacionados con panificaciéon, enfermeria, sistemas, administracién, construccion y
fortalecimiento organizacional.

Los cursos con mayor demanda estuvieron orientados al emprendimiento, la
transformacion de alimentos, la construccion y el fortalecimiento de habilidades laborales,
destacandose programas como Operario en Procesos de Panaderia, Emprendimiento en
Producciéon de Pollo en Pie, Elaboracion de Productos de Panificacion, Construccion
Basica y Curso Basico en Sistemas. Territorialmente, la mayor concentracion de
participantes se registré en San José del Guaviare, con cobertura también en Calamar,
Miraflores, Mapiripan y Puerto Concordia. La estrategia fue liderada principalmente por el
SENA, con el apoyo de instituciones como Tecno System, INTEP, UNICOMFACAUCA vy
la Escuela de Auxiliares de Enfermeria de Bogot4, fortaleciendo las oportunidades de
formacion y empleabilidad de la poblacion atendida por la ARN.

Tabla 37. Indicadores de resultado Formacion para el Trabajo 2023.

Indicador Resultado
Total de matriculas analizadas | 67

Matriculas aprobadas 65

Matriculas en proceso 2

Nivel predominante Complementario

Emprendimiento en Produccion de Pollo en Pie,

Cursos con mayor Elaboracion Artesanal de Productos de Panificacion y

participacion Operario en Procesos de Panaderia

Principal institucion aliada SENA — Centro de Formaciéon San José del Guaviare
Municipio con mayor cobertura | San José del Guaviare

Participacién predominante Masculina

Numero de instituciones de 5
formacion vinculadas
Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

La vigencia 2023 evidencia una estrategia de Formacion para el Trabajo enfocada en el
fortalecimiento de competencias para el emprendimiento, la transformacién de alimentos y
la generacidn de ingresos, complementada con procesos de formacién técnica de mayor
duracién. La amplia articulacion con el SENA y otras instituciones de educacién permitié
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diversificar la oferta académica y sento las bases para que, durante la vigencia 2024, la
estrategia evolucionara hacia una especializacién en competencias agropecuarias y
fortalecimiento de proyectos productivos rurales.

Formacioén para el Trabajo — Vigencia 2024

Tabla 38. Nivel de formacion segun estado de matricula

Nivel de formacién | Aprobé | En proceso | Continta | Total
Técnico 1 0 0 1
Tecndlogo 0 0 0 0
Operario 0 0 0 0
Auxiliar 0 0 0 0
Complementario 53 4 0 57
Total 54 4 0 58

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Nota metodoldgica: La informacion presentada corresponde al numero de matriculas
registradas en acciones de Formacion para el Trabajo y no al numero de participantes
unicos. Durante cada vigencia algunos participantes cursaron mas de una accion
formativa; por tanto, el analisis estadistico se realiza sobre matriculas y no sobre
personas atendidas. Para la presente caracterizacién unicamente se consideraron las
matriculas con estado Aprobd, En proceso y, cuando aplica, Continta, excluyendo los
registros con estado Reprobé u otros estados administrativos.

Tabla 39. Cursos con mayor ntimero de matricula - (Top 10)

Curso Nivel Matriculas
Basico en Ganaderia Bovina Doble Propésito Complementario | 20
Inseminacién de Hembras Bovinas Complementario | 13

Produccién Agropecuaria para la Seguridad Alimentaria

en Contextos Socioculturales Complementario | 10

Elaboracién de Panes Artesanales Complementario | 3

Economia Solidaria: un eje estratégico de

. . . Complementario | 1
supervivencia social

Inseminacion a Tiempo Fijo Complementario | 1

Técnico Laboral por Competencia en Operacion de

Equipo Pesado Técnico 1

Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Tabla 40. Distribucion territorial por municipio de residencia y sexo.

Municipio Masculino | Femenino | Total
San José del Guaviare | 36 15 51
Puerto Concordia 4 2 6

El Retorno 1 0 1
Total de registros 41 17 58
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Fuente. Elaboracién propia con informacion de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Tabla 41. Instituciones de formacion (Sede IE)

Institucion educativa Aprobé En Total
proceso
SENA — San José del Guaviare 45 4 49
SENA — Puerto Concordia 6 0 6
SENA — San Vicente del Caguan 2 2 4
SENA - El Doncello 1 0 1
SENA - El Paujil 1 0 1
Centro Internacional de Maquinaria Pesada DPL SAS — 1 0 1
Neiva

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Durante la vigencia 2024 se registraron 58 matriculas en procesos de Formacion para el
Trabajo, de las cuales 54 fueron aprobadas y 4 permanecian en proceso al cierre de la
vigencia. La oferta académica estuvo concentrada casi en su totalidad en programas de
formacion complementaria (98%), registrandose Unicamente un programa de nivel técnico
correspondiente a Técnico Laboral por Competencias en Operacién de Equipo Pesado.
La participacion continu6 siendo mayoritariamente masculina (71%), mientras que las
mujeres se vincularon principalmente a programas relacionados con produccién
agropecuaria, ganaderia bovina, inseminacién bovina y panaderia artesanal.

La estrategia de formacién estuvo orientada al fortalecimiento del sector agropecuario,
destacandose cursos como Ganaderia Bovina Doble Propdsito, Inseminacion de Hembras
Bovinas y Produccion Agropecuaria para la Seguridad Alimentaria, en concordancia con
las actividades productivas desarrolladas por la poblacion en proceso de reincorporacion.
La mayor concentracion de participantes se presenté en San José del Guaviare, con
cobertura también en Puerto Concordia y El Retorno. EI SENA continué siendo el principal
aliado institucional, complementado por el Centro Internacional de Maquinaria Pesada
DPL SAS, fortaleciendo las oportunidades de cualificacién laboral y el desarrollo de
competencias para la sostenibilidad de los proyectos productivos de la poblacion
atendida.

Formacioén para el Trabajo — Vigencia 2025

Tabla 42. Nivel de formacién segun estado de matricula

Nivel de formacion | Aprobé | En proceso | Continua | Total
Técnico 3 0 0 3
Tecndlogo 0 0 0 0
Operario 12 0 1 13
Auxiliar 0 0 0 0
Complementario 595 16 0 611
Total 610 16 1 627

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.
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Nota metodolégica: La informacién presentada corresponde al nimero de matriculas
registradas en acciones de Formacién para el Trabajo y no al numero de participantes
unicos. Durante cada vigencia algunos participantes cursaron mas de una accién

formativa; por tanto, el analisis estadistico se realiza sobre matriculas y no sobre

personas atendidas. Para la presente caracterizacién Unicamente se consideraron las
matriculas con estado Aprobéd, En proceso y, cuando aplica, Continua, excluyendo los
registros con estado Reprobé u otros estados administrativos.

Tabla 43 Cursos con mayor numero de matriculas (Top 10)

Curso Nivel Matriculas
Pedagogia del Acuerdo de Paz Complementario | 314
Fortalecimiento de las Competencias Blandas para la Complementario | 148
Vida y la Productividad
Basico de Economia Social y Solidaria Complementario | 123
Buenas Practicas Agricolas Complementario | 14
Operario en Construccion de Estructuras en Concreto Operario 13
Generacion de Ideas Innovadoras con Design Thinking | Complementario | 9
Técnico en Asistencia Administrativa Técnico 3
Construccion de Pavimento con Placa Huella para Vias c .

I omplementario | 2
Terciarias
Higiene y Manipulacion de Alimentos Complementario | 1

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Tabla 44. Distribucién territorial por municipio de residencia y sexo.

Municipio Masculino | Femenino | Total
San José del Guaviare | 324 167 491
Mapiripan 35 11 46
Calamar 30 16 46
Miraflores 9 4 13

El Retorno 5 8 13
Puerto Concordia 8 7 15
Caruru (Vaupés) 2 2 4
Total registros 413 215* 627

Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.
*La suma puede presentar diferencias menores por registros repetidos y multiples

matriculas asociadas a un mismo participante

Tabla 45. Instituciones de Formacion (Sede IE)

Institucion educativa Aprobé En Continua | Total
proceso

Escuela Superior de Administracién Publica

_ESAP 307 7 0 314

SENA — San José del Guaviare 182 6 1 189

Cooperativa Multiactiva COOTREGUA 120 3 0 123

SENA — Soacha 1 0 0 1
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Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Durante la vigencia 2025 se registraron 627 matriculas en acciones de Formacion para el
Trabajo, de las cuales 610 culminaron satisfactoriamente, 16 permanecian en proceso y 1
continuaba activa al momento del corte de la informacion. La oferta académica estuvo
concentrada principalmente en programas de formacién complementaria, que
representaron mas del 97 % de las matriculas, mientras que los programas de nivel
operario y técnico tuvieron una participacion menor, al corresponder en su mayoria a
procesos iniciados en vigencias anteriores. Es importante sefialar que las cifras
corresponden al numero de matriculas registradas, ya que un mismo participante pudo
cursar mas de una accion formativa durante la vigencia.

La participacion continué siendo mayoritariamente masculina; sin embargo, se evidencio
una importante vinculacién de mujeres en procesos relacionados con Pedagogia del
Acuerdo de Paz, Fortalecimiento de Competencias Blandas, Economia Social y Solidaria
y Técnico en Asistencia Administrativa, reflejando una estrategia con enfoque incluyente.
Los cursos con mayor participacion fueron Pedagogia del Acuerdo de Paz (314
matriculas), Fortalecimiento de las Competencias Blandas para la Vida y la Productividad
(148) y Basico de Economia Social y Solidaria (123), concentrando mas del 90 % de la
oferta académica y evidenciando una orientacion hacia el fortalecimiento de capacidades
ciudadanas, organizacionales y comunitarias que contribuyen a la sostenibilidad del
proceso de reincorporacion.

En cuanto a la cobertura territorial, la estrategia de formacién tuvo presencia en San José
del Guaviare, Mapiripan, Calamar, Puerto Concordia, El Retorno, Miraflores y Caruru
(Vaupés), ampliando el acceso de la poblacion a procesos de cualificaciéon en los
diferentes municipios atendidos por el Grupo Territorial Guaviare. La Escuela Superior de
Administracion Publica (ESAP) se consolidé como el principal aliado estratégico mediante
la implementacion del curso de Pedagogia del Acuerdo de Paz, mientras que el SENA
continud fortaleciendo las competencias laborales y técnicas y la Cooperativa Multiactiva
COOTREGUA lideré los procesos de formacion en economia social y solidaria,
fortaleciendo las capacidades asociativas y el desarrollo organizacional de la poblacién
atendida.

Formacioén para el Trabajo — Vigencia 2026

Tabla 46. Nivel de formacion segun estado de matricula

Nivel de formacién | Aprobé | En proceso | Total
Técnico 0 3 3
Operario 0 12 12
Complementario 54 33 87
Total 54 48 102

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.
Nota metodolégica: La informacion presentada corresponde al niumero de matriculas

registradas en acciones de Formacion para el Trabajo y no al numero de participantes
unicos. Durante cada vigencia algunos participantes cursaron mas de una accién
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formativa; por tanto, el analisis estadistico se realiza sobre matriculas y no sobre
personas atendidas. Para la presente caracterizacién unicamente se consideraron las
matriculas con estado Aprobéd, En proceso y, cuando aplica, Continua, excluyendo los
registros con estado Reprobé u otros estados administrativos.

Tabla 47. Cursos con mayor numero de matriculas

Curso Nivel Matriculas

Fortalecimiento de capacidades y habilidades para la

vida Complementario | 35

Diplomado en Participacion Ciudadana, Incidencia y

Control Social Complementario | 21

Veedurias Ciudadanas con Enfoque de

Rei > Complementario | 18
eincorporacion

Escuela de Economia Social, Solidaria y Popular Complementario | 13

Operario en Procesos de Panaderia Operario 12

Técnico Laboral por Competencias en Vigilancia y

Seguridad Privada Técnico 1

Técnico en Sistemas Agropecuarios Ecoldgicos Técnico 1

Técnico en Preseleccion de Talento Humano Mediado

por Herramientas TIC Técnico 1

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Tabla 48. Matriculas por distribucion territorial

Municipio de residencia | Matriculas
San José del Guaviare 66
Calamar 27

El Retorno 5
Mapiripan 2

Puerto Concordia 1

Caruru (Vaupés) 1

Total 102

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Tabla 49. Matriculas por instituciones de formacion

Institucién Matriculas
Universidad de Antioquia 39
Asesoria y Gestién CIA S.A.S. 35

SENA — San José del Guaviare 14
Corporacion Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO | 13
FUNDETEC 1

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Con corte a la vigencia 2026, el Grupo Territorial Guaviare registra 102 matriculas en
acciones de Formacion para el Trabajo, de las cuales 54 culminaron satisfactoriamente y
48 permanecian en ejecucion al momento del corte de la informacion. La oferta
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académica continia concentrandose principalmente en programas de formacion
complementaria, que representan cerca del 85 % de las matriculas, mientras que los
programas de nivel operario y técnico corresponden a procesos de mayor duracién en
areas como panaderia, sistemas agropecuarios ecoldgicos, talento humano y vigilancia y
seguridad privada, orientados al fortalecimiento de competencias para la empleabilidad y
la generacion de ingresos.

Los cursos con mayor participacion fueron Fortalecimiento de Capacidades y Habilidades
para la Vida (35 matriculas), Diplomado en Participacién Ciudadana, Incidencia y Control
Social (21), Veedurias Ciudadanas con Enfoque de Reincorporacion (18) y la Escuela de
Economia Social, Solidaria y Popular (13). Estos resultados evidencian la continuidad de
una estrategia de formacion enfocada en fortalecer las capacidades ciudadanas, el
liderazgo comunitario, la participacion democratica, el control social y el fortalecimiento de
las organizaciones sociales, complementando el desarrollo de competencias técnicas y
ocupacionales para la poblacion en proceso de reincorporacion.

En cuanto a la cobertura territorial, San José del Guaviare concentré el mayor niumero de
matriculas (66), seguido por Calamar (27), El Retorno (5), Mapiripan (2), Puerto Concordia
(1) y Caruru (1), garantizando el acceso a la oferta de formacion en los municipios
priorizados por el Grupo Territorial Guaviare. La estrategia conté con el apoyo de
entidades como la Universidad de Antioquia, el SENA, UNIMINUTO, Asesoria y Gestiéon
CIA S.A.S. y FUNDETEC, cuya articulacion ha permitido diversificar la oferta educativa y
fortalecer el desarrollo de capacidades personales, comunitarias y laborales. Asimismo, el
alto numero de matriculas que permanecen en ejecucién permite proyectar un incremento
en las certificaciones al cierre de la vigencia, dando continuidad a los procesos formativos
adelantados durante el ano.

Tabla 50. Evolucién de la estrategia 2023 - 2026

| Vigencia | Matriculas | Enfoque predominante
2023 67 Emprendimiento, panificaciéon y generacion de ingresos
2024 58 Fortalecimiento agropecuario
2025 627 Participacién ciudadana, economia solidaria y Acuerdo de Paz
2026* 102 Continuidad de procesos ciudadanos y habilidades para la vida

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

El analisis de las vigencias 2023—-2026 evidencia una evolucion progresiva de la
estrategia de Formacién para el Trabajo implementada por el Grupo Territorial Guaviare.
Mientras que en 2023 la oferta se concentrd en el fortalecimiento de capacidades para el
emprendimiento y la generacion de ingresos, durante 2024 se orientd hacia el desarrollo
de competencias agropecuarias. Posteriormente, en 2025 y 2026 la estrategia amplié su
alcance incorporando procesos de formacion relacionados con la participacion ciudadana,
la economia social y solidaria, las habilidades para la vida y la implementacion del
Acuerdo Final de Paz, fortaleciendo las capacidades organizativas y comunitarias de la
poblacién en proceso de reincorporacion. La articulacion permanente con instituciones de
educacion superior, entidades de formacion para el trabajo y el SENA permitié ampliar la
cobertura territorial y diversificar la oferta académica, consolidando este componente
como un eje fundamental para la reincorporacion integral y la construccion de proyectos
de vida sostenibles.
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ASPECTOS RELEVANTES PARA LA CONTINUIDAD

Mantener la articulacién con las instituciones que han presentado mayor cobertura
y continuidad (SENA, ESAP, Universidad de Antioquia, UNIMINUTO y demas
aliados).

Continuar priorizando la oferta de formacion de acuerdo con los intereses
ocupacionales y los proyectos productivos de la poblacién en reincorporacion.
Fortalecer el seguimiento a las matriculas que permanecen en estado En
proceso, verificando su culminacion y certificacion.

Consolidar un mecanismo de seguimiento que permita relacionar la formacion
recibida con la vinculacion laboral, el fortalecimiento organizacional y la generacion
de ingresos.

Promover una mayor participacion femenina en programas tradicionalmente
masculinizados y fortalecer la participacion de hombres en procesos
organizacionales y comunitarios.

Mantener actualizada la base de datos institucional con los estados de matricula,
certificaciones y soportes documentales.

Retos y dificultades

Dependencia de la oferta anual del SENA.

Tiempos variables de apertura de convocatorias.

Desercion en cursos largos.

Dificultad para articular la formacion con oportunidades laborales.
Seguimiento a estudiantes que permanecen "En proceso".

Tabla 51. Asuntos en cursos Formacion para el Trabajo - Reincorporacién social

No. | Actividad Fecha maxima
1 Finalizar seguimiento a matriculas en proceso. Diciembre 2026
2 Actualizar certificaciones en el SIRR. Permanente
3 Consolidar resultados de la vigencia 2026. Enero 2027
4 Mantener articulacion con entidades formadoras. | Permanente
5 Verificar culminacién de programas técnicos. Diciembre 2026

Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

e Saludy pension

Aseguramiento en salud:

Durante el periodo 2023-2026, el Grupo Territorial Guaviare fortalecié la articulacién
interinstitucional con las Secretarias de Salud municipales, la Nueva EPS, el SISBEN y
demas actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud, desarrollando
acciones permanentes de orientacion relacionadas con afiliacion, movilidad entre
regimenes, portabilidad, traslados de EPS y acceso a la oferta institucional.
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Como resultado de estas acciones, mas del 80 % de la poblacién sujeto de atencion
recibio orientacion en materia de aseguramiento, contribuyendo al mantenimiento de una
cobertura del 100 % en afiliacién al Sistema General de Seguridad Social en Salud para
las personas en proceso de reincorporacion, reintegracion y Auto SAR. La informacion se
detalla en la siguiente tabla:

B Ré
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Ndmero de personas
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0

AFILIACION EN SALUD POR ANO (2023-2026)

gimen Subsidiado

524

Gr

B Régimen Contributivo

upo Territorial Guaviare - ARN

B Régimen Excepcion o Especial

~@— Mujeres

—&— Hombres

—&— Total

2023

2024

llustracion 9 Afiliacion en salud por vigencias
Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

La distribucién por régimen mantiene una tendencia estable, predominando el régimen
subsidiado, el cual concentra aproximadamente el 79 % de la poblacion, mientras que
cerca del 20 % pertenece al régimen contributivo y un caso permanece afiliado al régimen
especial durante todo el periodo analizado.

Jornadas o esquemas de salud

En el marco del Plan Nacional de Salud Rural se implementaron esquemas de salud en
los ETCR de Charras y Colinas mediante las Resoluciones 981 de 2024 y 907 de 2025,
con una inversion superior a $428.183.360 millones.

La ejecucion de ocho jornadas de salud en los ETCR de Charras y Colinas favorecio el
acceso oportuno a servicios basicos y actividades de promocion y prevencion como esta
descrito en la siguiente tabla:

Resolucion 981 de 2024

Tabla 52 Personas atendidas en jornadas de salud vigencia Resolucion 981 de 2024

ETCR Primera Personas | Segunda | Personas | Tercera | personas |Cuarta |personas
jornada atendidas | Jornada | atendidas | jornada | atendidas | jornada | atendidas
28-31 de 22.25 de a1 8-11 de

COLINAS |agostode |374 octubre | 133 enero 263 abril de | 227
2024 de 2024 de 2025 2025
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3-6de 15-18 de 2531 1-4 de
CHARRAS | septiembre | 99 octubre | 197 enero 283 abril de | 325
de 2024 de 2024 de 2025 2025

Fuente actas de reunion mesa de salud 2024-2025 e informe de seguimiento Secretaria
de Salud Guaviare

Adicionalmente, se garantizo transporte asistencial basico, realizando 128 traslados en
ambulancia durante la ejecucion de la Resolucion 981 de 2024 como se detalla en la

siguiente tabl

a:

Tabla 53 Numero de Traslados (transporte asistencial basico)

MES ETCR COLINAS |ETCR CHARRAS
Agosto 6 0

Septiembre 13 18

Octubre 5 9

Noviembre 9 9

Diciembre 2 4

Enero 5 4

Febrero 10 3

Marzo 4 10

Abril 8 9

Total 62 66 128 |

(Fuente actas de reunion mesa de salud 2024-2025 e informe de seguimiento Secretaria
de Salud Guaviare)

Resolucion 907 de 2025

Tabla 54 Personas atendidas en jornadas de salud vigencia resolucién 907 de 2025

ETCR Primera Personas | Segunda |Personas |Tercera|personas |Cuarta |personas
jornada atendidas | Jornada |atendidas |jornada | atendidas | jornada | atendidas
16-18 19-20 de ;2'20 15-16
COLINAS . 118 noviembre | 72 73 abril de |98
septiembre de 2025 febrero 2026
de 2025 de 2026
24-26 21-23
25-27 de ,
CHARRAS | 2325 de g noviembre | 64 de 125 de abril |43
septiembre de 2025 febrero de
de 2025 de 2026 2026

(Fuente: datos suministrados por la ESE de Primer Nivel en el marco de las reuniones de
la mesa de salud 2025-2026, los cuales quedaron registrados en las actas)

En el desarrollo y cumplimiento de esta Resolucién se desarrollaron 8 jornadas.

Para la vigencia 2026, el Ministerio de Salud asigné $159.361.701 mediante la Resolucion
845 para garantizar la continuidad de los esquemas de salud, incluyendo jornadas
especializadas, auxiliares permanentes y transporte asistencial en el ETCR de Charras.
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En cuanto al fortalecimiento de los esquemas de salud dirigidos a los firmantes y sus
familias ubicados en los ETCR de Charras y Colinas, se tiene la siguiente informacion:

El principal reto contintia siendo la sostenibilidad del transporte asistencial, en tanto que
los recursos asignados no cubren el mantenimiento ni el combustible de las ambulancias.

Tabla 52. Asuntos pendientes componente de Salud - Reincorporacion Social

No. | Actividad Fecha Maxima de
Cumplimiento
Resolucion 845 de 2026. Pendiente por iniciar | No se ha establecido fecha de
1 implementacién de las jornadas o esquemas | inicio la cual esta a cargo del
de salud. Ministerio de Salud
Proceso de certificacion de discapacidad a 2
2 firmantes en desarrollo ante la alcaldia Julio-agosto de 2026
municipal de San Jose del Guaviare.
Implementacion del Convenio 866 de 2026
3 (estrategia de Cuidado y auto cuidado en los | Septiembre de 2026
ETCR Charras y Colinas)

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

e Discapacidad:

Respecto a la condicidon de discapacidad, es importante precisar que las variaciones
observadas en la siguiente tabla obedecen principalmente al proceso de verificacion y
validacién de la informacién adelantado por la ARN en articulacién con el sector salud.
Durante las vigencias 2023 y 2024 se registraban 98 personas en proceso de
reincorporacion y reintegracién con discapacidad no certificada, cuya condicién
correspondia al autorreconocimiento realizado por los propios participantes.
Posteriormente, en el marco de los procesos de certificacion de discapacidad, cada caso
es valorado por un equipo multidisciplinario de salud, conforme a los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Salud y Proteccidn Social, proceso que exige la
presentacion de los soportes clinicos para posterior emision del respectivo certificado de
discapacidad, lo que explica las variaciones registradas entre las vigencias 2023 y 2026.

Personas con auto reconocimiento discapacidad
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PERSONAS CON AUTO RECONOCIMIENTO DISCAPACIDAD

Grupo Territorial Guaviare — ARN | Periodo: 2023-2026

(‘J:\' @ ) @ @ :a.‘ TOTAL

FiSICA AUDITIVA  INTELECTUAL VISUAL | MOLTIPLE  NOREGISTRA
2023 66 4 2 18 8 0 98
2024 70 4 2 15 7 0 98
2025 40 2 0 14 5 3 64
2026 52 2 0 9 3 4 70

llustracién 10. Personas con autoreconocimiento de condicion de discapacidad por tipo y
ario

Fuente: Bases de informacién BDDimensiones datos suministrados por la ESE de Primer
Nivel y Secretarias de Salud municipales

Respecto al tipo de discapacidad, la discapacidad fisica continda siendo la condicion
predominante, representando aproximadamente el 74 % de los casos registrados
durante la vigencia 2026 y como resultado de este ejercicio, los registros disminuyeron
de 98 personas en 2023 a 70 en 2026, reflejando una reduccién del 28,6 %, producto
procesos de validacion y certificacion de discapacidad a siete personas
correspondientes a seis firmantes de paz y una en proceso de reintegracion.

Gracias al fortalecimiento de la articulacion entre la ESE de Primer Nivel y las
Secretarias de Salud municipales el GT Guaviare cuenta con 45 personas con
discapacidad certificada y los demas casos continian en tramite o estan pendientes de
la entrega de las historias clinicas necesarias para dar continuidad al proceso. No
obstante, Persisten barreras de acceso derivadas de la dispersion geografica y de la
dificultad para obtener la documentacion clinica requerida, especialmente en zonas
rurales.

e Sistema pensional

Tabla 53. Afiliacion al sistema pensional

COLPENSIONES | FONDOS FONDO DE
_ RPM PRIVADOS
AO RAIS  |BEPS |SoCIALES DEL | TOTAL
MAGISTERIO
2023 375 70 15 1 461
2024 368 72 19 1 460
2025 336 70 34 1 441
2026 338 70 54 1 463

Fuente: Bases de informacion BDDimensiones, RUAF SISPRO, registros en
WWwWWw.colpensiones.gov.co, Www.porvenir.com.co, www.proteccion.com
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El analisis evidencia que la mayoria de la poblacion continda afiliada al Régimen de Prima
Media administrado por Colpensiones, el cual representa aproximadamente el 73 % de las
afiliaciones. El principal resultado corresponde al crecimiento sostenido del programa
Beneficios Econdmicos Periddicos (BEPS), cuyos afiliados aumentaron de 15 personas
en 2023 a 54 en 2026, equivalente a un incremento del 260 %. Este comportamiento
evidencia una mayor apropiacién de este mecanismo de proteccion econémica para la
vejez por parte de la poblacién que no cumple los requisitos para acceder a una pension,
asi como el impacto positivo de las estrategias de informacion, orientacion y
acompafiamiento desarrolladas por la entidad para facilitar el acceso a alternativas de
proteccién social.

o Estrategia de cuidado y autocuidado (2026)

A través del Convenio 866 de 2026 se implementara la estrategia de cuidado y
autocuidado en salud para 65 personas priorizadas de los ETCR de Charras y Colinas,
mediante la entrega de kits comunitarios de apoyo y actividades de capacitacion. La
ejecucion esta prevista para septiembre de 2026 con la entrega formal de los kits y el
desarrollo de talleres o capacitacidén sobre el uso del kit.

Cada Kit es de uso comunitario y consta de los siguientes elementos:
o Silla de transporte
Silla para bafo sin ruedas
Tabla de transferencia
Set de bandas para ejercicio
Set de polea de hombro
e Baldn de ejercicio
El kit de cuidado tiene como objetivos apoyar la labor de cuidado y facilitar el desarrollo de
actividades de apoyo.

Asuntos en curso:

Tabla 54. Asuntos en Curso

No. Actividad

Resolucion 845 de 2026.
Pendiente por iniciar

Fecha Maxima de Cumplimiento

No se ha establecido fecha de inicio la

implementacién de las jornadas o
esquemas de salud.

cual esta a cargo del Ministerio de
Salud

Certificacion de discapacidad a 2

auto cuidado en los ETCR
Charras y Colinas)

2 , Julio-agosto de 2026
firmantes
Implementacién del Convenio 866

3 de 2026 (estrategia de Cuidado y Septiembre de 2026
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COMPONENTE ECONOMICO — REINCORPORACION ECONOMICA

e Habitat y Vivienda.
Proyecto de Vivienda:
Convenio ETCR Charras No. 1429-2025
Estado actual del proceso/ contractual En ejecucion (Afio 2026).
Descripcion:

El proposito central es superar la precariedad habitacional de la poblacién firmante de paz
en el ETCR Charras del municipio de San José del Guaviare, sustituyendo 49 médulos
temporales (cuyos materiales y disefio no garantizan condiciones adecuadas) como
maximo 150 soluciones habitacionales definitivas, esto en el contexto de las dinamicas
de la poblacion y las circunstancias que puedan disminuir esta cantidad. Esto se enmarca
en una estrategia de articulacion institucional para garantizar el acceso a una vivienda
digna y a servicios publicos basicos, fortaleciendo la participacion de la comunidad y
asegurando la sostenibilidad del proceso de reincorporacion, por valor de total de veintiun
mil quinientos veintitrés millones trescientos veinte mil pesos Mda/Cte. ($21.523.320.000)
de los cuales doce mil ochocientos once millones quinientos mil pesos Mda/Cte.
($12.811.500.000) correspondientes a FONVIVINDA y ocho mil setecientos once millones
ochocientos veinte mil pesos Mda/Cte. ($8.711.820.000).

Principales resultados y avances alcanzados

e Formalizaciéon de Acuerdos: Suscripcion de tres convenios durante 2025,
destacando el Convenio marco (No. 1383-2025) entre el Ministerio y la ARN, y el
Convenio especifico ETCR Charras No. 1429-2025 (derivado del 60/40) con
FONVIVIENDA.

o Gestion de Tierras y Propiedad: Aseguramiento de la propiedad plena del Predio
La Esperanza, ubicado en el Corregimiento El Boquerdn (FMI 480-3597), con una
extensién de 196 Ha y 6.498 m?, de esta extension de tierra se realiza la
consolidaciéon del ETCR con 28 hectareas para soluciones de vivienda y zonas
verdes y de equipamiento.

o Participacion y Didlogo: Consolidacién de mesas técnicas, subcomités y
espacios de concertacion que han permitido a la poblacion firmante participar
activamente en la identificacion de necesidades y el seguimiento del proyecto.

e Servicios Publicos: Inclusion y garantia en los disefios para la construccion de la
infraestructura de servicios publicos basicos junto con las viviendas.

Retos y/o dificultades

o Condiciones actuales: Mitigar los riesgos y la precariedad de la poblaciéon que
actualmente habita los 49 médulos temporales mientras finaliza la construccion.
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o Despliegue de infraestructura: El reto técnico y logistico de construir desde cero
la infraestructura de servicios publicos basicos en el Predio La Esperanza para
garantizar la habitabilidad del nuevo proyecto.

Asuntos pendientes por resolver

e Culminar la ejecucion fisica de las 150 soluciones habitacionales definitivas
proyectadas para el ano 2026.

e Materializar la construccion y conexion de la infraestructura de servicios publicos
basicos.

e Mantener el seguimiento a los compromisos a través de las mesas técnicas y la
ARN hasta la entrega material de los inmuebles a los beneficiarios.

Proyecto: Mejoramiento de Vivienda Fase Il en la Zona Rural del Departamento del
Guaviare

Estado actual del proceso/ contractual Ejecutado / En liquidacién (Su ejecucion fisica
se llevo a cabo a finales de 2025 e inicios de 2026).

Descripcion:

El programa tiene como propdsito mejorar las condiciones de habitabilidad en la zona
rural del departamento del Guaviare mediante intervenciones estructurales y/o de
saneamiento basico (especificamente en la modalidad de cambio de cubierta). Esta
iniciativa, surgida en el marco del Consejo Departamental de Reincorporacion (CDR) en
2025, busca garantizar el derecho a una vivienda digna aplicando un enfoque diferencial,
destinando porcentajes de atencién a poblaciones vulnerables, incluyendo a la poblacién
en proceso de reincorporacion (firmantes de paz), victimas del conflicto, mujeres cabeza
de familia, entre otros.

Principales resultados y avances alcanzados

e Articulacion institucional: Consolidacion de la alianza estratégica entre la
Gobernacion del Guaviare, la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
(ARN) vy los representantes de la poblacién firmante de paz en el espacio del CDR.

o Estructuraciéon y convocatoria: Formulacion exitosa del proyecto y realizacion
de las jornadas de informacién y convocatoria dirigidas a la comunidad de
firmantes de paz para asegurar su postulacion.

e Ejecucion material: Culminacion de las obras fisicas del proyecto entre finales de
2025 e inicios de 2026.

» Impacto poblacional: Asignacion y entrega efectiva de mejoras de vivienda
(modalidad de habitabilidad) a 8 firmantes de paz ubicados en el municipio de
San José del Guaviare.

Retos y/o dificultades

e Focalizacion y difusién: Garantizar que la informacién de la convocatoria llegara
de manera oportuna y clara a la poblacion firmante de paz dispersa en la zona
rural para asegurar el cumplimiento de los tiempos de postulacién.
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Asuntos pendientes:
o Efectuar el seguimiento post-intervencién para evaluar el impacto en la calidad de
vida de los 8 firmantes de paz beneficiados y el estado de las mejoras entregadas.
o Identificar, a través del GT Guaviare, la demanda remanente de firmantes de paz
que requieren mejoras habitacionales para proyectar futuras fases en el
departamento.

e Tierras

Estos predios fueron solicitados por la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
(ARN) mediante oficios a favor de los firmantes de paz, en el marco de la Ruta de
Reincorporacién definida en el Acuerdo 254 de 2023 del Consejo Directivo de la Agencia
Nacional de Tierras (ANT). Dicho acuerdo establecié el procedimiento formal para la
atencién y gestion de solicitudes de acceso a tierras por parte de esta poblacién. En este
proceso, la ARN actia como canal oficial para la recepcién y validacion de la informacion,
asi como para el acompafiamiento directo a los grupos de firmantes.

Para facilitar su lectura y analisis, los predios postulados se han agrupado segun su etapa
actual en la Agencia Nacional de Tierras (ANT). A la fecha, se encuentran distribuidos de
la siguiente manera:

1. Predios entregados en proceso de adjudicacion (4 predios)
Corresponden a los predios con el avance mas significativo en la ruta de compra.

. El Paraiso (FMI 480-18350) - ETCR Charras.

. Loma Linda (FMI 480-18477) - ETCR Charras.

. Buenos Aires (FMI 480-2250) - AETCR Charras.

. Villa Andrea (FMI 480-19538) - AETCR Charras (Nota: Se realizé compra parcial,

segregando el FMI matriz para adquirir 248 Ha + 3.802 M?).

2. Predios en etapa de Avaluo y Oferta (8 predios)

Predios que ya cruzaron los estudios técnicos y juridicos, y se encuentran en fase de
negociacion economica.

. 05. Avaluo para preasignar: La Esmeralda (480-329), Los Cisnes (480-477), El
Palmar (480-766) y Hoya Grande (480-14413).

. 06. Predio ofertado sin aceptacion: El Recuerdo (480-3944) y Las Palmas (480-
16076).

. 06. Oferta objetada: Los Limones (480-3747).

. 06. Oferta rechazada: La Primavera (480-3429).

3. Predios para asignar LPP (Levantamiento Planimétrico Predial) (10 predios)

. Conforme Social: Los Mangos (480-9777), La Martina (480-18460), Las Palmas
(480-9747) y La Cristalina (236-55555).

. Pendiente Gestion Social (GS): Napoles Lote 2, El Arracacho Lote 5, Los Hobos,

La Fortuna (480-15851), El Manzano (480-12968) y El Manzano Lote 4.

4. Pendiente Visita Agronémica (17 predios)

. Conforme Social: La Venturosa (480-1557) y Las Palmas (480-17273).

. Inconforme Social: Buena Vista (480-9869), Los Nacimientos (480-24070), El Edén
(480-17158), Porvenir (480-14431), El Horizonte (480-3329) y Patio Bonito (480-1200).
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. Pendiente GS / Solicita viabilidad: ElI Palmar (480-24071), Horizontes (480-17318),

La Marinita (480-9236), Cachipay (480-9235), El Trébol Il (480-7421), Villa Marcela, Villa
Idaly, El Balcon, Buena Vista (480-920) y PD Lote 4.

5. En Estudio de Viabilidad / Pendiente Viabilidad (36 predios)

Representan el grueso de las postulaciones. Se encuentran a la espera de viabilidad
técnica o juridica por parte de la ANT (con solicitudes reiteradas desde la ARN en febrero
y abril de 2026).

. Pendiente Viabilidad / Solicitud Juridica y Técnica (20/04/26): EI Conuco, LT Rural
Orion, El Nogal, Sin Informacion (480-17209), La Palmera, El Vergel, Bellavista, El
Porvenir (480-16133), Los Guayabos, Las Camelias, El Morichal, La Fortuna (480-21757),
El Triunfo, Las Delicias, Campo Hermoso y El Fundo.

. En Estudio - Pendiente Técnico (Solicitado 28/02/26): El Rebalse, LT Rural Dos, LT
Rural Uno, Los Mandarinos, La Florida, LT Rural (480-9418), PD Rural (480-12976), Lote
Rural El Progreso, La Sonora, Los Recuerdos, La Linda, El Botalén, Grano de Oro, El
Porvenir (480-9804) y La Esmeralda (480-11256).

. En Estudio - Pendiente Juridico: El Caribefio (480-16104), Sopla Viento (480-
19711), La Primavera (480-17179), Los Laureles (480-17336) y El Recuerdo (480-3876).
6. Casos No Viables, Desistidos o Sin Estado Claro (4 predios)

. LT Rural (480-9417): NO VIABLE (Cédula cancelada por muerte. Se consulto al
colectivo el 11/03/2026 si los herederos desean vender).

. Cano Blanco (480-3607): El colectivo informa que la propietaria no esta interesada
en vender.

. Las Palmas (480-16583): El colectivo informa que la finca ya fue vendida a un
tercero.

. Cachipay (480-15775): La ANT no reporto6 estado. La ARN solicité formalmente a la

ANT la verificacion de la informacién remitida.

Retos y/o dificultades

. Tiempos de respuesta institucionales: Existe un cuello de botella significativo con
36 predios represados en la etapa de "Estudio de Viabilidad" (técnica o juridica), lo que
retrasa las siguientes fases del proceso pese a las reiteradas solicitudes enviadas en
febrero y abril de 2026.

. Gestion Social y Negociacion: Dificultades operativas y técnicas reflejadas en
predios con estado de "Inconforme Social", ofertas de compra rechazadas u objetadas por
los propietarios, y la desactualizacién de datos de contacto o cambios juridicos
imprevistos (predios vendidos a terceros o propietarios fallecidos).

Asuntos pendientes por resolver

. Descongestionar el bloque de 36 predios en estudio de viabilidad mediante mesas
técnicas de alto nivel con la ANT para acelerar la emisién de conceptos técnicos y
juridicos.

. Avanzar en la concertacién con los propietarios de los predios que presentan
objeciones o rechazos a las ofertas, o en su defecto, iniciar la busqueda de nuevos
predios de reemplazo con los colectivos y formas asociativas.

. Verificar y actualizar el estado de predios que no reportan avances por parte de la
ANT vy resolver la situacion juridica de aquellos declarados como no viables.

e Proyectos productivos

Proyectos productivos colectivos
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En cuanto a los proyectos productivos colectivos desembolsados en el marco del
cuatrienio, y considerando su propdsito de promover la sostenibilidad econémica y
organizativa de las personas en reincorporacion mediante esquemas asociativos que
generen ingresos, acceso a mercados y fortalecimiento productivo en el largo plazo, se
destacan dos proyectos asi: “FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSPORTE
TERRESTRE AUTOMOTOR DEL DEPARTAMENTO DE GUAVIARE CON ENFASIS EN
TURISMO” y “ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA DE PRODUCCION BOVINO
DOBLE PROPOSITO EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DEL GUAVIARE — GANADERIA
GANAPAZ”

Del proyecto “FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE
AUTOMOTOR DEL DEPARTAMENTO DE GUAVIARE CON ENFASIS EN TURISMO”,
alcanzo un valor total de inversién que ascendié a $432 millones, de los cuales $288
millones correspondieron a aportes del Gobierno Nacional en el afio 2022, fortalecio las
capacidades productivas de sus 36 beneficiarios, orientadas a la prestacion de servicios
en el sector transporte, generando ingresos sostenidos y excedentes para los asociados
vinculados a la Cooperativa COOAMACOL. Cabe resaltar que gracias a su articulaciéon
con una cooperativa de transporte con amplia trayectoria en la regién
(COOTRANSGUAVIARE), el proyecto logré acceder a los segmentos de transporte de
carga y pasajeros, consolidando su participacion en el mercado local. Como resultado, el
proyecto, que surtié sus etapas de ejecucion, liquidacion y cierre del convenio con el
PNUD, ha generado excedentes que han permitido la acumulacién de capital, orientado a
procesos de reinversidn y expansion de la actividad productiva, asi como al sostenimiento
de su flota vehicular.

Por su parte, el proyecto “ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA DE PRODUCCION
BOVINO DOBLE PROPOSITO EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DEL GUAVIARE —
GANADERIA GANAPAZ”

Este proyecto conté con un valor total de $312 millones, de los cuales $208 millones
fueron aportados por el Gobierno Nacional beneficiando a 26 personas en
reincorporacion. Enfocado en el sector primario, logré consolidar una unidad productiva
ganadera, fortalecer las practicas técnicas y productivas, y establecer un sistema de
produccién bovina de doble propdsito acorde con las condiciones del territorio.

Alo largo del cuatrienio, el proyecto ha evidenciado avances en el mejoramiento genético
del hato, un incremento progresivo en el nUmero de animales y la consolidacién de activos
productivos. Adicionalmente, se destaca la gestidn para el acceso a tierra destinada
exclusivamente al desarrollo de la actividad productiva, lo que ha permitido separar los
espacios de vivienda de las areas de produccion, contribuyendo a una operacion mas
organizada, eficiente y sostenible.

En sintesis, ambos proyectos evidencian avances significativos en la consolidacién de
unidades productivas asociativas, la generacion de ingresos sostenidos y el
fortalecimiento de capacidades organizativas y técnicas de la poblacion en
reincorporacion, contribuyendo al cumplimiento del propdsito de la sostenibilidad
economica en el territorio.
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No obstante, dentro de los principales retos se identifica la necesidad de continuar
fortaleciendo la cohesion de la base social de las organizaciones, promoviendo la
participacion y equitativa de todos los beneficiarios en la toma de decisiones y en la
operacion de los proyectos. De igual forma, se requiere avanzar en la implementacién
efectiva de los enfoques de género y diferenciales, garantizando condiciones de inclusién
y equidad al interior de las iniciativas productivas.

Adicionalmente, persiste como desafio la garantia de condiciones de seguridad para el
desarrollo de las actividades productivas, en un territorio histéricamente afectado por la
presencia de grupos armados disidentes, lo cual incide directamente en la estabilidad,
proyeccion y sostenibilidad de estos procesos en el mediano y largo plazo.

De los siete (7) proyectos productivos colectivos adicionales ejecutados en vigencias
anteriores y acompafados por el Grupo Territorial Guaviare en el marco del proceso de
reincorporacion econémica, los cuales han contribuido al fortalecimiento de las
organizaciones de reincorporacion en los departamentos de Guaviare y Meta, es
importante destacar que, aunque su ejecucion financiera culminé en afnos anteriores,
continuan siendo objeto de atencidn, seguimiento y acompanamiento institucional. Lo
anterior obedece a la importancia de las inversiones sociales y econémicas realizadas, su
contribucién a la generacion de ingresos de las organizaciones y al impacto que
mantienen sobre las dinamicas productivas, asociativas y comunitarias de las personas en
proceso de reincorporaciéon. En conjunto, estas siete (7) iniciativas han beneficiado de
manera directa a 181 personas en reincorporacién y representaron una inversion total de
$2.526 millones, de los cuales $1.448 millones correspondieron a aportes del Gobierno
Nacional.

Entre estas experiencias se encuentra el proyecto Turismo de naturaleza
CAMPOGUAVIARE, orientado al desarrollo de servicios de ecoturismo, en la vereda
Charras Boqueron, beneficiando a 12 personas en reincorporacion. La iniciativa contd con
una inversion total de $356,9 millones, incluidos $96 millones aportados por el Gobierno
Nacional (En Funcionamiento).

Por su parte, la Cadena productiva de cafa panelera de COOJAPAL promovio la
produccion y transformacion de cafia panelera en la vereda Las Colinas, vinculando a 21
personas en reincorporacion y 3 integrantes de la comunidad, mediante una inversion
total de $467,9 millones, de los cuales $168 millones correspondieron a recursos
gubernamentales (En Funcionamiento).

Asimismo, el Supermercado COOJAPAL, implementado en el ETCR Jaime Pardo Leal,
fortalecio la reincorporacion socioecondémica de 30 personas en reincorporacion a través
de una iniciativa comercial que recibié una inversion de $319,7 millones, con un aporte
estatal de $240 millones (En Funcionamiento).

Dentro de las iniciativas agroproductivas sobresale la Cadena productiva de platano y
yuca liderada por la cooperativa COOAMACOL, desarrollada en la vereda Cristales, que
beneficié a 55 personas en reincorporacion y representé la iniciativa de mayor cobertura
poblacional. Este proyecto contd con una inversion total de $648,5 millones, de los cuales
$440 millones fueron financiados por el Gobierno Nacional (En Funcionamiento).
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De igual manera, la Granja porcicola Las Colinas — COOAMACOL pese a que cambio de
linea productiva y de lugar de ejecucion por razones de seguridad, fortalecio la actividad
pecuaria mediante la implementacién de un sistema de produccién bovina que impacto
directamente a 11 personas en reincorporacion en el Municipio de Fuente de Oro depto.
del Meta, con una inversion total de $139,1 millones y un aporte gubernamental de $88
millones (En Funcionamiento).

En el sector comercial también se destaca el Supermercado CAMPOGUAVIARE,
establecido en el municipio de San José del Guaviare para beneficiar a 29 personas en
reincorporacion. Esta iniciativa registré una inversion total de $318,6 millones, de los
cuales $232 millones correspondieron a recursos aportados por el Gobierno Nacional (En
Funcionamiento).

Finalmente, el Supermercado COOAMACOL, ubicado en la vereda Nueva Colombia del
municipio de Vista Hermosa (Meta), beneficié a 23 personas en reincorporacion mediante
una inversion total de $275,6 millones, incluyendo un aporte gubernamental de $184
millones (Cerrado por decision de los beneficiarios quienes esperan implementar
proyectos individuales resultado de la venta de los bienes del supermercado).

En conjunto, del total de los nueve (9) proyectos ocho (8) se encuentran en
funcionamiento y uno (1) se reporta en estado cerrado. Asi mismo ocho (8) proyectos
recibieron Asistencia Técnica y un (1) proyecto no recibié asistencia técnica debido a que
permaneciéo mucho tiempo en estado suspendido. El 100% de los proyectos cumplié su
etapa de seguimiento.

En conclusion, estos proyectos evidencian la diversidad de las apuestas productivas
impulsadas durante el proceso de reincorporacion, abarcando sectores como el turismo,
la produccion agropecuaria, la transformacién agroindustrial y el comercio, y contintan
constituyéndose en referentes de inversion social y econémica para la consolidacion de
medios de vida sostenibles en el territorio.

Proyectos productivos individuales

De los proyectos productivos individuales desembolsados desde el segundo semestre del
afo 2022 a la fecha, se identifican 73 proyectos que benefician a 78 personas en proceso
de reincorporacioén (de los cuales 5, aunque formulados como individuales, se desarrollan
bajo dinamicas asociativas).

En cuanto a su distribucién sectorial, el 47% corresponde al sector primario,
principalmente actividades ganaderas; el 52% se orienta al sector comercio y servicios,
predominando la comercializacion de viveres y abarrotes; y el 1% al sector de
transformacién de materia prima en alimentos. La inversion total asciende a $623,7
millones.

De los 73 proyectos, 59 proyectos (81%) se encuentran en funcionamiento, 8 proyectos

(11%) fueron vendidos por sus beneficiarios, 4 proyectos (5%) estan cerrados, 2 proyectos
(3%) se encuentran suspendidos.
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Con relacién a su seguimiento de los 73 proyectos, 46 (78%) finalizé su etapa de
seguimiento y 13 (22%) se encuentran en seguimiento oportuno.

De los 59 proyectos que estan en funcionamiento 42 proyectos (71%) has recibido
asistencia técnica y 17 proyectos (29%) tienen pendiente su Asistencia Técnica.

Dentro de sus principales logros, estos proyectos han contribuido a la generacion de
ingresos autbnomos y sostenibles para las personas en reincorporacion, facilitando su
vinculacion efectiva a la economia legal y fortaleciendo sus capacidades para la gestion
de unidades productivas. De igual forma, han promovido el desarrollo de iniciativas
econdmicas acordes con la vocacién productiva del territorio, especialmente en el sector
agropecuario, donde se evidencia una tendencia nacional de los firmantes de paz hacia
actividades como la ganaderia, la agricultura y la produccién de alimentos como medios
de sustento y estabilizacién econdmica,

Se puede destacar que estas iniciativas han contribuido a la dinamizaciéon de economias
locales, al acceso a bienes y servicios en zonas rurales y urbanas, y al fortalecimiento del
tejido social, en linea con lo evidenciado a nivel nacional donde los proyectos productivos
son considerados un pilar fundamental para la consolidacién de una paz estable y
duradera, al generar oportunidades reales de inclusién econdmica y reconciliacion en los
territorios.

En cuanto a los principales retos asociados a los proyectos individuales, se identifica la
necesidad de continuar fortaleciendo las capacidades administrativas, financieras y
comerciales de los beneficiarios, con el fin de garantizar la sostenibilidad de las unidades
productivas en el mediano y largo plazo. De igual forma, se requiere avanzar en la
consolidacién de encadenamientos productivos y el acceso a mercados formales,
especialmente para aquellos proyectos del sector primario que dependen de condiciones
externas como la comercializacion, los precios y la logistica.

Asi mismo, se evidencian desafios relacionados con la formalizacion de los negocios, el
acceso a activos productivos estratégicos —como tierra y capital de trabajo— vy la
transicién de iniciativas de subsistencia hacia emprendimientos con mayor escala y
rentabilidad. En el ambito social, persiste el reto de fortalecer las habilidades asociativas,
incluso en proyectos individuales que requieren articulacién comunitaria para su
sostenibilidad.

Finalmente, continian siendo factores determinantes las condiciones de seguridad en el
territorio, las cuales pueden incidir en la estabilidad de las actividades productivas, asi
como la necesidad de seguir avanzando en la implementacion efectiva de enfoques de
género y diferenciales, garantizando oportunidades equitativas y el cierre de brechas en la
poblacién en proceso de reincorporacion.

Para el cierre de la vigencia, la cobertura en proyectos productivos dirigidos a la poblacion

en proceso de reincorporacion asignada al grupo territorial alcanza un avance del 98% a
la fecha, correspondiente a personas que cuentan con un Proyecto de Reincorporacion
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Econdémica (PRE) aprobado, en modalidad individual o colectiva, de conformidad con los
lineamientos y requisitos establecidos por la ARN.

Para la presente vigencia se establecié una meta de seis (6) proyectos productivos de
caracter individual. A la fecha, se han radicado tres (3) proyectos durante los meses de
marzo, abril y mayo, lo que representa un avance del 50 % de la meta programada. En
relacion con los tres (3) proyectos restantes, se prevé su formulacién y radicacion durante
el tercer trimestre del afio. Su presentacién no se ha realizado hasta el momento debido a
que corresponden a participantes pertenecientes a grupos étnicos, cuyos procesos
requieren un enfoque diferencial y un acompafamiento especifico para la definicion y
estructuracion de las iniciativas productivas.

En el marco de la estrategia de empleabilidad e inclusién laboral implementada a través
del convenio suscrito entre la ARN y We Effect, se han venido desarrollando acciones
orientadas al fortalecimiento de las capacidades para el empleo, la mitigacion de barreras
de acceso al mercado laboral y la generacién de oportunidades de vinculacion para
personas en proceso de reincorporacioén ubicadas en 5 departamentos dentro de ellos el
departamento del Guaviare. La estrategia contempla una meta de atencion de 500
firmantes de paz y una meta de 180 vinculaciones laborales efectivas para la ARN a nivel
Nacional, con un enfoque diferencial que prioriza la participacion de personas con
discapacidad y otras poblaciones vulnerables. La inversion total prevista para la
implementacién de la estrategia asciende a $2.857.142.857, de los cuales $2.000 millones
corresponden a aportes de la ARN y $857.142.857 a contrapartida de We Effect. Estos
recursos financian acciones de orientacion laboral, fortalecimiento de capacidades para el
empleo, gestion empresarial, mitigacion de barreras, acompafiamiento a la vinculacion
laboral y seguimiento territorial, garantizando una atencion integral a la poblacién
beneficiaria.

Para la poblacién asignada al grupo territorial Guaviare se han ejecutado actividades a
124 personas en reincorporacion, de las cuales 73 han recibido orientacién vocacional y
ocupacional, identificacion de perfiles laborales, registro en servicios de empleo,
acompanamiento a procesos de postulacién, fortalecimiento de competencias para el
trabajo y articulacién con empresas e instituciones de formacion.

De los 73 proyectos productivos individuales desembolsados durante el presente
cuatrienio, que representan el 35% de los 209 proyectos individuales acompanados
histéricamente por el Grupo Territorial Guaviare en el marco de la reincorporacion
econdmica, se han beneficiado de manera directa un total de 275 personas en proceso de
reincorporacion.

El cuadro a continuacion muestra la dinamica de los proyectos productivos individuales
desde el afio 2019, reflejando la evolucién de las iniciativas apoyadas por el Grupo
Territorial.

Tabla 55. Proyectos desembolsados

Aio Proyectos Desembolsados
2019 9
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2020 50
2021 45
2022 54
2023 25
2024 13
2025 9
2026 4
Total, general | 209

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Asimismo, los resultados muestran una alta sostenibilidad de las iniciativas, teniendo en
cuenta que 59 de los 73 proyectos del cuatrienio (81%) continian en funcionamiento,
porcentaje que, aunque ligeramente inferior al consolidado historico (85%), refleja una
adecuada permanencia de las unidades productivas apoyadas. De igual manera, el hecho
de que solo el 5% de los proyectos del cuatrienio se encuentren cerrados demuestra una
baja tasa de desercién y confirma que las inversiones realizadas han contribuido al
fortalecimiento de las capacidades productivas y la generacién de ingresos de la
poblacion beneficiaria.

Tabla 56. Relacion de estado de proyectos actual

Estado Total Proyectos | % Proyectos Cuatrienio | %
Cerrado 12 6% |4 5%
En funcionamiento | 178 85% |59 81%
Suspendido 2 1% |2 3%
Vendido 17 8% |8 11%
Total, general 209 100% | 73 100%

Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Del total de 209 proyectos productivos individuales, 192 iniciativas (92%) han recibido
asistencia técnica, lo que evidencia una amplia cobertura del acompafiamiento
institucional brindado por la Agencia y las gestiones realizadas con los operadores para el
fortalecimiento de las unidades productivas. Por su parte, 17 proyectos (8%) se
encuentran pendientes de intervencion para el fortalecimiento, constituyéndose en un reto
para ampliar el alcance de las acciones de asistencia técnica y garantizar la atencion
integral del 100% de las iniciativas apoyadas en el marco del proceso de reincorporacion
econdmica.

o Estrategia de Sostenibilidad Econémica.
La Estrategia de Sostenibilidad Econdmica integra un conjunto de acciones dirigidas a

consolidar ocho (8) iniciativas productivas en distintas fases de madurez que fueron
postuladas entre los afios 2023 al 2025. Estas reflejan una diversificacion sectorial
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(ganaderia, alimentos, comercio, turismo) y combinan enfoques de reconversion
productiva, economias comunitarias, cadenas de valor y modelos comerciales.

A continuacion, el estado de cada iniciativa reportada:

Proyecto: Transformacion de la Unidad Productiva de Reconversién Ganadera
COOJAPAL

Estado actual del proceso/ contractual: Aprobado y En ejecucién (Es la iniciativa
autogestionada con el mayor nivel de avance).

Descripcion del propésito de la Estrategia o Programa Consolidar
progresivamente la unidad productiva ganadera mediante el fortalecimiento
integral de sus capacidades técnicas, organizativas, comerciales y ambientales a
39 personas en reincorporacion y 6 personas de la comunidad pertenecientes a la
Cooperativa COOJAPAL, contando con una proyeccion de apalancamiento de
$399.9 millones.

Principales resultados y avances alcanzados: Implementacién de formacion en
mejoramiento de practicas ganaderas y gestidn financiera. Consolidacion de
gobernanza interna y liderazgo (estructuracion de comités). Incorporacion efectiva
de enfoques de género (promocion de estrategias de cuidado colectivo) y practicas
de sostenibilidad ambiental para la gestion responsable de recursos.

Retos y/o dificultades: Consolidar la autonomia econdmica de las mujeres mediante
el uso y control de semovientes (cerrando brechas de género) y estructurar modelos
de negocio que permitan escalar la unidad y asegurar el acceso efectivo a mercados.

Asuntos pendientes por resolver: Como se mencioné anteriormente, en esta fase
de implementacion se han ejecutado las actividades previstas mediante el
acompanamiento de asistencia técnica brindado por la FAO, asi como el monitoreo y
medicién de los avances alcanzados. Actualmente, se encuentra pendiente la
ejecucion de los recursos aprobados, que se materializaran mediante la entrega del
banco de maquinaria agricola (tractor y aperos), con el cual se espera adecuar los
terrenos para fortalecer la produccién de forrajes destinados a la alimentacion bovina
y, al mismo tiempo, posicionar a la organizacion como prestadora de servicios de
mecanizacion agricola para terceros en el territorio. De manera complementaria, esta
pendiente la entrega de semovientes orientados al fortalecimiento de la autonomia
econdmica de las mujeres vinculadas al proyecto, promoviendo su participacién en el
modelo de ganaderia regenerativa y contribuyendo a la sostenibilidad econémica y
productiva de la organizacion.

Proyecto: Fortalecimiento a la produccién de casabe y farifna (AFRICG - AETCR
Colinas)

Estado actual del proceso/ contractual: En fase de planeacion / formulacion.
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o Descripcion del propésito de la Estrategia o Programa: Promover la autonomia
econdmica de 35 jovenes indigenas y firmantes de paz del AETCR Colinas, San
José del Guaviare (24 personas en reincorporaciéon y 11 personas de la
comunidad), fortaleciendo sus economias propias y comunitarias a través de la
cadena de valor de la transformacion de yuca brava (casabe y farifia).

o Principales resultados y avances alcanzados: Levantamiento y consolidacion
de un diagnéstico situacional de la iniciativa, logrado a partir de la articulacion
interinstitucional entre la Organizacion AFRICG, la Corporacion Colombia
Internacional (CCl) y la ARN.

o Retos y/o dificultades: Estructurar inversiones y acciones con enfoque étnico y
juvenil que garanticen una mejora medible en los indicadores de sostenibilidad del
proyecto.

o Asuntos pendientes por resolver: Presentar ante la Mesa Técnica los
instrumentos Plan de Sostenibilidad y Plan de Fortalecimiento, previamente
formulados, con el fin de obtener su aprobacién y avanzar hacia la fase de
ejecucion de las acciones de fortalecimiento. Esta etapa contempla la
materializacion de inversiones hasta por $400 millones (pendiente por definir),
orientadas a mejorar las condiciones de sostenibilidad econdmica, productiva,
organizativa y comercial de la organizacion.

Proyecto: Supermercado Buendia (Campoguaviare)

o Estado actual del proceso/ contractual: En operacion comercial / En fase de
planeacion dentro de la Estrategia de Sostenibilidad.

o Descripcion del propésito de la Estrategia o Programa: Desarrollar un modelo
comercial sostenible para garantizar el abastecimiento de la canasta familiar en la
Inspeccién de Charras Boquerodn. La iniciativa beneficia actualmente a 18 hombres
y 11 mujeres en proceso de reincorporacion.

e Principales resultados y avances alcanzados: Puesta en marcha eficiente con
infraestructura y equipamiento propio. Implementacion de puntos ecolégicos. Alto
reconocimiento comercial en el corregimiento y consolidacién de su estructura
organizativa bajo la direccidon de una junta directiva. Elaboracion del diagnéstico
actual junto a la CCI.

o Retos y/o dificultades: Mantener la competitividad comercial en el territorio y
escalar la oferta del supermercado.

e Asuntos pendientes por resolver: Terminar la formulacion de los instrumentos
"Plan de Sostenibilidad" y "Plan de Fortalecimiento" para definir la inyeccion de
recursos o capacitacion requerida.

Proyecto: Turismo Manatu: Maravillas de la Naturaleza en Guaviare
(Campoguaviare)
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Estado actual del proceso/ contractual: Suspendido / Retirado de la ruta
(Declarado inviable en la etapa de diagndstico).

Descripcion del propésito de la Estrategia o Programa: Impulsar una
experiencia turistica y ambiental en el bosque tropical amazoénico (regién de
Charras) operada por la cooperativa Campoguaviare, beneficiando a 11 hombres y
1 mujer.

Principales resultados y avances alcanzados: Ejecucion rigurosa de la fase de
diagnéstico técnico institucional. Realizacion de la visita de campo con fecha del
10 de junio de 2026.

Retos y/o dificultades: Carencia de condiciones estructurales, técnicas o
financieras evidenciadas en el diagnéstico que impidieron su paso a la fase de
fortalecimiento bajo este programa especifico.

Asuntos pendientes por resolver: Analizar con la asociacion alternativas de
reconversion productiva o la busqueda de otras fuentes u ofertas institucionales
que se adapten a las realidades técnicas del proyecto de turismo.

Proyecto: Panaderia, cafeteria y fruteria - ASOMUSEPAZ

Estado actual del proceso/ contractual: En fase de estudio de viabilidad /
Priorizado.

Descripcion del propésito de la Estrategia o Programa: Consolidar la
autonomia econdmica de mujeres mediante la operacion de una panaderia,
cafeteria y fruteria. Beneficia directamente a 11 mujeres en reincorporacion y 2
personas de la comunidad a través de la Asociacion de Mujeres Sembradoras de
Paz (ASOMUSEPAZ).

Principales resultados y avances alcanzados: Dotacion completa de los
equipos necesarios para el funcionamiento del negocio. Implementacién de
capacitacion técnica continua en panaderia y gestion de calidad. Diversificaciéon
comercial exitosa (productos de panaderia, café, ensaladas de frutas y helados).

Retos y/o dificultades: Mantener la calidad, el manejo de equipos a largo plazo y
sostener las dinamicas asociativas y comerciales exclusivamente lideradas por
mujeres en el territorio.

Asuntos pendientes por resolver: Formalizar el inicio técnico con la FAO y
aplicar los instrumentos de diagndstico ("Plan de Sostenibilidad" y "Plan de
Fortalecimiento") para trazar su ruta definitiva de inversion.

Proyecto: Consolidacion del proyecto de transformacién de platano y yuca
CAMPOVITAL
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Estado actual del proceso/ contractual: fase de viabilidad y planeacién

Descripcion del propésito de la Estrategia o Programa: Fortalecer la
sostenibilidad econdémica, productiva, organizativa y comercial del proyecto de
transformacion de platano y yuca CAMPOVITAL, mediante inversiones y acciones
orientadas a mejorar sus capacidades técnicas y financieras, fortalecer su
articulacion con mercados y actores territoriales, consolidar la gestion asociativa y
garantizar condiciones que permitan el crecimiento y permanencia de la unidad
productiva en el largo plazo.

Principales resultados y avances alcanzados: Aplicacion y validacion del
Instrumento de Viabilidad de la Estrategia de Sostenibilidad, Obtencion de
concepto favorable como proyecto viable y financiable. Identificaciéon de fortalezas
del proyecto, entre ellas la existencia de infraestructura productiva adecuada,
delimitacion y organizacion de las areas de trabajo, cumplimiento de la
normatividad sanitaria mediante resolucion permanente del INVIMA, disponibilidad
de vehiculos para transporte de producto y una ubicacion estratégica para la
transformacion y comercializacion.

Retos y/o dificultades: Insuficiencia de recursos para ampliar la capacidad
operativa y productiva del proyecto. Necesidad de adquisicidn de maquinaria que
permita optimizar y fortalecer los procesos de transformacion. Fortalecimiento de
aspectos relacionados con mercadeo, comercializacion, articulacién territorial y
mecanismos organizativos identificados durante la evaluacién de sostenibilidad.

Asuntos pendientes por resolver: Formular y concertar el Plan de Sostenibilidad
y el Plan de Fortalecimiento a partir de los resultados del instrumento de viabilidad.
Gestionar alternativas para fortalecer la capacidad instalada mediante la
adquisicion de maquinaria priorizada. Avanzar en la estabilizacion de las
condiciones de tenencia del predio donde opera el proyecto, teniendo en cuenta la
recomendacion técnica de agilizar la compra del predio "ElI Conuco", actualmente
en arrendamiento. Presentar los instrumentos ante la Mesa Técnica de la
Estrategia de Sostenibilidad para su revision, aprobacion y posterior entrada a la
fase de ejecucion. Esta etapa contempla la materializacion de inversiones hasta
por $400 millones (pendiente por definir).

Proyecto: Impulso al Supermercado de Integrantes de ECOMUN Jaime Pardo Leal

Estado actual del proceso/ contractual: fase de viabilidad y planeacién

Descripcion del propésito de la Estrategia o Programa: Fortalecer la
sostenibilidad econdmica y organizativa del Supermercado de Integrantes de
ECOMUN Jaime Pardo Leal mediante la identificacién de necesidades de
fortalecimiento, oportunidades de inversion y acciones orientadas a mejorar su
capacidad operativa, comercial y financiera, garantizando su permanencia y
crecimiento como unidad de negocio colectiva en el marco del proceso de
reincorporacion.
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Principales resultados y avances alcanzados: Desarrollo del proceso de
alistamiento documental y técnico para la aplicacion del Instrumento de Viabilidad
de la Estrategia de Sostenibilidad. Avance en el diagndstico integral de los factores
de sostenibilidad que permitiran determinar las necesidades prioritarias de
fortalecimiento del supermercado. Consolidacion de informacion financiera,
administrativa, comercial y organizativa requerida para el analisis de viabilidad.
Acompafiamiento técnico del Grupo Territorial Guaviare en la ruta de acceso a la
Estrategia de Sostenibilidad. Obtencién de concepto favorable como proyecto
viable y financiable.

Retos y/o dificultades: Identificar de manera precisa las inversiones prioritarias
que contribuyan al fortalecimiento de la competitividad y sostenibilidad del
establecimiento comercial. Fortalecer los procesos de mercadeo, comercializacion
y crecimiento de las ventas para mejorar su desempefio econémico. Consolidar
herramientas de gestién administrativa, financiera y organizativa que permitan una
mejor toma de decisiones y proyeccion empresarial.

Asuntos pendientes por resolver: formular el Plan de Sostenibilidad y el Plan de
Fortalecimiento con las acciones e inversiones requeridas para su fortalecimiento.
Presentar los instrumentos ante la Mesa Técnica de la Estrategia de Sostenibilidad
para continuar con la ruta de aprobacion y eventual ejecucion de recursos. Esta
etapa contempla la materializacion de inversiones hasta por $400 millones
(pendiente por definir).

Proyecto: Disefio y Consolidacion de la Experiencia Turistica de Guardianes para la

Paz

Estado actual del proceso/ contractual: fase de viabilidad y planeacién

Descripcion del propésito de la Estrategia o Programa: Fortalecer la

sostenibilidad econdmica y organizativa de la experiencia turistica desarrollada por
la organizacion Guardianes para la Paz, mediante la identificacion de necesidades
de fortalecimiento, oportunidades de inversion y acciones que permitan consolidar
su oferta turistica, mejorar su posicionamiento comercial y aumentar la generacion
de ingresos de las personas en proceso de reincorporacion vinculadas al proyecto.

Principales resultados y avances alcanzados: Presentacion y validacion inicial
de la postulacion a la Estrategia de Sostenibilidad. Verificacidon de requisitos
documentales para el ingreso a la ruta establecida por la ARN. Inicio del proceso
de aplicacion del Instrumento de Viabilidad (IR-F-168), con el fin de diagnosticar el
estado actual del proyecto y determinar sus necesidades de fortalecimiento.
Identificacién preliminar de oportunidades de fortalecimiento relacionadas con
infraestructura turistica, comercializacion, promocion del destino y articulacién con
actores del sector turistico.

104



%;‘ Grupo Territorial:
A Guaviare

pgonct nara e INFORME DE GESTION

Reincorporacién y la FECHA:

Normalizacién - ARN 2026-30-06

o Retos y/o dificultades: Fortalecer la capacidad operativa para la atencion de
visitantes y la prestacion de servicios turisticos de manera permanente. Consolidar
alianzas comerciales y canales de promocion que permitan aumentar el flujo de
turistas hacia el territorio. Mejorar los procesos organizativos, administrativos y
financieros que garanticen la sostenibilidad de la iniciativa en el largo plazo. Contar
con inversiones complementarias para fortalecer la infraestructura y los servicios
asociados a la experiencia turistica.

o Asuntos pendientes por resolver: formular el Plan de Sostenibilidad y el Plan de
Fortalecimiento con las acciones e inversiones priorizadas. Presentar los
instrumentos ante la Mesa Técnica de la Estrategia de Sostenibilidad para su
evaluacién, aprobacion y posterior ejecucion. Esta etapa contempla la
materializacién de inversiones hasta por $400 millones (pendiente por definir).

Gestidon con actores y corresponsabilidad para el fortalecimiento de proyectos e
iniciativas productivas

Durante el periodo 2023-2026, el Grupo Territorial Guaviare promovio acciones de
articulacion interinstitucional orientadas al fortalecimiento de iniciativas productivas
lideradas por personas en proceso de reincorporacion y sus organizaciones asociativas.
Estas gestiones permitieron canalizar recursos técnicos, financieros y en especie
mediante alianzas con entidades nacionales y organismos de cooperacioén internacional,
ampliando las oportunidades de sostenibilidad econdmica en el territorio.

Agencia de Renovacion del Territorio (ART)

En este marco, se consolido la articulacion con la Agencia de Renovacion del Territorio
(ART) para la implementacion del proyecto “Biotecnologias reproductivas bovinas
mediante practicas complementarias en reconversion ganadera”, dirigido a fortalecer las
capacidades productivas del sector ganadero. Esta iniciativa contd con una inversion de
$2.434.140.160 y beneficidé a 175 familias de poblacion firmante y poblacion aledaria a los
AETCR, contribuyendo al mejoramiento de la productividad pecuaria, la reconversion
ganadera y el fortalecimiento de las economias rurales. Se encuentra en su fase de
Cierre, liquidacion o terminacion

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO)

De igual manera, mediante la articulacién con la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), a través del Convenio No. 1269 de 2024, se
gestiono la ejecucion del proyecto “Fortalecimiento de la Reincorporacion Economica y
Social — FRES a proyectos individuales del sector primario”, mediante la entrega de
bienes productivos por valor de $81 millones, beneficiando a 27 personas en
reincorporacion. Esta intervencion fortalecio las capacidades productivas de iniciativas
individuales vinculadas principalmente al sector agropecuario. Se encuentra en su fase de
entrega, cierre, liquidacion o terminacion.

Agencia de Desarrollo Rural (ADR)
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Asimismo, se gestiond la articulacion con la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) para la
puesta en marcha del proyecto “Fortalecer integralmente a reincorporados pertenecientes
a la Cooperativa COOAMACOL mediante la puesta en marcha de una planta de
transformacioén de platano y yuca”, con un aporte de $915.661.732 por parte de la entidad.
Esta iniciativa beneficia a 68 familias de firmantes, fortaleciendo los procesos de
transformacion agroindustrial, agregacion de valor y comercializacion de productos
agricolas en el territorio. Se encuentra en su fase de Operacion y sostenibilidad, una vez
liquidada y terminada satisfactoriamente.

Fondo Mundial para la Naturaleza - WWF Colombia

Por otra parte, se avanzd en una alianza con el Fondo Mundial para la Naturaleza — WWF
Colombia, orientada a la implementacién de acciones de ganaderia sostenible en
articulacion con la Cooperativa Multiactiva ECOMUN Jaime Pardo Leal (COOJAPAL) y
familias campesinas del departamento del Guaviare. A través de esta cooperacion se
realizé una contribucion en bienes por valor de $27.927.000, beneficiando a 27
participantes, fortaleciendo practicas productivas sostenibles y promoviendo la
conservacion ambiental como parte de los procesos de reincorporaciéon econdémica. Se
encuentra en su fase de Operacion y sostenibilidad, una vez liquidada y terminada
satisfactoriamente.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y WWF Colombia

En articulacion con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y
WWEF Colombia, se apoy6 la implementacion del proyecto “Corredor de Proteccién del
Jaguar’, iniciativa que integra la conservacion ambiental con la generacion de alternativas
econdmicas sostenibles para las comunidades rurales. El proyecto represent6 una
inversion de $112.000.000 y beneficio a 11 familias de firmantes, promoviendo practicas
productivas compatibles con la proteccion de los ecosistemas, la conservacion de la
biodiversidad y el fortalecimiento de capacidades locales para la gestion sostenible del
territorio. Se encuentra en su fase de Operacién y sostenibilidad, una vez liquidada y
terminada satisfactoriamente.

Agencia de Cooperacion Internacional del Japon — JICA

Como parte de las alianzas de cooperacioén internacional promovidas en el territorio, se
articulé el acompafiamiento de la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA)
para el proyecto “Fortalecer la capacidad operativa y comercial de la planta de
transformacion de platano y yuca”. La cooperacién permitié destinar recursos por
$25.000.000, beneficiando a 55 familias de firmantes vinculadas a esta cadena

productiva. La intervencién estuvo orientada a mejorar las capacidades técnicas,
operativas y de comercializacion de la planta, contribuyendo a la agregacion de valor de la
produccion agricola, la consolidacion de mercados y la sostenibilidad econémica de las
organizaciones beneficiarias. Se encuentra en su fase de Operacion y sostenibilidad, una
vez liquidada y terminada satisfactoriamente.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
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Igualmente, se gestiond la puesta en marcha del proyecto “Fortalecer la produccién de
farifa para la autonomia econdémica de indigenas y afrodescendientes firmantes de paz
del AETCR Las Colinas”, orientado a la tecnificacion de los procesos de transformacion de
yuca brava. La iniciativa cuenta con una inversion de $919.060.000 que beneficiara a 50
familias, fortaleciendo las economias propias de comunidades étnicas, mejorando las
capacidades productivas y comerciales de la organizacién beneficiaria y contribuyendo a
la preservacion de conocimientos tradicionales asociados a la produccion de farifia, bajo
un enfoque diferencial y de sostenibilidad econdmica. Se encuentra en su fase de inicio
de ejecucion.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Mediante la gestion realizada con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se
impulso el proyecto “Impulso agroindustrial y manejo sostenible de residuos para la
autonomia de productores de platano de la cooperativa COOAMACOL”, desarrollado en el
AETCR Las Colinas, municipio de San José del Guaviare. Esta iniciativa cuenta con una
inversion de $826.055.000 y beneficiara a 40 familias, fortaleciendo la cadena productiva
del platano mediante la incorporacién de procesos agroindustriales y estrategias de
aprovechamiento sostenible de residuos, generando valor agregado, mejorando la
competitividad de los productores y promoviendo practicas ambientales responsables. Se
encuentra en su fase de inicio de ejecucion.

Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM)

De manera complementaria, mediante la articulacion con la Organizacién Internacional
para las Migraciones (OIM), a través del Convenio No. 1537 de 2025, se gestiond la
implementacion de una estrategia de asistencia técnica especializada dirigida a 20
proyectos productivos individuales de personas en proceso de reincorporacion, con una
inversion aproximada de $60 millones. Esta intervencion estuvo orientada al
fortalecimiento de capacidades técnicas, productivas, administrativas y comerciales de las
iniciativas beneficiadas, mediante acompafnamiento personalizado, asesoria para la
optimizacion de los sistemas productivos y fortalecimiento de competencias para la
sostenibilidad econémica. Como resultado, se contribuyd al mejoramiento de las
condiciones de operacion y proyeccion de los emprendimientos apoyados, promoviendo
mayores niveles de productividad, organizacion y generacion de ingresos. Actualmente, la
intervencion se encuentra en su fase de operacién y sostenibilidad, una vez culminada la
asistencia técnica, ejecutados los recursos y finalizado el convenio correspondiente.

Durante el periodo 2023-2026, el Grupo Territorial Guaviare consolidé una estrategia de
gestion y corresponsabilidad con entidades del Gobierno Nacional, organismos de
cooperacion internacional y aliados para el desarrollo, logrando movilizar recursos por un
valor aproximado de $5.400 millones destinados al fortalecimiento de proyectos e
iniciativas productivas de la poblacion en proceso de reincorporacion y comunidades
aledafas. Estas inversiones permitieron beneficiar directamente a 473 familias y
participantes, mediante la entrega de bienes productivos, asistencia técnica especializada,
fortalecimiento empresarial, desarrollo agroindustrial, implementacion de practicas
sostenibles y promocion de encadenamientos comerciales. Los resultados alcanzados
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evidencian la importancia de la articulacion interinstitucional como mecanismo para
fortalecer la sostenibilidad econdémica, la generacion de ingresos y la consolidacion de los
procesos de reincorporacion en el departamento del Guaviare.

Tabla 57. Temas pendientes estrategia de sostenibilidad y fortalecimiento - Reincorporacion
economica

No. | Actividad Fecha Maxima de Cumplimiento
Entrega del banco de maquinaria y los
semovientes de Estrategia de Sostenibilidad
1 Econdmica del proyecto Transformacion de la | Noviembre 20 de 2026
Unidad Productiva de Reconversién
Ganadera COOJAPAL

Puesta en marcha o ejecucién del
fortalecimiento producto de la Estrategia de
2 Sostenibilidad Econdmica Fortalecimiento a la | Diciembre 10 de 2026
produccién de casabe y farina (AFRICG -
AETCR Colinas)

Puesta en marcha o ejecucién del
fortalecimiento producto de la Estrategia de
3 Sostenibilidad Econdmica proyecto de Diciembre 10 de 2026
transformacion de platano y yuca
CAMPOVITAL

Puesta en marcha o ejecucién del
fortalecimiento producto de la Estrategia de
4 Sostenibilidad Econdmica proyecto Impulso al | Diciembre 10 de 2026
Supermercado de Integrantes de ECOMUN
Jaime Pardo Leal

Puesta en marcha o ejecucién del
fortalecimiento producto de la Estrategia de
5 Sostenibilidad Econdmica proyecto Disefo y Diciembre 10 de 2026
Consolidacion de la Experiencia Turistica de
Guardianes para la Paz

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

COMPONENTE COMUNITARIO — REINCORPORACION COMUNITARIA

Las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria (ATRC) constituyen una
estrategia de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) orientada a
fortalecer la construccién de paz, la reconciliacién y la convivencia en los territorios. Su
fundamento se encuentra en el CONPES 3931 de 2018, "Politica Nacional para la
Reincorporacion Social y Econémica de los Exintegrantes de las FARC-EP",
especificamente en el Objetivo 2, el cual promueve la reincorporaciéon comunitaria como
un mecanismo para fortalecer el tejido social, generar confianza entre las comunidades y
las personas en proceso de reincorporacion, y contribuir a la reconciliacion territorial.

En desarrollo de la Accion 2.6 del Plan de Accion del CONPES 3931, la ARN disend e
implementd la Estrategia de Reincorporacion Comunitaria, dentro de la cual se consolidan
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las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria (ATRC) como un instrumento de
planeacion participativa. Estas agendas permiten identificar necesidades, priorizar
acciones y promover iniciativas concertadas entre las comunidades, las personas
firmantes del Acuerdo de Paz, las instituciones y demas actores territoriales, favoreciendo
procesos de integracion, participacion ciudadana y fortalecimiento del tejido social.

Con fundamento en la Resolucién 2319 de 2024, modificada por las Resoluciones 030 y
950 de 2025, el componente de Reincorporaciéon Comunitaria del Programa de
Reincorporacion Integral (PRI) tiene como propdsito promover la reconciliacion, fortalecer
el tejido social y contribuir a la construccion de paz territorial mediante el desarrollo de
escenarios de dialogo, la participacion de las comunidades y el fortalecimiento de los
procesos comunitarios. En el departamento del Guaviare, este componente se materializa
a través de la implementacién de estrategias y acciones como las Agendas Territoriales de
Reincorporacién Comunitaria (ATRC), la Estrategia de Fomento para el fortalecimiento de
iniciativas sociales y comunitarias, la Estrategia de Prevencion Temprana y Superacion de
la Estigmatizacion, el desarrollo de pedagogias para la paz, didlogos para la reconciliacién
y la construccion de paz territorial, acciones de fortalecimiento organizativo y comunitario,
acompafiamiento a iniciativas de reconciliacion, articulacion interinstitucional con
entidades territoriales y organizaciones sociales, asi como la promocion de actividades
culturales, deportivas y comunitarias que favorecen la convivencia, la inclusion y la
participacion de las personas en proceso de reincorporacion junto con las comunidades
receptoras. Estas acciones se desarrollan bajo un enfoque de derechos, diferencial,
étnico, de género y territorial, contribuyendo a la consolidacidon de una paz estable y
duradera en el territorio.

e Las Agendas Territoriales de Reincorporacién Comunitaria (ATRC)

Las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria (ATRC) son una estrategia
liderada por la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) que promueve
la reincorporacién comunitaria mediante la articulacidén y concertacion entre las personas
firmantes del Acuerdo Final de Paz, las comunidades, las entidades territoriales y demas
actores institucionales. A través de este mecanismo se identifican necesidades prioritarias
y se impulsan iniciativas que fortalecen el tejido social, la reconciliacion, la convivencia y
el desarrollo territorial, generando beneficios tanto para la poblacién en proceso de
reincorporaciéon como para las comunidades receptoras.

Vigencia 2023

Como parte de esta estrategia, se implemento la Agenda de Nifiez y Juventud,
orientada a la prevencion del reclutamiento, uso, utilizacion y vinculacion de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes (NNJA) a dinamicas de violencia, mediante el fortalecimiento de
entornos protectores y la promocion de espacios seguros de participacion. En este marco
se desarroll6 la Estrategia de Aprovechamiento del Tiempo Libre, dirigida a nifios,
ninas, adolescentes y jovenes de la Institucién Educativa Santa Helena, con edades
comprendidas entre los 7 y los 15 anos. A través de actividades pedagdgicas, recreativas,
deportivas y culturales, la estrategia promovié el desarrollo de habilidades para la vida, la
convivencia pacifica, la resolucién de conflictos y la construccion de proyectos de vida,
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contribuyendo a la prevencion de riesgos asociados a la violencia y al fortalecimiento de la
cohesién comunitaria.
Durante la vigencia 2023 se consolidaron dos Agendas Territoriales que permitieron
ejecutar proyectos de infraestructura comunitaria orientados al fortalecimiento de espacios
educativos y de movilidad, beneficiando directamente a mas de 1.000 personas en el
departamento del Guaviare.

Tabla 58. Estrategia aprovechamiento del tiempo libre, nifios y nifias

-~ | PROYECTO RECURSO
IMPACTO DURACION | £ jEcuTADO ECONOMICO
43 NNJ Puerto Los nifios y las nifias
Cachicamo, San José del |1 afio y . $ 110.000.000
. le apuestan al futbol

Guaviare

Dotacion deportiva y
44 NNJ Puerto Concordia, 1 afio mejorgmlento dg $ 110.000.000
Meta espacios deportivos

enfocados al futbol.
Total, inversion $ 220.000.000

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Tabla 59. Agendas comunitarias 2023 — acciones materiales

Lugar

Beneficiarios

Impacto alcanzado

Recursos
invertidos

Calamar

314 personas directas
640 personas
indirectas

Construccién de cuatro
(4) puentes en el barrio
La Victoria, mejorando la
movilidad y la
conectividad de la
comunidad.

$120.000.000

Plan de
Cumare

14 nifos, nifas y
jévenes (NNJ) y
aproximadamente 60
integrantes de la
comunidad.

Mejoramiento de
infraestructura educativa,
favoreciendo los
procesos de formacion
de la comunidad
estudiantil.

Dotacion de equipos de
tecnologia como
televisor, monitor, video
beam.

Dotacion de inmuebles
como pupitres y sillas.
Dotacion de 1 panel
solar.

$120.000.000
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Lugar Beneficiarios Impacto alcanzado Becur§ 0s
invertidos
Libros de formacion
académica.
Inversion
total $240.000.000
vigencia
2023

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.
Vigencia 2024

En el afio 2024 la estrategia continud fortaleciendo la articulacién entre comunidades,
organizaciones sociales y entidades territoriales, promoviendo proyectos que

respondieron a necesidades priorizadas por los habitantes de cada territorio.

Tabla 60. Agendas comunicatorias 2024

Lugar Beneficiarios Proyecto ejecutado Recursos
Desarrollo de acciones comunitarias
- 208 personas de .
Cano . concertadas con la comunidad
la comunidad o . . $120.000.000
Negro N~ . .| indigena, orientadas al fortalecimiento
indigena Sikuani L .
organizativo y comunitario.
Construccion de tres (3) alcantarillas
dobles de 36 pulgadas para el manejo
de aguas lluvias en las vias internas y
Aproximadament | adecuacidn de la cubierta de la
Puerto € 400 personas. | Institucion Educativa Santa Helena. $100.675.780
Cachicamo | Comunidad del Dotacién de la Junta de Accion T
centro poblado Comunal mediante el suministro de
elementos de cocina y mobiliario de
oficina para fortalecer la gestion
comunitaria.
Inversién
total $220.675.780
vigencia
2024

Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.
Vigencia 2025 y 2026

Durante las vigencias 2025 y 2026 la estrategia de Agendas Territoriales de
Reincorporacion Comunitaria amplio significativamente su alcance territorial, consolidando
iniciativas orientadas al fortalecimiento de la infraestructura comunitaria, educativa,
deportiva y de integracién social. Estas acciones fueron concertadas entre comunidades,
personas firmantes de paz, autoridades locales y la ARN, fortaleciendo los procesos de
reconciliacion y construccion de paz en el territorio.
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Tabla 61. Agendas comunitarias vigencias 2025 - 2026
Contratista/Luga - Proyecto Recurso
Impacto Duracién . L
r ejecutado econdémico
Construccion
L 14 de 3
Union Temporal . .
Agendas noviembre alcantarillas
Cgomunitarias 2025al31 | tipo box
920 personas julio 2026. Colbert
EUFESS 2025. .
entre comunidad $ 83.526.881
Contrato No. L
ETCR Charrasy | Adicion: 1 Paneles
1634 - 2025 -
LOTE 2 ve_redas aledafas mes y 15 solares
, y firmantes de paz | dias $ 41.356.000
Lugar: San Jose Accié
del Guaviare ccion
: 15 simbdlica de | $9.595.600
septiembre la jornada
deportiva
14 .
. . Construccion
Unién Temporal noviembre de un kiosco
Agendas 517 personas 2025 al 31 multibropssito $135.210.478
Comunitarias entre comunidad | julio 2026. prop
EUFESS 2025. vereda el Retiro, Jornada
Contrato No. Institucion Adicion: 1 deportiva por $ 6.178.000
1634 - 2025 educativa Valentin | mesy 15 I3 paz P
LOTE 2 Aparicio Persona | dias P
Lugar: Puerto y firmantes de paz Bingo $ 5.335.180
Concordia Meta 15 g
. comunitario
septiembre

Inversion total

$ 281.202.139

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Tabla 62. Prevencion de Uso de nifios y nifias

Contratista/Lugar | Impacto Duracién P_royecto Recun:so_
ejecutado econémico
Espacio $ 68.238.658

UT MERANI - comunitario

COMPANIA 60 personas Aula abiert

PEDAGOGICA entre 30 iulio 2025 (Aula abierta)

SAS. comunidad o é P Elomentos $12.188.000

PS No. 1473 DE | estudiantil, 20261 e

2025, comunidad en Fne'oramiento

Lugar: Institucion general de Jlas cachas

Educativa el Retiro $ 1.920.000

112



Eom =

QT Grupo Territorial:
, R ot
Agencia para la INFORME DE GESTION uaviare
Reincorporacién y la FECHA:
Normalizacién - ARN 2026-30-06
. .. Proyecto Recurso
Contratista/Lugar | Impacto Duracién roy L
ejecutado econdémico
Elementos
para

aprovechamie
nto del tiempo
libre en
espacio
comunitario

Elementos
deportivos y
culturales

$29.599.478

Inversion total

$111.946.136

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Tabla 63. Procesos comunitarios

Contratista/Lugar | Impacto Duracién P_royecto Recur:so_
ejecutado econoémico
Puerto Cachicamo.
Cooperativa threpersonas 01 de Reparacion y
Multiactiva comunidad noviembre construccion
Ecomun Jaime firmantes dey 2025 al 31 de | de la caseta $
Pardo Leal - paz agosto 2026 | comunal 400.000.000
COOJAPAL-
ETCR Colinas 284 DErsonas
Cooperativa b 01 de Adecuacion
M entre ;
Multiactiva comunidad noviembre de la casa de
Ecomun Jaime firmantes dey 2025 al 31 de | arte Jacob
Pardo Leal - paz agosto 2026 | Arenas
COOJAPAL-
El Capricho
Cooperativa éﬁﬁgersonas 01 de
Multiactiva comunidad noviembre Cancha
Ecomun Jaime firmantes dg 2025 al 31 de | sintética
gggi kgill_- paz agosto 2026
Inversion total $400.000.000

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

La implementacion de las Agendas Territoriales de Reincorporacién Comunitaria (ATRC)
en el departamento del Guaviare permitié fortalecer los procesos de reincorporacién
comunitaria y construccion de paz mediante espacios de dialogo, concertacion y
corresponsabilidad entre las personas firmantes del Acuerdo Final de Paz, las
comunidades, las organizaciones sociales, las autoridades locales y las entidades del
Estado. Durante el periodo de gestion se formularon e implementaron iniciativas
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participativas en municipios y territorios como Calamar, San José del Guaviare, ETCR
Charras, Puerto Cachicamo, El Capricho, Boquerdn, Plan de Cumare, Cafio Negro y
Puerto Concordia (Meta), respondiendo a las necesidades priorizadas por las
comunidades.

Como resultado de este proceso, se gestionaron recursos para el desarrollo de proyectos
de infraestructura comunitaria, educativa y de movilidad, destacandose la construccion de
puentes, aulas, alcantarillas, el mejoramiento de infraestructura escolar, la dotacion de
sedes comunales y la adecuacion de espacios destinados al encuentro comunitario, el
deporte y la convivencia. Estas intervenciones contribuyeron al mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacién y al fortalecimiento de las capacidades organizativas
mediante el trabajo conjunto con Juntas de Accion Comunal, instituciones educativas y
organizaciones de firmantes de paz.

La estrategia también favorecié la consolidacion de escenarios de reconciliacién e
integracién entre las personas firmantes del Acuerdo Final de Paz y las comunidades
receptoras, promoviendo la participacién de lideres comunitarios, docentes, nifios, nifias,
jévenes, organizaciones sociales y autoridades locales. Este trabajo conjunto permitio
fortalecer la confianza, reducir la estigmatizacién y consolidar procesos de participacién
ciudadana y corresponsabilidad en torno al desarrollo de los territorios.

De igual manera, las ATRC fortalecieron la articulacion entre la ARN, las administraciones
municipales, las instituciones educativas, los organismos de cooperacién internacional y
las organizaciones comunitarias, optimizando la gestién de recursos técnicos, financieros
y humanos para la ejecucién de proyectos de alto impacto social. En conjunto, esta
estrategia beneficid de manera directa e indirecta a las comunidades del Grupo Territorial
Guaviare, consolidandose como un mecanismo para fortalecer el tejido social, impulsar el
desarrollo local y generar condiciones que favorecen la sostenibilidad del proceso de
reincorporacién y la construcciéon de paz en los territorios priorizados.

Tabla 64. Asuntos en curso agendas comunitarias - Reincorporacion comunitaria

Fecha Maxima de

No. | Actividad -
Cumplimiento

Contrato civil de prestacion de servicios profesionales
independientes en desarrollo del contrato 1634 de 2025,
1 suscrito entre unién temporal agendas comunitarias 31/07/2026
EUFESS 2025 Y Agencia Para La Reincorporacion y La
Normalizacion (ARN).

Voc_:es dg Pa.z,. Arte y dlalogo para la recgncmamon y la no 31/07/2026
estigmatizacién en los territorios — Guaviare.

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

2

Componente politico

Durante las vigencias 2023-2026, el componente politico de los procesos de
reincorporacion y reintegracion estuvo orientado a fortalecer la participacion de la
poblacion atendida mediante la articulacion con las entidades territoriales y demas actores
institucionales. A través de estos espacios se promovio la construccion y consolidacion de
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escenarios de dialogo, participacion e incidencia, permitiendo la identificacion de rutas de
atencion y la articulacion de la oferta institucional con los planes de desarrollo territoriales
y las acciones implementadas por el Grupo Territorial Guaviare. Estas estrategias
contribuyeron al fortalecimiento de la participacion ciudadana, la corresponsabilidad
institucional y la integracion de la poblacién en los procesos de desarrollo territorial.

o Estrategia de Fomento.

La Estrategia de Fomento para la Reincorporacion constituye un mecanismo
implementado por la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién (ARN), orientado
a fortalecer la implementacion de acciones contempladas en el Programa de
Reincorporacion Integral (PRI) mediante la financiacion de proyectos e iniciativas
formuladas y presentadas por la poblacion firmante del Acuerdo Final de Paz, de manera
individual o colectiva.

Esta estrategia promueve la corresponsabilidad entre la ARN y las personas en proceso
de reincorporacion, incentivando la participacién en iniciativas que contribuyan al
fortalecimiento de capacidades organizativas, el desarrollo comunitario, la construccién de
paz, la reconciliacion y la consolidacion de procesos de reincorporacion integral en los
territorios.

Durante la vigencia 2025, el Grupo Territorial Guaviare brindé acompafiamiento técnico a
la formulacion y postulacion de cinco (5) iniciativas en el marco de la convocatoria de la
Estrategia de Fomento. Como resultado del proceso de evaluacion, una (1) iniciativa fue
seleccionada para financiacion, beneficiando tanto a la poblacién firmante de paz como a
comunidades del departamento.

Tabla 65. Descripcion iniciativa de fomento seleccionada

RECURSOS
LUGAR IMPACTO BENEFICIARIOS ASIGNADOS
Fortalecimiento de procesos

. culturales, comunitarios y de
San José reconciliacion con la comunidad
del L . 435 $149.467.500
Guavi indigena del resguardo Panuré, la

uaviare 9 o

poblacion del territorio y las personas
firmantes de paz.

Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Nombre de la iniciativa: Danzando con la Paz, Reencuentro con Nuestras Raices.
Operador: Asociacion de Autoridades Tradicionales Indigenas ASOPAMURIMAJSA.
Duracion de la ejecucion: Seis (6) meses.

Esta iniciativa tuvo como propdsito fortalecer la identidad cultural, promover espacios de
integracion entre comunidades indigenas, poblacion firmante de paz y comunidad en
general, asi como generar escenarios de didlogo, reconciliaciéon y construccion de paz
mediante el reconocimiento y la preservacion de las tradiciones ancestrales del territorio.
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Convocatoria Estrategia de Fomento 2026

Durante el afio 2026, la ARN dio apertura a la Convocatoria No. 002 de la Estrategia de
Fomento, orientada a financiar iniciativas productivas, sociales y comunitarias que
contribuyan al proceso de reincorporacion integral y al fortalecimiento de la paz territorial.

La convocatoria contemplé diferentes fases para la presentacion, evaluacion, seleccion y
aprobacion de las propuestas, permitiendo la participacion tanto de iniciativas individuales
como colectivas.

Los montos maximos de financiacién establecidos fueron los siguientes:

. Iniciativas colectivas: hasta $183.845.025.
. Iniciativas individuales: hasta $61.281.675.

En este proceso, el Grupo Territorial Guaviare realizé la socializacion de los lineamientos
de la convocatoria, brindd orientacion técnica a las personas firmantes de paz
interesadas, acompanio la formulacion de las propuestas y efectué seguimiento durante
cada una de las fases del proceso, con el propdsito de incrementar las posibilidades de
acceso a los recursos y fortalecer las capacidades organizativas y de gestion de las
organizaciones y personas participantes.

COMPONENTE POLITICO — REINCORPORACION POLITICA
¢ Instancias Territoriales de Reincorporacion.

En el marco del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccién de una
Paz Estable y Duradera, las Instancias Territoriales de Reincorporacion (ITR) se
consolidan como un mecanismo para garantizar la reincorporacién integral de las
personas firmantes del Acuerdo Final de Paz, promoviendo la articulaciéon entre las
entidades del orden nacional y territorial. Este proceso, sustentado en el articulo 22 de la
Constitucién Politica y fortalecido mediante el Decreto 846 de 2024, que reglamenta el
Sistema Nacional de Reincorporacién (SNR) en desarrollo de la Ley 2294 de 2023, busca
coordinar la oferta institucional para asegurar el acceso, la pertinencia y la sostenibilidad
de los programas y proyectos de reincorporacion social, econémica y comunitaria, en el
marco de las disposiciones normativas que orientan la implementacion del proceso.

o ElActo Legislativo 01 de 2016 y el Acto Legislativo 02 de 2017, que establecen el
marco juridico para la implementacion del Acuerdo de Paz.

o El Decreto Ley 897 de 2017, que ajusta la institucionalidad para la reincorporacion
y fortalece el rol de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN).

o El Decreto Ley 899 de 2017, que define medidas y garantias socioeconémicas
para las personas en proceso de reincorporacion.

o El Decreto 1230 de 2023, que actualiza funciones de la ARN en el marco de la
politica de reincorporacion.
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e La Resolucion 2319 de 2024 de la ARN, que regula el Programa de
Reincorporacion Integral (PRI) y establece lineamientos operativos para su
implementacion.

Las Instancias Territoriales de Reincorporacion (ITR) constituyen escenarios de
articulacion territorial del Sistema Nacional de Reincorporacion (SNR), permitiendo la
coordinacién entre las entidades del orden nacional, departamental y municipal, las
personas firmantes del Acuerdo Final de Paz y los demas actores del territorio. Su
propdsito es garantizar que las acciones de reincorporacion respondan a las
particularidades sociales, econémicas y culturales de cada region, mediante la planeacion
conjunta, la coordinacion interinstitucional y el seguimiento a las iniciativas orientadas al
fortalecimiento de los proyectos productivos, el acceso a servicios basicos y la integracion
comunitaria.

Gracias a su enfoque territorial, participativo y multinivel, las ITR facilitan la identificacion
de necesidades, la gestion de soluciones concertadas y el fortalecimiento de la presencia
institucional en los territorios priorizados. De esta manera, se consolidan como un
instrumento estratégico para la implementacién de la politica publica de reincorporacién,
promoviendo espacios de didlogo y confianza entre el Estado, las personas firmantes del
Acuerdo Final de Paz y las comunidades, contribuyendo a la inclusion social y econémica,
la estabilizacion de los territorios y la construccion de paz sostenible.

Principales resultados y avances alcanzados

Consejo Departamental de Reincorporacion (CDR) — Gobernacion del Guaviare
Resultados y avances

e Creacion y adopcion formal del CDR mediante la Ordenanza No. 537 de 2024,
consolidando un espacio departamental de articulacién para la reincorporacion.

o Puesta en marcha de una agenda de trabajo articulada entre la Gobernacién y la
ARN, mediante mesas técnicas previas a las sesiones.

e Aprobacion y seguimiento de un Plan de Trabajo, orientado a las dimensiones
social, econémica, comunitaria y politica del Programa de Reincorporacién Integral
(PRI).

o Participacion de las secretarias departamentales, alcaldias municipales, Fuerza
Publica y entidades del orden territorial.

e Implementacion de acciones sectoriales relevantes:

- Mejoramiento de vivienda para 8 personas en reincorporacion.

- Apoyo a proyectos piscicolas y mercados campesinos.

- Atencion educativa en ETCR Colinas y otras instituciones.

- Mantenimiento de ejes viales priorizados.

- Brigadas de salud en territorios de reincorporacion.

- Actividades culturales, deportivas y de prevencion de la estigmatizacion.

e Gestion de proyectos de reincorporacion econémica por parte de la ARN:

- Proyecto con ART por $2.434 millones beneficiando 175 familias.
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- Proyecto con ADR por $915 millones beneficiando 68 personas.
- Proyecto con FAO por $63 millones beneficiando 21 personas.
- Proyecto con WWF por $27,9 millones beneficiando 27 personas.

Aprobacion del Plan de Accién 2026, incorporando compromisos institucionales y
fortaleciendo la planificacioén territorial.

Consolidacion del CDR como espacio de gobernanza participativa que vincula a
firmantes de paz, entidades publicas y actores territoriales.

Vinculacién de firmantes de paz residentes en ETCR (Colinas y Charras) y
poblacion dispersa urbana y rural, representante de los municipios de Miraflores,
Calamar y el Retorno.

Consejo Municipal de Reincorporacion de San José del Guaviare

Resultados y avances

Creacion y formalizacion mediante el Decreto 058 de 2025.

Articulacion normativa con el Decreto 0846 de 2024 y la Resolucién 2319 de 2024.
Vinculacién de firmantes de paz residentes en ETCR (Colinas y Charras) y
poblacion dispersa urbana vy rural.

Conformacion de una secretaria técnica compartida entre Planeacion, Desarrollo
Social y Secretaria Administrativa.

Realizacién de mesas de trabajo para coordinar la operatividad de la instancia.
Socializacion permanente del PRI y del Sistema Nacional de Reincorporacion
(SNR).

Consolidaciéon como escenario de dialogo y representacién de las distintas
realidades territoriales de la poblacién en reincorporacion.

Mesa Municipal de Reincorporacion de Calamar

Resultados y avances

Creacion y adopciéon mediante el Decreto 113 de 2025.

Conformacion de una secretaria técnica integrada por Alcaldia, ARN y un firmante
de paz.

Articulacion juridica con el SNR y el PRI.

Desarrollo de la primera sesion de la vigencia 2026 realizada el 24 de marzo de
2026.

Caracterizacion y acompanamiento de 26 personas en proceso de
reincorporacion, incluyendo poblacion indigena, afrodescendiente, personas con
discapacidad y sus nucleos familiares.

Garantia de afiliacion al sistema de salud para el 100 % de la poblacion
acompaiada.

Avances en acceso a vivienda y tierras, con 4 personas en proceso de
formalizacion de predios y gestiones ante la Agencia Nacional de Tierras para
adquisicion de terrenos.
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e Implementacion de proyectos productivos para la totalidad de la poblacion en
reincorporacién, con una inversion aproximada de $208 millones, beneficiando a
26 personas mediante iniciativas individuales y colectivas.

o Certificacion de 22 firmantes de paz en procesos de economia territorial y
fortalecimiento productivo.

e Construccién y ajuste de los planes individuales de reincorporacion, con
ejecucion y certificacion de acciones priorizadas durante 2025.

e Consolidacion de la participacion politica mediante la vinculacién activa de
firmantes de paz en la Mesa Municipal de Reincorporacion.

o Capacitacion y certificacion de 22 firmantes en temas relacionados con el
Acuerdo de Paz, fortaleciendo la pedagogia y el trabajo comunitario.

o Desarrollo de acciones con enfoque de género y enfoque étnico, beneficiando a
toda la poblaciéon acomparada.

o Priorizacion de acciones para 2026 en vivienda, salud, fortalecimiento productivo,
soberania alimentaria, cultura, participacion comunitaria y prevencion de la
estigmatizacion.

o Fortalecimiento de la articulacién institucional para garantizar el acceso a derechos
y mejorar las condiciones de reincorporacion de los firmantes de paz y sus
familias.

o Elaboracion y adopcién del Plan de Accién 2026.

e Programacion de una tercera sesion para fortalecer el seguimiento institucional.

Mesa Municipal de Reincorporacion de Puerto Concordia
Resultados y avances

e Creacion formal mediante el Decreto 012 de 2025.

e Realizacién de la primera sesion de la mesa.

o Desarrollo de reuniones técnicas entre la Alcaldia, el Grupo Territorial Guaviare y la
ARN.

e Socializaciéon del Sistema Nacional de Reincorporacion.

e Revision y analisis técnico del decreto municipal para fortalecer su alineaciéon
normativa.

o |dentificacidon de ajustes necesarios para mejorar la estructura y funcionamiento de
la instancia.

Retos identificados

e No se ha recibido el acta correspondiente a la primera sesion, lo que limita la
verificacién de los compromisos y decisiones adoptadas.

* No se ha llevado a cabo la segunda sesion programada, generando retrasos en el
desarrollo de las actividades previstas.

o Persisten respuestas institucionales pendientes frente a las solicitudes realizadas,
lo que afecta la oportunidad en la gestion y el seguimiento de los compromisos.

o Lainstancia presenta un bajo nivel de operatividad o se encuentra inactiva,
limitando el desarrollo de sus funciones y el cumplimiento de sus objetivos.

Mesa Municipal de Reincorporacion de Mapiripan
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Resultados y avances

Creacién mediante el Decreto 071 de 2024.
Realizacién de dos sesiones de mesas de Reincorporacion
Socializacion del PRI, sus cuatro lineas estratégicas y las 211 acciones asociadas.
Identificacion y priorizacion de necesidades de la poblacion:
- Vivienda y mejoramiento de vivienda rural.
- Fortalecimiento de proyectos productivos.
- Asistencia técnica agropecuaria.
- Brigadas de salud.
- Mejoramiento vial.
- Educacioén y fortalecimiento cultural.
- Prevencion de la estigmatizacion.
Inclusion de enfoques diferenciales y étnicos, reconociendo que aproximadamente
el 50 % de los firmantes pertenecen a comunidades indigenas.
Seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion 2025.
Fortalecimiento del trabajo conjunto entre Alcaldia y ARN para validar cobertura
institucional a poblacién firmante de paz.
Consolidacién progresiva de la instancia como espacio de dialogo territorial.

Retos identificados generales de las instancias de participacion

Ausencia de un reglamento interno que oriente el funcionamiento, la toma de
decisiones y los procedimientos de la instancia.

Debilidades en la definicion y asignacién de roles y responsabilidades, lo que limita
la claridad en las funciones y la articulacién entre los actores involucrados.
Avances limitados en el cumplimiento de los compromisos establecidos en el plan
de accion, evidenciando la necesidad de fortalecer la ejecucion y el seguimiento
de las actividades programadas.

Necesidad de robustecer la gestion institucional y los mecanismos de seguimiento,
con el fin de mejorar la coordinacion, el control y el cumplimiento oportuno de los
compromisos adquiridos

Tabla 66. Asuntos en curso Instancias Territoriales de Reincorporacion - Eje transversal

Fecha Maxima

No | actividad de
Cumplimiento
Cumplimiento de las 2 sesmnes_flaltantes del_ Congejo ’ 31 de diciembre
1 Departamental de Reincorporacion para la vigencia 2026, segun de 2026
Ordenanza 537 de 2025
Segunda sesion
2 Presentacion y aprobacion del reglamento interno en el CDR del CDR - fecha
sin confirmar.
Cumplimiento de las 3 sesiones del Consejo Municipal de .
: ! . . L ) 31 de diciembre
3 reincorporacion para la vigencia 2026 del municipio de San José

del Guaviare, segun decreto 058 de 2025

de 2026
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Fecha Maxima
Actividad de
Cumplimiento

No

Cumplimiento de las 3 sesiones faltantes para la vigencia 2026 de
4 la mesa de reincorporacion del municipio de calamar segun
decreto 113 de 2025

31 de diciembre
de 2026

Cumplimiento de las 3 sesiones faltantes para la vigencia 2026 de
5 la mesa de reincorporacion del municipio d Mapiripan segun el
decreto No 071 de 2025

31 de diciembre
de 2026

Cumplimiento a las 4 sesiones de la mesa de reincorporacién para 31 de diciembre
6 la vigencia 2026 del municipio de Puerto Concordia segun decreto de 2026
No 012 de 2025

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.
COMPONENTES TRANSVERSALES

Los procesos de atencion desarrollados por la Agencia para la Reincorporaciéon y la
Normalizacion (ARN) incorporan una serie de ejes transversales que orientan la
implementacién de las acciones misionales y garantizan un acompanamiento integral a la
poblacion atendida. Estos ejes fortalecen la gestion institucional al integrar enfoques
diferenciales, acciones de proteccion y estrategias de articulacion que contribuyen al
cumplimiento de los objetivos de los procesos de reincorporacion, reintegracién y atencion
diferencial. En este contexto, aspectos como la seguridad, las comunicaciones, el apoyo
institucional, las atenciones psicosociales, el enfoque de mujer y género y el enfoque
étnico se consolidan como componentes esenciales para promover el ejercicio de
derechos, la participacién, la inclusion social y el desarrollo de capacidades, respondiendo
a las particularidades y necesidades de la poblacién y de los territorios acompafiados por
el Grupo Territorial Guaviare.

¢ Enfoque étnico

Al cierre del periodo 20222026, el Grupo Territorial Guaviare entrega en ejecucion el
proceso de implementacion del enfoque diferencial étnico, con avances orientados a su
consolidacién como un componente transversal de la gestion misional de la ARN. Durante
el cuatrienio se fortalecieron las capacidades institucionales para incorporar criterios de
pertinencia cultural, territorial e intercultural en las acciones dirigidas a la poblacion con
pertenencia étnica. Este proceso adquiere especial relevancia en la jurisdiccion del Grupo
Territorial Guaviare, que comprende los departamentos de Guaviare, Meta y Vaupés,
territorios con una amplia diversidad étnica y cultural. Al cierre de la vigencia se brinda
acompanamiento a 152 personas con autorreconocimiento étnico, pertenecientes a 22
pueblos indigenas, ademas de comunidades negras y afrocolombianas.

Como resultado de este proceso, se entregan capacidades institucionales instaladas para
dar continuidad a la implementacion del enfoque diferencial étnico, representadas en
herramientas de caracterizacion y seguimiento, metodologias de intervenciéon con
pertinencia cultural, mecanismos de articulacién con autoridades tradicionales y
organizaciones étnicas, asi como avances en la implementacion de los Programas
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Especiales de Armonizacion y el fortalecimiento de procesos organizativos comunitarios.
Estos avances permiten a la administracion entrante continuar fortaleciendo la
coordinacion interinstitucional, la participacién efectiva de los pueblos y comunidades
étnicas y la implementacion de acciones acordes con el Capitulo Etnico del Acuerdo Final
de Paz y los lineamientos institucionales vigentes.

Descripcion del propésito de la estrategia

La implementacion del enfoque diferencial étnico constituye un componente transversal
de la politica de reincorporacion de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
(ARN), orientado a garantizar que las acciones institucionales dirigidas a la poblacion
perteneciente a pueblos y comunidades étnicas se desarrollen con pertinencia cultural,
territorial y de derechos. Su propdsito es promover una reincorporacion integral que
reconozca la diversidad étnica y cultural, fortalezca la participacion de las comunidades y
facilite la articulacion con sus autoridades tradicionales, respetando su autonomia,
identidad y formas propias de organizacion.

En la jurisdiccion del Grupo Territorial Guaviare, integrada por los departamentos de
Guaviare, Meta y Vaupés, este enfoque cobra especial importancia debido a la presencia
de 22 pueblos indigenas, ademas de comunidades negras y afrocolombianas, ubicadas
en territorios con caracteristicas geograficas y socioculturales que requieren una atencion
diferenciada. En este contexto, las acciones adelantadas buscan que el proceso de
reincorporacion se desarrolle de manera articulada con las dindmicas comunitarias,
reconociendo las practicas culturales, los sistemas propios de autoridad y las
particularidades de cada territorio.

La estrategia se fundamenta en el Capitulo Etnico del Acuerdo Final de Paz, el Convenio
169 de la OIT, la Ley 21 de 1991 y los lineamientos institucionales de la ARN. Durante el
periodo 2022—-2026 se consolidaron avances en la incorporacion de criterios de
pertinencia cultural mediante procesos de caracterizacion, fortalecimiento de la
participacion de los pueblos y comunidades étnicas, acompafamiento a procesos
organizativos y articulacion interinstitucional, dejando capacidades instaladas que
permitiran dar continuidad al fortalecimiento del enfoque diferencial étnico en la
implementacion de la politica de reincorporacion.

Consolidacion de la caracterizacion de la poblacion con autorreconocimiento étnico

Uno de los principales avances del cuatrienio fue la consolidacion de la caracterizacion de
la poblacién con autorreconocimiento étnico acompanada por el Grupo Territorial
Guaviare, permitiendo contar con informacién actualizada para la planeacion, focalizacién
y seguimiento de las acciones institucionales.

Al cierre del periodo se identificaron 152 personas con autorreconocimiento étnico,
vinculadas a las diferentes rutas misionales de la ARN, de las cuales 144 corresponden a
la ruta de reincorporacion, 4 a la ruta de reintegracion y 4 a la ruta de atencion diferencial.
Esta poblacién esta conformada por 133 personas pertenecientes a 22 pueblos indigenas,
16 personas afrocolombianas y 3 personas negras, lo que evidencia la diversidad étnica
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presente en la jurisdicciéon y la necesidad de mantener una atencion institucional con

enfoque diferencial.

Figura 1. Distribucion territorial de la poblacion con autoreconocimiento étnico
acompanada por el Grupo Territorial Guaviare.
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llustracion 11 Distribuciéon comunidades étnicas GT - Guaviare
Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

La distribucion territorial de la poblacién evidencia la presencia de personas con
pertenencia étnica en los cuatro departamentos que integran la jurisdiccion del Grupo
Territorial, concentrandose principalmente en municipios donde convergen procesos de
reincorporacion y territorios con presencia histérica de comunidades indigenas, lo cual
oriento la priorizacion de las acciones institucionales durante el cuatrienio.

]
Atencién Diferencial

g
Reintegracion

125
Reincorporacion 16

0 20 40 60 80 100 120 140

Indigenas Afrocolombianos W Negros

llustracion 12. Distribucion de la poblacion por ruta misional.
Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

La informacién refleja que la mayor proporcion de la poblacion con autorreconocimiento
étnico se encuentra vinculada a la ruta de reincorporacion, aspecto que orienté la
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priorizacion de acciones para garantizar la incorporacion del enfoque diferencial en los
procesos de acompafiamiento individual y colectivo.

A
___JEY |
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Katio . . Jiw
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Pijao y . - . (Guayaber
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Piratapuyo 0) Tukano No saben Sicuani Cubeo
. Tuyuca Tatuyo (Nasa)
Sdliva Puinave Piapoco Guanano
Siriano P (Wanano)
Tikuna
Yuruti
W Cantidad 1 2 3 4 7 12 17 21 35

llustracién 13. Distribucion por pertenencia étnica y pueblos indigenas por pertenencia
étnica y pueblos indigenas.
Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

La caracterizacién evidencia la presencia de 22 pueblos indigenas, ademas de poblacion
perteneciente a comunidades afrocolombianas y negras, reafirmando la diversidad cultural
del territorio y la necesidad de mantener estrategias institucionales diferenciadas acordes
con las particularidades de cada comunidad.

94
50
l 2 2 3 1

Reincorporacion Reintegracion Atencion Diferencial

B Hombre W Mujer

llustracién 14 Distribucion por sexo.
Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

La caracterizacion por sexo permitié incorporar variables diferenciales en la planeacion de
las acciones institucionales y fortalecer el analisis de las condiciones particulares de la
poblacion acompanada.

Incorporacion del enfoque diferencial en la gestion misional

Durante el cuatrienio se fortaleci6 la incorporacion del enfoque diferencial étnico en las
rutas misionales de la ARN mediante la implementacion de acciones orientadas a
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garantizar una atencion con pertinencia cultural. Entre los principales avances se
destacan la incorporacién de variables diferenciales en los instrumentos de
acompanamiento, la adecuacién metodologica de las intervenciones, el apoyo de
traductores indigenas cuando fue requerido y la articulacién con autoridades tradicionales,
contribuyendo a reducir barreras de acceso a la oferta institucional y a fortalecer la
capacidad del Grupo Territorial para desarrollar procesos de reincorporacién acordes con
las particularidades culturales de la poblacién atendida.

De igual manera, se fortalecieron los mecanismos de participacién y gobernanza
intercultural mediante espacios de dialogo y concertacion con autoridades tradicionales,
organizaciones étnicas y personas en proceso de reincorporacién. Como principales
resultados se destacan la conformacién y dinamizacién del Comité Etnico Territorial, la
territorializacion para la implementacion de los Programas Especiales de Armonizacion y
la realizacion del Primer Encuentro Etnico Intercultural, consolidando escenarios para el
fortalecimiento de la identidad cultural, la participacién comunitaria y la articulacién entre
las comunidades étnicas y la institucionalidad.

7

MR TR

"5 5

Figura 3. Primer Encuentro Etnico Intercultural.
Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Fortalecimiento de procesos organizativos

Durante el periodo de gobierno se brindé acompafiamiento a organizaciones conformadas
por personas con pertenencia étnica, fortaleciendo sus capacidades organizativas,
administrativas y comunitarias como aporte a la sostenibilidad de los procesos de
reincorporacion.

Entre las experiencias mas relevantes se encuentran los procesos desarrollados con
ACID TUCH, AFRICG y ASOJIWCOPAZ, organizaciones que avanzaron en el
fortalecimiento de sus capacidades de gestion y en la consolidacion de iniciativas
productivas y comunitarias.
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Tabla 67. Organizaciones acompafiadas y principales resultados alcanzados

Acciones
Implementadas

Dato
Cuantitativo

Territorio /
Organizacion

Tipo De
Poblacion

Resultado
Principal

Acompaiamien

3 asociaciones:

Comunidades

Comunidades

Fortalecimient

toa Acid Tuch — 13 | indigenas, indigenas, o técnico,
organizaciones | personas en negrasy negrasy juridico y
interétnicas. Reincorporacié | afrocolombiana | afrocolombiana | metodolégico.

n, 18 S. S.

familiares.

Africg - 26

personas en
Reincorporacié
ny15
familiares.
Asojiwcopaz —
12 personas en
Reincorporacio
n, 1 persona en
Reintegracion,
1 madre
cabeza de
hogary 11
personas
poblacion
victima.
Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Fortalecimiento de la articulacion institucional

Durante el cuatrienio se consolidaron mecanismos de articulacion con entidades del orden
nacional y territorial, autoridades tradicionales y organizaciones comunitarias,
favoreciendo una respuesta institucional mas coordinada para la implementacién del
enfoque diferencial étnico.

Esta articulacion permitié optimizar la gestion institucional, ampliar las oportunidades de
acceso a la oferta publica y fortalecer la corresponsabilidad entre las entidades
competentes en la implementacioén de la politica de reincorporacion.

Descripcion del desarrollo o ajuste normativo

Durante el periodo de gobierno 2022-2026 se presentaron avances normativos relevantes
que fortalecieron el marco juridico y operativo para la implementacion del enfoque
diferencial étnico en la politica de reincorporacion, consolidando instrumentos que
orientan la atencién integral de las personas en proceso de reincorporaciéon
pertenecientes a pueblos y comunidades étnicas.
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En este contexto, la Resolucion 2319 de 2024 de la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion incorporé acciones afirmativas en el marco del Programa de
Reincorporacion Integral, fortaleciendo la aplicacién del enfoque diferencial mediante
medidas orientadas a garantizar una atencion con pertinencia cultural, el reconocimiento
de las particularidades de los pueblos y comunidades étnicas y la eliminacién de barreras
para el acceso a la oferta institucional.

De igual manera, el Decreto 0846 de 2024 reglamentd el Programa de Reincorporacion
Integral y creo6 el Sistema Nacional de Reincorporacion, integrando de manera expresa los
enfoques transversales étnico y de género como principios orientadores para la
implementacién de la politica publica, fortaleciendo la articulacion interinstitucional y el
desarrollo de acciones diferenciadas conforme a las caracteristicas de la poblacion
beneficiaria.

Posteriormente, el Decreto 103 de 2025 adoptd el Programa Especial de Armonizacion
dirigido a comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, reconociendo
sus saberes ancestrales, sus formas propias de organizacion y su autonomia como
elementos fundamentales para el desarrollo de procesos de reincorporaciéon con
pertinencia cultural.

Asi mismo, el Decreto 856 de 2025 adoptd el Programa Especial de Armonizacion
Indigena, denominado Caminos para Volver al Origen, estableciendo un marco especifico
para la reincorporacion de las personas que se autorreconocen como indigenas y de sus
comunidades, mediante un modelo basado en el reconocimiento de la identidad cultural,
las autoridades tradicionales, la espiritualidad, el vinculo con el territorio y los sistemas
propios de gobierno.

La expedicidn de estos instrumentos normativos fortalecié el marco de actuacion de la
ARN y proporcioné mayores herramientas para la implementacion del enfoque diferencial
étnico en los territorios. Para el Grupo Territorial Guaviare, estos desarrollos representaron
un soporte técnico y juridico para consolidar la implementacién de acciones con
pertinencia cultural, fortalecer la articulacion con las autoridades y organizaciones étnicas
y avanzar en la territorializacion de los Programas Especiales de Armonizacién, en
coherencia con las caracteristicas y necesidades de la poblacion acomparnada.

Retos y/o dificultades

Si bien durante el periodo de gobierno 2022-2026 se consolidaron avances significativos
en la implementacion del enfoque diferencial étnico en el Grupo Territorial Guaviare,
persisten desafios estructurales cuya atencién resulta fundamental para garantizar la
continuidad, sostenibilidad y fortalecimiento de la politica de reincorporacion con enfoque
diferencial.

Uno de los principales retos esta asociado a las condiciones geogréficas y de
accesibilidad de la jurisdiccion, conformada por los departamentos de Guaviare, Meta y
Vaupés. La dispersion territorial, las limitaciones en infraestructura de transporte y
conectividad, asi como las grandes distancias entre los centros poblados y los resguardos
o comunidades, continian representando desafios para la prestacion oportuna y
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permanente del acompafamiento institucional y para la articulacién con las autoridades
propias de los pueblos y comunidades étnicas.

De igual manera, resulta prioritario continuar fortaleciendo la articulacion interinstitucional
con entidades del orden nacional, territorial y autoridades étnicas, con el fin de consolidar
respuestas integrales que permitan atender las necesidades de la poblacion con
autorreconocimiento étnico desde un enfoque de corresponsabilidad, evitando la
fragmentacion de la oferta institucional y favoreciendo el acceso efectivo a derechos.

Otro reto corresponde a la implementacién progresiva de los Programas Especiales de
Armonizacion y de las disposiciones incorporadas en el Programa de Reincorporacion
Integral. La expedicion de los nuevos instrumentos normativos durante el cuatrienio
plantea el desafio de continuar su territorializacion, fortalecer los procesos de apropiacion
institucional y comunitaria, y consolidar mecanismos de seguimiento que permitan evaluar
su implementacion y resultados en los territorios.

Asi mismo, se hace necesario continuar fortaleciendo los procesos organizativos de las
comunidades étnicas y promover escenarios permanentes de participacion y dialogo
intercultural que favorezcan la construccion conjunta de soluciones, el reconocimiento de
las autoridades tradicionales y la incorporacion de los saberes propios en los procesos de
reincorporacion.

Un reto estratégico para la administracién entrante consiste en preservar y fortalecer las
capacidades institucionales en materia de enfoque diferencial étnico y dialogo
intercultural.

La implementacién efectiva de este enfoque demanda talento humano con conocimientos
técnicos, experiencia territorial y competencias para el relacionamiento respetuoso con las
autoridades tradicionales y las comunidades étnicas. En territorios como Guaviare,
Vaupés y Meta, donde la construccién de confianza constituye un elemento esencial para
el desarrollo de las acciones institucionales, la continuidad de estas capacidades
representa un factor determinante para garantizar la sostenibilidad de los procesos
adelantados y la adecuada implementacion de los Programas Especiales de Armonizacion
y demas acciones derivadas del Programa de Reincorporacién Integral.

Finalmente, uno de los principales desafios para la administracién entrante consiste en
consolidar el enfoque diferencial étnico como un eje transversal de la gestion institucional,
asegurando que los avances alcanzados durante el cuatrienio se traduzcan en
capacidades permanentes, sostenibles y articuladas con los instrumentos de planeacion,
seguimiento y evaluacién de la Entidad. La continuidad de este proceso permitira
fortalecer una reincorporacion integral, pertinente y respetuosa de la diversidad étnica y
cultural, contribuyendo al cumplimiento de los compromisos derivados del Acuerdo Final
de Paz y a la consolidacion de la paz en los territorios.

Tabla 68. Asuntos en curso componente Etnico - Eje Transversal
No. | Actividad

Fecha Maxima de
Cumplimiento
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Implementacion y territorializacién de los Programas .

1 pen y territoria 9 Mediano plazo (2027)
Especiales de Armonizacion.
Implementacion de las acciones derivadas de la

2 - Permanente
Resolucion 2319 de 2024 y del PRI.
Fortalecimiento de la articulacién con autoridades y

3 N e Permanente
organizaciones étnicas

o o ., Anual o cuando se

Actualizacion de la caracterizacion de la poblacion con

4 L e presenten novedades
autorreconocimiento étnico. g

en la poblacion

Seguimiento a la implementacion de los PEAy .

5 - Bimestral
evaluacién de resultados.
Fortalecimiento de capacidades institucionales en

6 . SR Permanente.
enfoque diferencial étnico.

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

¢ Mujer y Genero.

El Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construcciéon de una Paz Estable y
Duradera incorporoé el enfoque de género como un principio transversal para la
implementacién de la paz, reconociendo que el conflicto armado afecté de manera
diferenciada a las mujeres, las nifias y las personas con orientaciones sexuales e
identidades de género diversas (OSIGD). Este enfoque busca reducir las brechas de
desigualdad, eliminar las barreras de acceso a derechos y promover la igualdad de
oportunidades mediante la implementacion de acciones afirmativas que contribuyan a
superar las discriminaciones estructurales.

En los procesos misionales de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
(ARN), el enfoque de género orienta el desarrollo de acciones dirigidas a fortalecer la
autonomia de las mujeres en proceso de reincorporacion, promover su participacion
social, comunitaria, politica y econdémica, prevenir las violencias basadas en género y
reconocer las labores de cuidado. Asimismo, parte del reconocimiento de las condiciones
particulares que enfrentan las mujeres como consecuencia del conflicto armado y de las
desigualdades histéricas que limitan su participacion y el ejercicio pleno de sus derechos.

Con el propdsito de responder a estas necesidades, el Programa de Reincorporaciéon
Integral (PRI) fortalecié la incorporacion del enfoque de género mediante acciones
afirmativas orientadas a garantizar el acceso efectivo a derechos y la igualdad de
oportunidades. En este sentido, el programa incorpora 51 acciones especificas
distribuidas en sus lineas estratégicas social, comunitaria, politica y econdmica, dirigidas
a eliminar barreras y fortalecer la participacion de las mujeres y de las personas con
orientaciones sexuales e identidades de género diversas (OSIGD) en el proceso de
reincorporacion.

De conformidad con la Resolucion 2319 de 2024, modificada por la Resolucién 0917 de
2016, las acciones comprenden, entre otras, las siguientes:
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o Espacios de sensibilizacion, formacién y promocion del derecho de las mujeres a
vivir una vida libre de violencias.

e Procesos de educacion en derechos sexuales y derechos reproductivos.

e Implementacion de protocolos para la reunificacion familiar con enfoque
diferencial.

o Disefio de estrategias pedagdgicas para facilitar el acceso a programas de
vivienda rural y urbana.

o Fortalecimiento de las capacidades de las mujeres firmantes que ejercen
liderazgos comunitarios y psicosociales.

e Implementacién de la Guia de Acompanamiento Psicosocial para la atencion de
situaciones de violencia contra las mujeres.

o Desarrollo de estrategias de prevencion, atencion y seguimiento de las violencias
contra las mujeres y las violencias basadas en género.

e Fortalecimiento de redes comunitarias de apoyo y proteccion.

e Priorizacion de iniciativas comunitarias de cuidado lideradas por mujeres.

o Desarrollo de campafias orientadas a prevenir y transformar practicas de
machismo, racismo, clasismo y capacitismo.

e Fortalecimiento de organizaciones, asociaciones y procesos colectivos liderados
por mujeres y personas OSIGD.

e Sensibilizacion sobre la economia del cuidado y su reconocimiento dentro de los
procesos productivos de reincorporacion.

e Priorizacion de proyectos productivos liderados por mujeres en las estrategias de
acceso a tierras.

e Promocién de liderazgos politicos, sociales y comunitarios de mujeres y personas
con orientaciones sexuales e identidades de género diversas.

o Gestion de oportunidades de empleabilidad para mujeres firmantes en escenarios
de implementacién del Acuerdo Final.

e Desarrollo de rutas de formacién e inclusion financiera con enfoque diferencial
para las mujeres.

En este sentido, el enfoque de género constituye un eje transversal de los procesos
misionales de la ARN, orientando la formulacién e implementacion de acciones dirigidas a
reducir las brechas de desigualdad y fortalecer la autonomia, la participacién y el ejercicio
pleno de los derechos de las mujeres y de las personas con orientaciones sexuales e
identidades de género diversas. Como parte de este compromiso institucional, durante las
vigencias 2023-2026, el Grupo Territorial Guaviare fortaleci6 la articulacién con entidades
del orden nacional y territorial, organismos de cooperacion internacional y organizaciones
sociales para desarrollar estrategias orientadas al fortalecimiento de capacidades
individuales y colectivas, la prevencion de las violencias basadas en género, el acceso a
derechos, la autonomia econdémica, el reconocimiento de las labores de cuidado y la
consolidacion de entornos protectores que favorecen el desarrollo integral y la
participacion efectiva de esta poblacion en los procesos de reincorporacién y construccion
de paz.

A continuacioén, se presentan las principales acciones desarrolladas durante el periodo
2023-2026 en el marco de la implementacion del enfoque de género.
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Durante la vigencia 2023, el Grupo Territorial Guaviare de la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) fortalecio la incorporacion transversal del
enfoque de género en sus procesos misionales, consolidandolo como un eje estratégico
de la gestién institucional. En este marco, se priorizo el fortalecimiento de las capacidades
del talento humano, logrando que el 100 % del personal participara, con el apoyo de la
Union Europea, en un diplomado orientado a la transversalizacion del enfoque de género
en los procesos de reincorporacion.

En cuanto a las acciones dirigidas a la poblacién atendida, se promovié la autonomia
econdmica de las mujeres, identificando que el 19 % de las participantes en proceso de
reincorporacion se encontraban vinculadas laboralmente, principalmente como escoltas
de la Unidad Nacional de Proteccion. Asimismo, el 7 % de las mujeres participd en
jornadas de sensibilizacion sobre prevencién de las Violencias Basadas en Género (VBG),
fortaleciendo sus conocimientos sobre rutas de atencién, reconocimiento de derechos y
construccion de entornos protectores y libres de violencia.

Durante la vigencia 2024, el Grupo Territorial Guaviare desarrollé acciones orientadas al
fortalecimiento del enfoque de mujer y género mediante estrategias de prevencion de las
violencias basadas en género, fortalecimiento del liderazgo, promocién de la autonomia
econdmica y articulacion interinstitucional. En este marco, el 4 % de la poblacién
vinculada a los procesos misionales participd en espacios de sensibilizacién,
acompanamiento y activacion de rutas de atencion frente a situaciones de violencia contra
las mujeres y violencia intrafamiliar. Adicionalmente, el 9,5 % de la poblacion residente en
el ETCR Charras particip6 en jornadas pedagoégicas sobre prevencién de las violencias
basadas en género, fortaleciendo el conocimiento de los tipos de violencia, las rutas de
atencién y el marco normativo vigente.

Como parte de las acciones para promover la autonomia y el liderazgo de las mujeres, el
3 % de las participantes del municipio de San José del Guaviare hizo parte del proceso
formativo "Mujeres que Inspiran: Liderazgo y Empoderamiento Econémico”, desarrollado
en articulacion con la Union Europea mediante el Fondo Europeo para la Paz. Asimismo,
en la jornada "Madres Constructoras de Paz", participo el 26 % de las mujeres residentes
en los ETCR Charras y Colinas, generando espacios de reflexion sobre el autocuidado, el
reconocimiento de sus derechos y el papel de las mujeres en la construccion de paz y la
transformacion social.

De igual manera, en articulacién con el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
(UNFPA) se implementd el proyecto "Escuelas Libres y Seguras", orientado a la
prevencion de los Matrimonios y Uniones Infantiles, Tempranas y Forzadas (MIUFT), en el
que participo el 100 % del equipo profesional del Grupo Territorial y las mujeres de la
organizacion APAZ-G, correspondientes al 5,3 % de las mujeres vinculadas a la ruta de
reincorporacion. Este proceso permitio fortalecer capacidades técnicas para la prevencion
de esta problematica, promover enfoques de masculinidades alternativas y
corresponsabilidad, asi como identificar factores territoriales que inciden en la persistencia
de estas situaciones, aportando insumos para la implementacion de estrategias de
prevencion y proteccion con enfoque de género.
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Durante la vigencia 2025, el Grupo Territorial Guaviare continu6 fortaleciendo la
implementacién del enfoque de mujer y género mediante acciones orientadas a la
promocion de los derechos, el liderazgo, la autonomia econdémica, la prevencion de las
violencias basadas en género, el reconocimiento de la economia del cuidado y la
articulacion interinstitucional. En este marco, el 13 % de las mujeres de la zona urbana de
San José del Guaviare participo en el Il Congreso Guaviare Inspira Mujer, fortaleciendo su
liderazgo y participaciéon en los procesos comunitarios, mientras que dos emprendedoras
visibilizaron sus iniciativas productivas. Asimismo, mediante la Estrategia de Cambio
Cultural, desarrollada con el PNUD, participaron el 50 % de las mujeres y el 44 % de los
hombres de San José del Guaviare y de los ETCR Charras y Colinas, promoviendo la
corresponsabilidad en las labores de cuidado y la reduccién de las brechas de género.

En el ambito institucional y comunitario se adelantaron acciones para fortalecer la
igualdad de género y la autonomia econémica. En desarrollo de la politica POLICARPA, el
77 % de las mujeres trabajadoras del Grupo Territorial participé en espacios de reflexion
sobre derechos y brechas de género. De igual manera, el 100 % de las mujeres
focalizadas de las veredas Puerto Cachicamo y Puerto Nuevo fortalecié sus capacidades
en educacion financiera, planificacién del gasto y acceso a lineas de financiacion
mediante la articulacion con el Banco Agrario. Paralelamente, se consolidaron espacios
de trabajo con la ONU y las administraciones municipales para fortalecer las respuestas
institucionales frente a las violencias basadas en género y mejorar la articulacién de las
rutas de atencion.

Como parte de las acciones para promover la corresponsabilidad y el reconocimiento de
la economia del cuidado, el 100 % de la poblacion en proceso de reincorporacién del
municipio de Calamar participd en espacios de reflexion sobre la distribucion del trabajo
doméstico y de cuidado no remunerado. Asimismo, el 19 % de las mujeres y el 23 % de
los hombres de Puerto Concordia y San José del Guaviare participaron en jornadas
pedagdgicas sobre el Suministro Econdmico de Alimentacién (SEA), fortaleciendo sus
capacidades para la administracion de los recursos familiares, la seguridad alimentaria y
la corresponsabilidad en las labores de cuidado.

En materia de prevencién de las violencias basadas en género, participaron el 47 % de
las mujeres, el 24 % de los hombres en proceso de reincorporacién y el 12 % de los
hombres en proceso de reintegracion de Calamar, San José del Guaviare y los ETCR
Charras y Colinas, fortaleciendo el reconocimiento de estereotipos de género, factores de
riesgo y rutas de atencion. De manera complementaria, el 37 % de las mujeres de la zona
urbana de San José del Guaviare fortalecié sus capacidades de liderazgo e incidencia
comunitaria, y el 31 % participé en la conmemoracion del Dia Internacional de la
Eliminacion de la Violencia contra la Mujer, consolidando espacios de dialogo, sororidad y
reconocimiento de redes de apoyo que favorecen la prevencion de las violencias y la
garantia de sus derechos.

Durante la vigencia 2026, el Grupo Territorial Guaviare dio continuidad a la
implementacion del enfoque de mujer y género como un componente transversal del
Programa de Reincorporacion Integral (PRI) y demas procesos misionales de la entidad,
fortaleciendo acciones orientadas a la garantia de los derechos de las mujeres, la
prevencién de las violencias basadas en género, la promocion de los derechos sexuales y
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reproductivos, la inclusion financiera y el fortalecimiento de las redes de apoyo
comunitarias e institucionales.

Por esta razon, en el marco de la conmemoracién del Dia Internacional de la Mujer, y en
articulacion con la Comisaria de Familia y la Patrulla Puarpura de la Policia Nacional, el
26% de las mujeres atendidas en la zona urbana del municipio de San José del Guaviare
participd en un espacio de formacion y reflexién orientado al reconocimiento de los
derechos de las mujeres, la incorporacion del enfoque de mujer y género en el Programa
de Reincorporacion Integral, la identificacion de las diferentes manifestaciones de
violencia mediante la metodologia del iceberg de las violencias y la socializacion de las
rutas institucionales para la atencién de casos de violencia basada en género e
intrafamiliar. Asi mismo, se promovio el reconocimiento de la lucha histérica de las
mujeres por la igualdad y la garantia de sus derechos, fortaleciendo la apropiacion del
enfoque de género desde una perspectiva de derechos.

Si bien este espacio fortalecio el conocimiento de las participantes sobre sus derechos y
las rutas institucionales de atencion, la cobertura aun resulta limitada frente al total de
mujeres vinculadas al proceso de reincorporacion.

ENFOQUE DE MUJER Y GENERO - VIGENCIA 2025

Grupo Territorial Guaviare - ARN

de las violencias basadas en género, el reconocimiento de la economia del cuidado y la articulacién interinstitucional.
PARTICIPACION Y CAMBIO CULTURAL Y AUTONOMIA ECONOMICA PREVENCION DE LAS ARTICULACION
LIDERAZGO CUIDADO Y EDUCACION FINANCIERA VIOLENCIAS BASADAS EN GENERO INTERINSTITUCIONAL
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Fuente. Elaboracién propia con informacion de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Durante la vigencia 2025, el Grupo Territorial Guaviare continud fortaleciendo la
implementacion del enfoque de mujer y género mediante acciones orientadas a la
promocion de los derechos, el liderazgo, la autonomia econdémica, la prevencion de las
violencias basadas en género, el reconocimiento de la economia del cuidado y la
articulacion interinstitucional. En este marco, el 13 % de las mujeres de la zona urbana de
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San José del Guaviare participo en el [l Congreso Guaviare Inspira Mujer, fortaleciendo su
liderazgo y participacién en los procesos comunitarios, mientras que dos emprendedoras
visibilizaron sus iniciativas productivas. Asimismo, mediante la Estrategia de Cambio
Cultural, desarrollada con el PNUD, participaron el 50 % de las mujeres y el 44 % de los
hombres de San José del Guaviare y de los ETCR Charras y Colinas, promoviendo la
corresponsabilidad en las labores de cuidado y la reduccion de las brechas de género.

En el ambito institucional y comunitario se adelantaron acciones para fortalecer la
igualdad de género y la autonomia econémica. En desarrollo de la politica POLICARPA, el
77 % de las mujeres trabajadoras del Grupo Territorial participd en espacios de reflexién
sobre derechos y brechas de género. De igual manera, el 100 % de las mujeres
focalizadas de las veredas Puerto Cachicamo y Puerto Nuevo fortalecioé sus capacidades
en educacién financiera, planificacién del gasto y acceso a lineas de financiacién
mediante la articulacion con el Banco Agrario. Paralelamente, se consolidaron espacios
de trabajo con la ONU y las administraciones municipales para fortalecer las respuestas
institucionales frente a las violencias basadas en género y mejorar la articulacion de las
rutas de atencion.

Como parte de las acciones para promover la corresponsabilidad y el reconocimiento de
la economia del cuidado, el 100 % de la poblacion en proceso de reincorporacion del
municipio de Calamar participd en espacios de reflexion sobre la distribucion del trabajo
doméstico y de cuidado no remunerado. Asimismo, el 19 % de las mujeres y el 23 % de
los hombres de Puerto Concordia y San José del Guaviare participaron en jornadas
pedagodgicas sobre el Suministro Econdmico de Alimentacion (SEA), fortaleciendo sus
capacidades para la administracién de los recursos familiares, la seguridad alimentaria y
la corresponsabilidad en las labores de cuidado.

En materia de prevencién de las violencias basadas en género, participaron el 47 % de
las mujeres, el 24 % de los hombres en proceso de reincorporacion y el 12 % de los
hombres en proceso de reintegracion de Calamar, San José del Guaviare y los ETCR
Charras y Colinas, fortaleciendo el reconocimiento de estereotipos de género, factores de
riesgo y rutas de atencion. De manera complementaria, el 37 % de las mujeres de la zona
urbana de San José del Guaviare fortalecié sus capacidades de liderazgo e incidencia
comunitaria, y el 31 % participé en la conmemoracion del Dia Internacional de la
Eliminacion de la Violencia contra la Mujer, consolidando espacios de dialogo, sororidad y
reconocimiento de redes de apoyo que favorecen la prevencion de las violencias y la
garantia de sus derechos.
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Tabla 69. Asuntos en curso enfoqué de genero - Eje Transversal

Fecha Maxima
No. | Actividad de
Cumplimiento

En el marco del Programa de Reincorporacion Integral, es
necesario continuar con la implementacion de acciones que
permiten el cumplimiento de la actividad 1y 2 de la accién

1 1.1.3.1.5.C dirigida a “desarrollar estrategia de prevencion y Diciembre 2026
atencion de violencias basadas en género, violencia sexual en
nifos, nifias y adolescentes, violencia por prejuicio y en casos
de violencia intrafamiliar”

En el marco del Programa de Reincorporacion Integral, es
necesario continuar con la implementacion de estrategias para
2 el cumplimiento de la accion 2.1.1.1.4.A dirigida a “Desarrollar | Diciembre 2026
rutas y procesos pedagogicos especificos para la inclusion
financiera de las mujeres”.

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.
e Apoyo y atenciones psicosociales.

Con la creacion del rol de Profesional Psicosocial en la vigencia 2024, el Grupo Territorial
Guaviare fortalecié el acompafiamiento integral a la poblacién en proceso de
reincorporacion, reintegracion y atencion diferencial, asi como a sus familias y al equipo
institucional, en concordancia con los lineamientos del Programa de Reincorporacion
Integral (PRI). Entre 2024 y mayo de 2026 se realizaron mas de 250 atenciones
psicosociales individuales —85 en 2024, mas de 110 en 2025 y cerca de 50 durante los
primeros meses de 2026— en modalidades presencial y telefénica, orientadas a la
identificacion de factores de riesgo en salud mental, la atencion en crisis, la orientacion
psicosocial y la activacion de rutas institucionales para garantizar una atencion integral y
oportuna.

Las intervenciones abordaron situaciones relacionadas con ansiedad, depresion, duelos,
violencia intrafamiliar, consumo de sustancias psicoactivas, discapacidad, dificultades
cognitivas y problematicas familiares, contribuyendo al fortalecimiento de habilidades de
afrontamiento, la regulacién emocional, la autonomia y la construccion de proyectos de
vida. De manera complementaria, se desarrollaron mas de 12 espacios grupales y
pedagdgicos, beneficiando aproximadamente a 97 personas en proceso de
reincorporacion, y se participd en mas de 20 mesas técnicas e interdisciplinarias para el
analisis de casos y la articulacion de rutas de atencién con enfoque diferencial,
fortaleciendo la respuesta institucional y el bienestar psicosocial de la poblacién atendida.
Gestion para el acceso a la oferta institucional: acciones, resultados y retos (2024-
2026)

Vigencia 2024

Durante la vigencia 2024 se fortaleci6 la gestion interinstitucional para garantizar el
acceso de las personas en proceso de reincorporacion a servicios de salud, formacién y
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fortalecimiento de capacidades, sin requerir inversion econdémica adicional por parte de la
entidad.

Acciones desarrolladas:

Articulacion con IPS y el programa Familias Fuertes y Seguras para facilitar la
atencion en salud mental, la orientacién familiar y el fortalecimiento de factores
protectores.

Gestion con la Nueva EPS para agilizar autorizaciones, asignacion de citas y
remisiones a especialidades de salud mental.

Participacién en mesas de coordinacién con la Secretaria de Salud Departamental,
exponiendo las necesidades identificadas en la poblacion para promover jornadas
y atenciones especializadas en los espacios ETCR.

Coordinacion con el SENA para el desarrollo de talleres formativos dirigidos a
firmantes de paz.

Articulacion con estudiantes en etapa productiva para la implementacion de
espacios de relajacion, autocuidado y bienestar emocional dirigidos a madres
firmantes de paz y a funcionarios y contratistas del Grupo Territorial.

Activacién y seguimiento de rutas institucionales para casos que requerian
atencion prioritaria.

Resultados obtenidos:

Mayor oportunidad en el acceso a servicios especializados de salud mental.
Desarrollo de espacios formativos y psicoeducativos para el fortalecimiento de
habilidades personales y familiares.

Incremento de la participaciéon de firmantes de paz en actividades de bienestar y
formacion.

Fortalecimiento de la articulacién entre las entidades territoriales y las instituciones
prestadoras de servicios.

Retos identificados:

Demoras en la asignacién de algunas citas especializadas.

Limitaciones de oferta institucional en zonas rurales dispersas.

Dificultades de movilidad de los participantes para acceder a determinados
servicios.

Necesidad de fortalecer la continuidad en los tratamientos de salud mental.

Vigencia 2025

Durante la vigencia 2025 se dio continuidad a las alianzas consolidadas en 2024 y se
ampliaron las articulaciones con nuevas entidades para fortalecer los componentes de
formacion, proteccion y acompafamiento integral.

Acciones desarrolladas:
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e Convenio con la Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM) para el
desarrollo de acciones contempladas en el Programa de Reincorporacién Integral
(PRI).

e Articulacién con ASEGEST para la implementacién de procesos de formacién
orientados al fortalecimiento de habilidades para la vida.

e Continuidad de la coordinacion con IPS, Familias Fuertes y Seguras, Nueva EPS y
SENA para responder a las necesidades identificadas en la poblacion.

e Articulacién con la Defensoria del Pueblo, la Comisaria de Familia y la Fiscalia
General de la Nacién para el acompanamiento y seguimiento de casos
relacionados con vulneracién de derechos, riesgos para la integridad y situaciones
de violencia o conflictividad familiar.

Resultados obtenidos:

e Formacion de firmantes de paz en habilidades para la vida y fortalecimiento de
capacidades personales y sociales.

e Mayor capacidad de respuesta institucional frente a casos de riesgo y proteccion.

e Seguimiento articulado de casos complejos que requerian intervenciéon
interinstitucional.

o Fortalecimiento de la oferta de acompanamiento psicosocial y orientacion
institucional.

Retos identificados:

e Alta complejidad de algunos casos que requerian intervencion de multiples
instituciones.

o Necesidad de mejorar la articulacion interinstitucional para reducir tiempos de
respuesta.

o Persistencia de barreras geograficas para el acceso oportuno a servicios
especializados.

e Mantener la participacion constante de la poblacién en los procesos formativos.

Vigencia 2026

Durante la vigencia 2026 se consolidaron los procesos de articulacion previamente
establecidos, ampliando las oportunidades de formacion, atencion en salud mental e
inclusién social para la poblacién beneficiaria.

Acciones desarrolladas:

e Continuidad de la articulacion con IPS, Familias Fuertes y Seguras y Nueva EPS
para la gestion de citas, autorizaciones, traslados de EPS, acceso a servicios
especializados y activacion de rutas de atencion en salud mental.

e Desarrollo de acciones del PRI mediante convenio con la OIM, enfocadas en el
fortalecimiento de capacidades y acompafamiento a la poblacion.

e Implementacion de una segunda cohorte del curso de Habilidades para la Vida en
articulacion con ASEGEST.
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e Convenio con el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes para la
promocion de iniciativas culturales y formativas dirigidas a hijos e hijas de
firmantes de paz.

Resultados obtenidos:

e Mayor acceso y seguimiento a servicios especializados de salud mental.

e Formacion de nuevos participantes en habilidades para la vida.

e Vinculacion de nifios, nifias y adolescentes a actividades culturales, artisticas y
formativas.

o Fortalecimiento de los entornos protectores familiares y comunitarios.

o Consolidacion de la red de apoyo institucional para la atencion integral de las
personas sujetas de atencion.

Retos identificados:

e Garantizar la sostenibilidad de las alianzas institucionales.

e Ampliar la cobertura de los procesos formativos y culturales.

e Mantener el acceso oportuno a especialidades médicas en territorios apartados.

o Fortalecer el seguimiento y la medicion del impacto de las acciones
implementadas.

Enfoque diferencial

El enfoque diferencial orienté el acompafiamiento psicosocial desarrollado por el Grupo
Territorial Guaviare, permitiendo reconocer las caracteristicas, necesidades y condiciones
particulares de la poblacién atendida para brindar respuestas institucionales acordes con
su contexto y garantizar una atencioén integral. En este marco, durante las vigencias 2024,
2025 y 2026 se identificaron, acompanaron y realizaron seguimientos a mas de 15 casos
priorizados, principalmente de personas mayores, nifios, nifas, adolescentes y poblacion
étnica, considerando factores como afectaciones en salud mental, vulneracion de
derechos, debilidad de las redes de apoyo, situaciones de riesgo, problematicas familiares
y barreras de acceso a la oferta institucional, fortaleciendo asi la implementacién de
estrategias de atencion con enfoque diferencial.

Las intervenciones consistieron en:

e Acompafiamiento psicosocial individual y familiar.

e Orientacion para el acceso a la oferta institucional.

e Activacion y seguimiento de rutas de atencion en salud, proteccion y garantia de
derechos.

e Articulacion con entidades como EPS, IPS, Comisarias de Familia, Defensoria del
Pueblo, Fiscalia y entidades territoriales.

o Participacién en mesas técnicas e interdisciplinarias para analisis y seguimiento de
casos complejos.

o Gestion de servicios especializados en salud mental y proteccion.

e Seguimiento periddico para verificar el acceso efectivo a los servicios requeridos y
la evolucion de cada situacion.
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Entre los casos acompanados se destacan personas mayores con afectaciones en salud
mental y limitadas redes de apoyo, familias con necesidades de fortalecimiento de
capacidades parentales, poblacién étnica que requeria acompanamiento diferencial en el
acceso a la oferta institucional y nifios, nifias y adolescentes vinculados a procesos de
fortalecimiento de entornos protectores y desarrollo de habilidades sociales y culturales.

Como resultado, varios de los casos lograron el acceso a servicios especializados, la
activacion efectiva de rutas institucionales y el fortalecimiento de sus redes de apoyo
familiares e institucionales. Algunos casos fueron cerrados una vez cumplidos los
objetivos de intervencion y verificada la atencion por parte de las entidades competentes,
mientras que otros continian en seguimiento debido a la persistencia de factores de
riesgo, la necesidad de continuidad en tratamientos de salud mental o la intervencién
sostenida de diferentes instituciones para garantizar la proteccion de derechos.

Esta gestion permitié consolidar respuestas institucionales mas oportunas y pertinentes,
garantizando que las acciones desarrolladas respondieran a las particularidades de cada
poblacion y contribuyeran al fortalecimiento de los procesos de reincorporacion con un
enfoque de inclusion, proteccion y garantia de derechos.

Tamizaje en salud mental

En relacion con los procesos de tamizaje en salud mental, se aplicaron mas de 70
instrumentos de la Encuesta Multiaxial Psicosocial (EMP), distribuidos asi: 36 en 2024,
mas de 40 en 2025 y aproximadamente 25 entre febrero y mayo de 2026. Asimismo, se
realizaron devoluciones de resultados a mas de 50 participantes.

Estas acciones permitieron fortalecer la caracterizacion psicosocial de la poblacién
atendida, facilitar la identificacién temprana de factores de riesgo y promover la
articulacion con servicios especializados cuando fue necesario. Respecto a los casos en
los que no se efectud la devolucién de resultados, estos corresponden principalmente a
participantes que, debido a las condiciones de aislamiento geografico y dificil acceso a
sus lugares de residencia, no pudieron ser contactados oportunamente.

Es importante sefalar que, cuando el analisis de los resultados evidencia items que
requieren seguimiento, ampliacion de informacion o repeticién de la evaluacion, se
realizan las respectivas gestiones para una nueva atencion, incluyendo, segun
corresponda, la reaplicacién del instrumento y el acompafiamiento psicosocial continuo,
con el fin de garantizar una atencion adecuada y pertinente a las necesidades
identificadas.

Estrategia Multimodal
En el marco de la Estrategia Multimodal de Incidencia en Salud Mental (EMIS), se realizé
la implementacion de los seis médulos formativos, con la profesional de reintegracion,

promoviendo el fortalecimiento de capacidades institucionales y el abordaje de temas
como sentido del proceso, crisis, transicion e intervencion familiar y salud mental.
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Espacios formativos internos

A nivel institucional, se participé en mas de 40 espacios de reuniones, capacitaciones y
eventos, relacionados con seguimiento de indicadores, planificaciéon del PRI, construccion
de matrices, priorizacion de acciones, agendas comunitarias y fortalecimiento
metodoldgico. Asimismo, se apoyaron procesos como la validacion del Anexo 6, cargue
en SIRR, entrega de certificados y consolidacion de informacion de vigencias anteriores.

Articulacion con el componente de salud

En articulacion con la profesional de salud y discapacidad, se desarrollaron acciones
conjuntas orientadas al seguimiento y atencién de casos prioritarios, incluyendo la gestion
ante las EPS, la coordinacion de traslados por motivos de salud, el acompafamiento a las
familias y la activacion de rutas de atencién institucional. Estas acciones permitieron
garantizar una respuesta integral, oportuna y articulada, fortaleciendo el acceso a los
servicios requeridos y contribuyendo al bienestar de las personas atendidas.

Estrategia “Cuidandonos para la Paz

Durante las vigencias 2024, 2025 y 2026, el Grupo Territorial Guaviare implementé la
estrategia “Cuidandonos para la Paz”, anteriormente denominada “Cuidado al Cuidador”,
orientada a promover el bienestar, la salud mental y el cuidado psicosocial de funcionarios
y contratistas de la ARN. En el periodo reportado se desarrollaron mas de 15 espacios de
participacion, con la asistencia de 34 servidores y contratistas, mediante actividades de
autocuidado, gestion emocional, actividad fisica, circulos de palabra, inteligencia
emocional y prevencion del sindrome de burnout.

Como resultado de esta estrategia se fortalecieron las capacidades para el autocuidado,
el manejo de las emociones, las relaciones interpersonales y el sentido de pertenencia
institucional, contribuyendo a la prevencion de riesgos psicosociales y a la consolidacion
de ambientes laborales saludables. Su implementacion se realizé principalmente
mediante procesos de articulacion institucional y gestion intersectorial, contando con el
apoyo de entidades como el SENA y organizaciones comunitarias, o que permitié ampliar
el alcance de las acciones sin requerir inversiones adicionales significativas.

e Seguridad

La prevencion del riesgo se consolidd como un eje transversal de la gestion del Grupo
Territorial Guaviare, orientado a identificar, anticipar y mitigar los riesgos que puedan
afectar tanto al equipo institucional como a la poblacién en proceso de reincorporacion y
reintegracion. A través de un enfoque preventivo se fortalecieron las acciones de
monitoreo, analisis de contexto y seguimiento a los desplazamientos institucionales,
permitiendo desarrollar las actividades misionales bajo condiciones de seguridad y
promover medidas de autoproteccion acordes con las dinamicas del territorio.

En relacion con la poblacion firmante del Acuerdo de Paz, se fortalecié el procedimiento

de orientacion y apoyo al protocolo de riesgo mediante la articulacion permanente con la
Unidad Nacional de Proteccion (UNP), realizando acompanamiento a dos colectivos,
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seguimiento a diez casos priorizados y monitoreo continuo de 64 casos activos en el
departamento del Guaviare. De manera complementaria, se consolido el trabajo
interinstitucional en las Instancias Territoriales de Proteccion y Seguridad (ITPS) de los
ETCR Charras, Colinas y poblacion dispersa, en coordinacion con la Mision de
Verificacion de las Naciones Unidas, la Fuerza Publica, la Gobernacion, las
administraciones municipales y representantes de la poblacion firmante. Entre 2024 y
2026 se realizaron 14 sesiones de las ITPS, fortaleciendo el seguimiento a las
condiciones de seguridad y la coordinacion de acciones preventivas, aunque persisten
retos relacionados con la participacion de algunos gobiernos territoriales y el
fortalecimiento de la confianza institucional.

Durante el periodo también se fortalecié la elaboracion de analisis de contexto territorial
como herramienta para la toma de decisiones, la formulaciéon de recomendaciones
preventivas y el seguimiento a las dinamicas del conflicto armado que afectan a la
poblacién atendida y al desarrollo de las acciones institucionales. Asimismo, se brindo
acompanamiento técnico para la implementacion territorial del Plan Estratégico de
Seguridad y Proteccion (PESP) en los municipios de San José del Guaviare, El Retorno,
Calamar, Miraflores y Mapiripan, mediante procesos de articulacion con las
administraciones municipales y la Gobernacion del Guaviare.

Como resultado de este proceso, los municipios de Calamar, San José del Guaviare, El
Retorno y Mapiripan avanzaron en la adopcién juridica de sus respectivos PESP, mientras
que la Gobernacion del Guaviare fortalecié su papel como articuladora de las acciones
interinstitucionales. En términos generales, la gestién desarrollada permitié consolidar un
modelo de prevencion basado en el monitoreo permanente, la articulacion institucional y
el analisis de contexto, fortaleciendo la capacidad de respuesta frente a situaciones de
riesgo y contribuyendo a generar mejores condiciones de seguridad para el desarrollo de
las acciones misionales y el acompafiamiento integral a la poblacién en proceso de
reincorporacion.
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PREVENCION DEL RIESGO - GRUPO TERRITORIAL GUAVIARE (2024-2026)

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizaciéon - ARN

a la poblacién en proceso de reincorporacion y reintegracion, garantizando mejores condiciones de seguridad

Eje transversal que permite anticipar, identificar y mitigar riesgos que puedan afectar al equipo institucional y
y proteccion en el territorio.

ATENCION A POBLACION INSTANCIAS TERRITORIALES DE o : AVANCES EN LA IMPLEMENTACION
FIRMANTE (Articulacién con UNP) PROTECCION Y SEGURIDAD (ITPS) ACOMPANAVIENTOTEENICOSRESE DEL PESP

Asistencia técnica para la Municipios en proceso de

0e0 colectivos sesiones realizadas O ilemeitaciontsitonat P N adopcién juridica del PESP:
'.‘ acompariados entre 2024 y 2026 I I I I
— del Plan Estratégico de ——— * Calamar
& 0 Seguridad y Proteccién ¢ San José del Guaviare
s 10 casos priorizados 000 Participacion permanente de: (PESP) en: e ElRetorno
c— con seguimiento '.‘ * Poblacion firmante e San José del Guaviare * Mapiripan
* ARN El Ret
o Misién de Verificacién ; orome. 2] . © La Gobernacién del Guaviare
64 casos activos de las Naci Unid > C?lamar '.‘ fortalece su rol como
monitoreados oA a't:lo.nes o * Miraflores articuladora de acciones
* Fuerza Publica ¢ Mapiripan interinstitucionales.
RETOS [ Limitada participacién de —“-I Consolidacion de planes de ' ‘ Fortalecimiento de la confianza
O PRINCIPALES .‘% algunos goblernos territoriales. - contingencia para los ETCR > entre la poblacién firmante y
A de Charras y Colinas. la Fuerza Publica.

contexto y la construccion de estrategias territoriales, fortaleciendo la capacidad institucional para responder de manera
anticipada a situaciones de riesgo y garantizando mejores condiciones de seguridad en el territorio.

@ Se consolida un modelo de prevencién basado en el monitoreo permanente, la articulacion interinstitucional, el analisis de

llustraciéon 16 Evolucién de Prevencion del riesgo vigencia 2023 — 2026
Fuente. Elaboracion propia con informacion de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Tabla 70. Asuntos pendientes Eje de seguridad - Eje Transversal

No. | Actividad Fecha Maxima de Cumplimiento

1 Plan Estratégico de Seguridad y | Cronograma generado desde administraciones
Proteccion (PESP) municipales y gobernacién

Cronograma generado desde administraciones
municipales y gobernacion.

Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

2 Plan de contingencia

. Estrategia de Prevencion y superacion temprana de la estigmatizacion.

La Estrategia de Prevencién y Superacion Temprana de la Estigmatizacion, liderada por la
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién (ARN), tiene como propdsito
fortalecer la convivencia, promover el reconocimiento de las personas firmantes del
Acuerdo de Paz como actores de transformacion territorial y prevenir practicas de
discriminacion, exclusién y estigmatizacion que afectan los procesos de reincorporacion y
reconciliacion en los territorios.

Su implementacion se desarrolla mediante acciones pedagdégicas, comunitarias,
deportivas, culturales e interinstitucionales que fomentan el dialogo, la construccién de
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confianza y el fortalecimiento del tejido social entre las comunidades, las instituciones y la
poblacién en proceso de reincorporacion.

Vigencia 2023

Durante la vigencia 2023 se ejecutaron dos importantes estrategias comunitarias
orientadas a fortalecer escenarios de integracién social y convivencia en el departamento
del Guaviare.

Através de la estrategia Mambru, desarrollada en las veredas Puerto Cachicamo y El
Trincho, se beneficiaron directamente 90 nifios, nifias y jévenes, mediante una inversion
de $160.000.000, destinada a la dotacién de implementos deportivos y al mejoramiento de
espacios para la practica del futbol. Esta intervencion promovié el deporte como una
herramienta para la prevencion de violencias, el fortalecimiento de habilidades para la
vida y la generacion de espacios seguros de encuentro entre la juventud, las
comunidades y los firmantes de paz.

De igual manera, en el Resguardo Indigena Panuré, municipio de San José del Guaviare,
se implementé la estrategia de Prevencion de la Estigmatizacion, beneficiando a 317
integrantes de la comunidad y un firmante de paz, mediante una inversiéon de $40.000.000
destinada a la dotacidn de elementos para el esparcimiento y la recreacion comunitaria.
Esta iniciativa fortalecié los espacios de integracién intercultural, promovié la convivencia
pacifica y contribuy6 al reconocimiento mutuo entre la poblacién indigena y las personas
en proceso de reincorporacion.

Vigencia 2024

En el afio 2024 se dio continuidad a las acciones de prevencion de la estigmatizacion
mediante el desarrollo de una estrategia comunitaria en el municipio de San José del
Guaviare, beneficiando aproximadamente a 350 personas de la comunidad.

Con una inversion de $40.000.000, se realizaron acciones orientadas al fortalecimiento de
entornos protectores para la nifiez y la juventud, entre las que se destacan:

. Dotacién de dos instituciones educativas con elementos que fortalecen las
actividades pedagégicas, deportivas y recreativas.

. Dotacion de un Centro de Desarrollo Infantil (CDI), contribuyendo al bienestar y
desarrollo integral de la primera infancia.

. Desarrollo de una valida ciclistica comunitaria como escenario de integracion,
promocion de estilos de vida saludables y fortalecimiento de la convivencia entre la
comunidad, las instituciones y los firmantes de paz.

Estas acciones permitieron generar escenarios de encuentro ciudadano, fortalecer la
confianza entre los diferentes actores del territorio y promover mensajes orientados a la
reconciliacion, la inclusién y la construccion de paz.

Vigencia 2026
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Durante la vigencia 2026 la estrategia fortalecié su componente institucional y pedagogico
mediante la articulacion con entidades nacionales, territoriales y organizaciones sociales.

El 17 de abril de 2026 se llevé a cabo la Mesa Regional de Prevencion de la
Estigmatizacién, espacio que reunié representantes de Radio Nacional de Colombia,
Naciones Unidas, ASOMUSEPAZ, personas firmantes del Acuerdo de Paz, Policia
Nacional, Ejército Nacional, Ministerio de Defensa, Ministerio de Educacién y otras
entidades con presencia en el territorio.

La Mesa permitié consolidar compromisos interinstitucionales orientados a fortalecer las
acciones de prevencién de la estigmatizaciéon, promover narrativas de reconciliacion y
coordinar estrategias para la construccion de paz territorial desde un enfoque de
derechos, participacion ciudadana y corresponsabilidad institucional.

Adicionalmente, se vienen desarrollando procesos permanentes de formacion y
sensibilizacion dirigidos a integrantes del Ejército Nacional, la Policia Nacional y
estudiantes de diferentes instituciones educativas del departamento, mediante jornadas
pedagdgicas sobre prevencidn de la estigmatizacion, cultura de paz, reconciliacion y
convivencia. Estas actividades buscan transformar imaginarios negativos, fortalecer el
respeto por la diferencia, promover el reconocimiento de las personas firmantes del
Acuerdo de Paz como actores de desarrollo y contribuir a la construccion de entornos mas
incluyentes y libres de discriminacion.

Resultados alcanzados

Como resultado de las acciones implementadas entre las vigencias 2023 y 2026, la
Estrategia de Prevencién y Superacion Temprana de la Estigmatizacion ha permitido
consolidar espacios de dialogo y participaciéon comunitaria, fortalecer la articulacién
interinstitucional y ampliar los escenarios de encuentro entre comunidades, instituciones y
personas firmantes del Acuerdo de Paz. Asimismo, las inversiones realizadas en
infraestructura social, dotaciones deportivas, procesos pedagdgicos y actividades
comunitarias han contribuido al fortalecimiento del tejido social, la generacion de
confianza y la promocién de una cultura de reconciliacion, respeto e inclusion en el
departamento del Guaviare.

e Comunicaciones

Durante las vigencias 2023-2026, el Grupo Territorial Guaviare consolido el proceso de
comunicaciones como un componente estratégico para fortalecer la presencia institucional
y visibilizar los avances de los procesos de reincorporacion, construccion de paz y
articulacion interinstitucional. La vinculacion del profesional en Comunicacion Social y
Periodismo en 2023 permitiéo implementar de manera permanente los lineamientos de la
Oficina Asesora de Comunicaciones de la ARN, fortaleciendo la produccién de contenidos
audiovisuales, periodisticos y digitales, asi como el acompanamiento a las actividades
desarrolladas en el territorio.

Como resultado de esta gestion, durante el periodo se realizaron 98 publicaciones
institucionales, que alcanzaron 2.773 reacciones, 614 compartidos y 96 comentarios,
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evidenciando un crecimiento progresivo en el alcance y la interaccidén con las audiencias,
especialmente durante la vigencia 2026. Estos resultados reflejan el fortalecimiento de los
canales digitales, la continuidad de la estrategia de comunicaciones y un mayor
posicionamiento institucional de la ARN en el departamento del Guaviare.

De manera complementaria, se fortalecio la articulacion con medios de comunicacion
regionales y nacionales, destacandose el trabajo conjunto con Radio Nacional de
Colombia y emisoras locales, lo que permitié ampliar la difusion de actividades
institucionales, proyectos productivos, procesos de reincorporacién, acciones
comunitarias y estrategias de reconciliacion. Asimismo, cerca del 90 % de las
interacciones registradas correspondieron a colaboradores, entidades aliadas,
administraciones territoriales, organismos internacionales, firmantes de paz y comunidad
en general, consolidando una comunicacion cercana y de amplio reconocimiento
territorial.

Entre los principales logros se destacan la creacién y consolidacion del proceso de
comunicaciones, el fortalecimiento de la presencia institucional en redes sociales, la
produccién permanente de contenido audiovisual y periodistico, y el posicionamiento de
las acciones de la ARN como referente de construccion de paz en el territorio. Estos
avances contribuyeron a incrementar la visibilidad de los procesos institucionales y a
fortalecer la articulacién con actores estratégicos del orden local, regional y nacional.

Como retos para la siguiente administracién se plantea ampliar el alcance de las
publicaciones hacia publicos externos, fortalecer la presencia en medios de comunicacion
regionales y nacionales, gestionar recursos para estrategias de difusion y pauta,
incrementar los espacios radiales en el departamento e implementar indicadores que
permitan medir de manera integral el impacto comunicacional, el posicionamiento
institucional y el alcance territorial de las estrategias desarrolladas.

INDICADORES DE PUBLICACIONES E INTERACCION

Grupo Territorial Guaviare — ARN (2023-2026)

Comparativo anual de publicaciones e interaccion en redes sociales
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llustracion 17 Indicadores evolucién divulgacién y comunicaciones actividades GT
Guaviare
Fuente. Elaboracién propia con informacion de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Respecto al material audiovisual generado durante la vigencia 2026, este se encuentra
debidamente organizado tanto en el equipo de computo asignado al proceso de
comunicaciones como en la nube institucional, conforme a la siguiente estructura:

Ubicacion en el equipo de computo:
Documentos — Material Audiovisual

En esta carpeta, los archivos se encuentran organizados cronolégicamente por mes,
mediante las siguientes subcarpetas:

Material Audiovisual Enero
Material Audiovisual Febrero
Material Audiovisual Marzo
Material Audiovisual Abril
Material Audiovisual Mayo
Material Audiovisual Junio
Material Audiovisual Julio

De igual manera, el material audiovisual correspondiente a la vigencia 2026 cuenta con un
respaldo en la nube institucional, disponible en el siguiente repositorio:

Repositorio institucional:
https://reintegracion-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yeimyreyes reincorporacion gov co/lgBelc-
PuVTRa1e6KLirY3AAVd5Swdsy iJYSYszswn2JmY ?e=bONwYXx

La organizacion y almacenamiento del material audiovisual bajo esta estructura garantiza
su adecuada administracion, disponibilidad, consulta, respaldo, conservacion y
trazabilidad, facilitando el acceso a la informacion y preservando la memoria institucional
de las actividades desarrolladas.

o Alertas tempranas

Las Alertas Tempranas constituyen un mecanismo de prevencion orientado a identificar de
manera oportuna situaciones de riesgo que puedan afectar a la poblacion objeto de
atencion y a los territorios donde la Agencia desarrolla su gestion. Su seguimiento permite
anticipar posibles escenarios de vulneracion de derechos, fortalecer la articulacién
interinstitucional y orientar la implementacion de acciones preventivas y de respuesta en
el marco de las competencias de la entidad.

En el presente documento de empalme se presenta un panorama general de las Alertas
Tempranas con incidencia en el ambito de actuacion del Grupo Territorial, describiendo las

146


https://reintegracion-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yeimyreyes_reincorporacion_gov_co/IgBeIc-_PuVTRa1e6KLirY3AAVd5wJsy_iJYSYszswn2JmY?e=b0NwYx&xsdata=MDV8MDJ8bWFyaWFzYW5jaGV6Z0ByZWluY29ycG9yYWNpb24uZ292LmNvfGU2NWUyMTRkNzZiMzRiY2YzNzZhMDhkZWQ4ZTgxMjNjfGY5OGNkYzE3YmUzYjQ2ZWFiZDhlMDRhZTViZjU0NWE4fDB8MHw2MzkxODY2ODg1MDM5NTgwNTl8VW5rbm93bnxUV0ZwYkdac2IzZDhleUpGYlhCMGVVMWhjR2tpT25SeWRXVXNJbFlpT2lJd0xqQXVNREF3TUNJc0lsQWlPaUpYYVc0ek1pSXNJa0ZPSWpvaVRXRnBiQ0lzSWxkVUlqb3lmUT09fDB8fHw%3d&sdata=c05LUG9JMTdkTnZSWXhIRmxEczlwRmp2N1A3cHA2blVnZDBaTUNiVkFjZz0%3d
https://reintegracion-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yeimyreyes_reincorporacion_gov_co/IgBeIc-_PuVTRa1e6KLirY3AAVd5wJsy_iJYSYszswn2JmY?e=b0NwYx&xsdata=MDV8MDJ8bWFyaWFzYW5jaGV6Z0ByZWluY29ycG9yYWNpb24uZ292LmNvfGU2NWUyMTRkNzZiMzRiY2YzNzZhMDhkZWQ4ZTgxMjNjfGY5OGNkYzE3YmUzYjQ2ZWFiZDhlMDRhZTViZjU0NWE4fDB8MHw2MzkxODY2ODg1MDM5NTgwNTl8VW5rbm93bnxUV0ZwYkdac2IzZDhleUpGYlhCMGVVMWhjR2tpT25SeWRXVXNJbFlpT2lJd0xqQXVNREF3TUNJc0lsQWlPaUpYYVc0ek1pSXNJa0ZPSWpvaVRXRnBiQ0lzSWxkVUlqb3lmUT09fDB8fHw%3d&sdata=c05LUG9JMTdkTnZSWXhIRmxEczlwRmp2N1A3cHA2blVnZDBaTUNiVkFjZz0%3d
https://reintegracion-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yeimyreyes_reincorporacion_gov_co/IgBeIc-_PuVTRa1e6KLirY3AAVd5wJsy_iJYSYszswn2JmY?e=b0NwYx&xsdata=MDV8MDJ8bWFyaWFzYW5jaGV6Z0ByZWluY29ycG9yYWNpb24uZ292LmNvfGU2NWUyMTRkNzZiMzRiY2YzNzZhMDhkZWQ4ZTgxMjNjfGY5OGNkYzE3YmUzYjQ2ZWFiZDhlMDRhZTViZjU0NWE4fDB8MHw2MzkxODY2ODg1MDM5NTgwNTl8VW5rbm93bnxUV0ZwYkdac2IzZDhleUpGYlhCMGVVMWhjR2tpT25SeWRXVXNJbFlpT2lJd0xqQXVNREF3TUNJc0lsQWlPaUpYYVc0ek1pSXNJa0ZPSWpvaVRXRnBiQ0lzSWxkVUlqb3lmUT09fDB8fHw%3d&sdata=c05LUG9JMTdkTnZSWXhIRmxEczlwRmp2N1A3cHA2blVnZDBaTUNiVkFjZz0%3d

-‘é;‘ Grupo Territorial:
A Guaviare

pgonct nara e INFORME DE GESTION

Reincorporacién y la FECHA:

Normalizacién - ARN 2026-30-06

principales acciones de seguimiento, coordinacién y gestién adelantadas durante el
periodo reportado, asi como el estado de los compromisos y aspectos que requieren
continuidad por parte de la administracién entrante, con el fin de garantizar la atencién
oportuna de las recomendaciones emitidas y la permanencia de las estrategias de
prevencion en el territorio.

Las alertas tempranas generadas y vigentes durante el periodo comprendido entre 2023 y
2026 son:

AT. 24 - 2022

Durante la vigencia 2025, el Grupo Territorial Guaviare formulé e implementé un plan de
accion para dar cumplimiento a las recomendaciones de la Alerta Temprana 024 de 2022
de la Defensoria del Pueblo, en articulacion con la Alcaldia del municipio de Caruru. Las
acciones estuvieron orientadas a fortalecer el acceso de las personas en proceso de
reincorporacion y sus familias a la oferta institucional contemplada en el Plan de
Desarrollo Territorial "Unidos por Carurt 2024-2027", promoviendo su vinculacién a
programas de vivienda, desarrollo rural, salud, deporte, cultura, formacion para la paz y
fortalecimiento de emprendimientos y asociaciones. De igual manera, se establecieron
espacios permanentes de seguimiento y evaluacion al plan de accion, permitiendo
verificar el cumplimiento de los compromisos y fortalecer la coordinacion interinstitucional
para garantizar el ejercicio de derechos de la poblacion atendida. Asimismo, se
desarrollaron acciones enfocadas en la prevencion del riesgo mediante la socializacién de
estrategias de autoproteccién y de la Ruta de Respuesta Inmediata del Plan Estratégico
de Seguridad y Proteccion (PESP), fortaleciendo la articulacién con la administracion
municipal para la atencion oportuna de situaciones de riesgo que pudieran afectar a las
personas en proceso de reincorporacion. Finalmente, aunque la ARN no cuenta con una
sede permanente en el municipio de Carurud, durante la vigencia se garantizo la presencia
institucional mediante desplazamientos peridédicos de un equipo interdisciplinario,
asegurando el acompafiamiento continuo a la poblacién atendida y la articulacién con las
entidades competentes para la activacion de medidas de proteccioén, acceso a la oferta
estatal y seguimiento a las recomendaciones de la Alerta Temprana.

Durante la vigencia 2026 se desarroll6 un espacio de articulacién y seguimiento con la
Alcaldia de Caruru para revisar el avance de las acciones definidas en el marco de las
recomendaciones de la Alerta Temprana 024 de 2022. En este espacio se fortalecié la
coordinacion interinstitucional para promover el acceso de las personas en proceso de
reincorporacion y sus familias a la oferta estatal, asi como la articulacion de medidas de
proteccion, atencidén y acompafiamiento institucional dirigidas a la poblacién en riesgo.
Adicionalmente, se definieron las actividades y lineas de trabajo para la vigencia 2026,
con el propésito de dar continuidad al cumplimiento de las recomendaciones y fortalecer
los procesos de articulacion territorial entre la ARN y las entidades competentes.

AT 01 - 2025
AT 001 de 2025, es de tipo estructural y relacionada directamente con los municipios de

Calamar, El Retorno, San José del Guaviare (Guaviare); Mapipiran y Puerto Concordia
(Meta), y cuyo tema clave es “El escenario de riesgo se encuentra caracterizado por el
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comienzo y la expansién de la disputa armada entre las facciones disidentes del antes
Estado Mayor Central, ahora divido en las unidades bajo el mando de alias Calarca y de
alias Ivan Mordisco. Lo anterior en 46 municipios y tres (3) areas municipalizadas
correspondientes a siete (7) departamentos pertenecientes a la region Amazonica y a la
Orinoquia. Se advierte riesgos de caracter extremos y altos para la poblacién civil”

llustracion 18. Municipios o zonas donde se han identificado riesgos

Mapas de zonas de conflicto

’ SE44 ANTONIO

... RICAURTE - GAO-R FACCION
gustery @ cALARcABLOQUE
JORGE SUAREZ

BRICENO

‘ ‘GAO-R EMC FACCION
IVAN MORDISCO

p—

De acuerdo con lo establecido en la presente Alerta Temprana, la poblaciéon impactada y
atendida por el Grupo Territorial Guaviare corresponde a las personas que se encuentran
en estado activo dentro de los procesos de atencidén que desarrolla la Agencia. Para
efectos del presente informe, se presenta la cantidad de personas sujetas de atencién en
los municipios contemplados en la Alerta Temprana 001, tomando como referencia el
cierre de la vigencia 2025 y la informacion actualizada con corte a julio de 2026, con el fin
de evidenciar el comportamiento de la poblacion objeto de atencion.
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llustracion 19 Poblacién en estado activo por municipio para atencion de AT. 001 — 2025
Fuente. Elaboracién propia con informacion de registros de la ARN — GT. Guaviare.
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En este contexto, el Grupo Territorial realiza el seguimiento y cumplimiento de las
recomendaciones 19, 21 y 22, orientadas a fortalecer las acciones de prevencion,
articulacion institucional y acompafiamiento a la poblacion sujeto de atencion, las cuales
consisten en:

Recomendacién No. 19 A la Agencia de Reincorporacion y Normalizacién — ARN, en el
marco de la Fase de Proceso Atencion Diferencial, impulsar de manera articulada y
coordinada con el Ministerio de Defensa y la Fiscalia General de la Nacion, la elaboracion
y puesta en marcha una ruta operativa de proteccién con enfoque diferencial y de género
para personas que decidan desertar de los grupos armados y someterse a la justicia, de
conformidad con lo reglado en el Decreto 965 de 202040 y la Resolucién No.0452 de
2022.

La implementacion y seguimiento de esta recomendacion corresponden al nivel central de
la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN). A la fecha, el Grupo
Territorial Guaviare no ha recibido directrices ni solicitudes especificas para el desarrollo
de acciones en el marco de esta recomendacion; no obstante, permanece atento a los
lineamientos que se emitan y dispuesto a brindar el apoyo territorial que sea requerido
para su cumplimiento.

Recomendacién No. 21 A la Agencia de Reincorporacion y Normalizaciéon — ARN en
articulacion y coordinacion con la Direccion de Derechos Humanos del Ministerio del
Interior, estudiar la viabilidad de formular una estrategia para promover e implementar
iniciativas para la transformacion de imaginarios y prevencion de la estigmatizacion en
contra de la poblacién que adelanta su proceso de reincorporacion y que se encuentra
asentada en las zonas rurales dispersas y enunciadas en este documento de advertencia.

En este sentido, el Grupo Territorial Guaviare, en el marco de las acciones desarrolladas
durante la vigencia 2026, llevé a cabo en el mes de abril la Mesa Regional de Prevencién
de la Estigmatizacion, espacio que contd con el acompanamiento del nivel central de la
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), asi como con la participacion
de representantes de diferentes ministerios, entidades del orden nacional y territorial,
personas victimas del conflicto armado y firmantes del Acuerdo de Paz con presencia en
el territorio.

Este escenario permitié promover el didlogo interinstitucional y comunitario en torno a la
prevencion de la estigmatizacion, el reconocimiento y respeto de los derechos de las
personas en proceso de reincorporacion, asi como la construccion conjunta de acciones
orientadas al fortalecimiento de la convivencia pacifica, la reconciliacion y la cohesion
social en los territorios.

De igual manera, la Mesa Regional constituyo un espacio para el intercambio de
experiencias, percepciones y desafios identificados por los diferentes actores
participantes, favoreciendo la generacion de compromisos institucionales encaminados a
prevenir practicas discriminatorias, discursos estigmatizantes y situaciones que puedan
afectar la seguridad, la participacion y el acceso efectivo a derechos de las personas
firmantes del Acuerdo de Paz y sus familias.
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Asimismo, se propicié la reflexién sobre la importancia de fortalecer los procesos de
pedagogia para la paz, la inclusién social y el reconocimiento de los aportes de la
poblacion en reincorporacion a la construccion de tejido social y al desarrollo territorial. Lo
anterior contribuye al fortalecimiento de las garantias para la participacion efectiva de la
poblacion objeto de atencion de la ARN, al mejoramiento de las relaciones entre
comunidades e instituciones y a la consolidacion de entornos mas protectores e
incluyentes en el marco de la implementacion del Acuerdo Final de Paz.

Recomendacién No. 22 |a Agencia de Reincorporacion y Normalizacién — ARN, adelantar
jornadas de socializacion a las Gobernaciones del Caqueta, Putumayo, Amazonas, Huila,
Meta y Guaviare y las Alcaldias focalizadas en este documento, respecto de la ruta
diferencial contenida en el Decreto 965 de 2020 y la resolucion 0452 de 2022, con el
propésito que los funcionarios de entes territoriales tengan conocimiento de dicha
informacion y puedan asistir a personas que decidan desertar de los grupos armados
mencionados en esta Alerta.

Para ello, se insta a las gobernaciones y alcaldias referidas, disponer y facilitar la
convocatoria debida para la formacion de la ARN lleve a cabo.

En el marco del seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones emitidas en la
Alerta Temprana 001 de 2025, durante la vigencia 2026 se han desarrollado jornadas de
socializacion y articulacion institucional con las administraciones municipales de Mapiripan
(Meta) y San José del Guaviare (Guaviare), asi como con representantes de la Fuerza
Publica con presencia en los territorios. En estos espacios se socializé el contenido del
Decreto 965 de 2020 y la Resolucion 0452 de 2022, instrumentos normativos que
establecen la ruta diferencial para la atencién de personas que decidan desvincularse de
grupos armados organizados al margen de la ley.

Estas actividades tuvieron como propdsito fortalecer las capacidades institucionales en
relacién con los procedimientos, competencias y mecanismos de coordinacion
establecidos en la normatividad vigente, promoviendo su adecuada implementacién para
garantizar una atencion integral, oportuna y efectiva a la poblacion objeto de la ruta de
desvinculacion. Asimismo, se resaltd la importancia de la articulacion interinstitucional y
del compromiso de las entidades territoriales en los procesos de convocatoria,
coordinacion y participacion, con el fin de facilitar el desarrollo de jornadas de formacion y
orientacion lideradas por la ARN. Estas acciones contribuyen a la prevencion de riesgos,
la promocién de garantias de proteccion y el fortalecimiento de la respuesta institucional
en los territorios priorizados.

Como resultado de las convocatorias realizadas en el marco de las jornadas de
socializacion, se conto con la participacion de un total de 14 personas, entre ellas 6
representantes de la Alcaldia de Mapiripan y de las Fuerzas Militares, asi como 8
funcionarios de la Administracién Municipal de San José del Guaviare.

De manera complementaria, desde la Oficina de Prevencion y Gestion del Riesgo del
Grupo Territorial Guaviare se han desarrollado acciones permanentes de analisis de
contexto territorial desde diciembre de 2025 y durante los primeros meses de la vigencia
2026. Este ejercicio ha permitido identificar escenarios y zonas de riesgo para la
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poblacion firmante del Acuerdo de Paz, asi como orientar el acompafamiento institucional
frente a situaciones asociadas a la presencia y accionar de grupos armados organizados
en el territorio.

Para el desarrollo de estas acciones se ha contado con la participacion de las Instancias
Territoriales de Participacion y Seguimiento (ITPS), promoviendo la implementacién de la
metodologia de orientacion PESP y fortaleciendo los mecanismos de prevencion,
proteccion y articulacién institucional en favor de la poblacién objeto de atencién.

En calidad de evidencia documental de las acciones adelantadas para el cumplimiento de
las recomendaciones formuladas en la Alerta Temprana 001 de 2025, se remiten los
soportes que acreditan su ejecucion, incluyendo registros de asistencia a las jornadas de
socializacion, actas y documentos de las Instancias Territoriales de Participacion y
Seguimiento (ITPS), informes de seguimiento y recomendaciones, asi como la
correspondencia oficial relacionada con solicitudes, requerimientos y respuestas emitidas
por las entidades involucradas en el proceso.

6. Red de relaciones y alianzas estratégicas.

La articulacion con actores externos constituye un elemento estratégico para el
cumplimiento de los objetivos del Grupo Territorial Guaviare, al fortalecer los procesos de
reintegracion, reincorporacion y atencion diferencial mediante la integracién de
capacidades técnicas, financieras, formativas y sociales. La participacion de entidades del
orden nacional y territorial, organismos de cooperacion, instituciones educativas,
organizaciones comunitarias, el sector financiero y actores productivos facilita el acceso
de la poblacién beneficiaria a oportunidades de formacién, generacién de ingresos,
acceso a derechos, fortalecimiento organizativo y participacion ciudadana, promoviendo
ademas la corresponsabilidad institucional y la construccién de paz en los territorios.

Durante las vigencias 2023-2026, la articulacion con entidades como el SENA, ART,
Gobernacion del Guaviare, alcaldias municipales, Banco Agrario, Colpensiones, Fondo
Nacional del Ahorro, ICA, Registraduria Nacional, UNFPA, UNAD y COOTREGUA, entre
otras, permitié ampliar la cobertura de atencion, fortalecer proyectos productivos,
promover el acceso a la oferta institucional y consolidar procesos de participacion e
incidencia territorial. Estas alianzas han contribuido a optimizar los recursos disponibles,
fortalecer la inclusion social y econdmica de la poblacion atendida y generar condiciones
favorables para el desarrollo territorial, la permanencia en la legalidad y la sostenibilidad
de los procesos de reincorporacion y reintegracion.

Principales resultados y avances alcanzados.

La articulacion con actores externos durante las vigencias 2023, 2024, 2025 y el inicio de
la planeacién 2026 permitié fortalecer significativamente los procesos de reintegracion,
reincorporacion y atencion diferencial en el Grupo Territorial Guaviare, generando
resultados concretos en materia de inclusién social, fortalecimiento productivo, acceso a
derechos y construccién de paz.
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Entre los principales avances alcanzados se destacan:

o Fortalecimiento de la articulacion interinstitucional, consolidando alianzas con
entidades nacionales, territoriales, organizaciones de cooperacion internacional,
instituciones educativas, entidades financieras y organizaciones comunitarias para
ampliar la oferta institucional dirigida a la poblacioén beneficiaria.

o Gestion de recursos e inversion para proyectos productivos, especialmente
durante 2024, cuando se logré una inversion superior a $2.588 millones,
orientada principalmente al fortalecimiento de iniciativas productivas y al desarrollo
econdmico de las poblaciones en reincorporacion y sus comunidades.

o« Ampliacion de las oportunidades de formacién para el trabajo, mediante el
trabajo conjunto con el SENA, logrando la implementacién de programas técnicos
y complementarios en areas como produccion pecuaria, sistemas, panaderia,
emprendimiento rural e higiene y manipulacién de alimentos, beneficiando a
firmantes de paz, sus familias y comunidades receptoras.

o Acceso a servicios institucionales y garantia de derechos, a través de
jornadas de capacitacion, orientacion y acompanamiento con entidades como
Colpensiones, Fondo Nacional del Ahorro, Banco Agrario, Registraduria Nacional y
Gobernacion del Guaviare, facilitando el acceso a identificacion, vivienda, inclusion
financiera, servicios pensionales y salud.

o Fortalecimiento de capacidades organizativas y comunitarias, promoviendo
procesos de economia solidaria, asociatividad, formacion técnica y fortalecimiento
de organizaciones productivas.

o Participacion e incidencia politica de la poblacion beneficiaria, mediante
acciones orientadas a la inclusién de propuestas en los Planes de Desarrollo
Municipales y Departamentales, asi como la promocion de espacios de
participacion ciudadana y pedagogia electoral.

o Implementacion de estrategias de reconciliacion y prevencion de la
estigmatizacion, involucrando instituciones publicas, privadas y comunidades
locales, beneficiando a nifios, nifas, jovenes, firmantes de paz y poblacion en
general mediante iniciativas de convivencia y construccién de tejido social.

o Fortalecimiento del enfoque diferencial, a través de iniciativas dirigidas a
mujeres, jévenes, infancia y personas con discapacidad, promoviendo una
atencion mas integral e incluyente.

e Ampliacion de la cobertura de atencién, alcanzando durante las vigencias
analizadas mas de 1.000 beneficiarios en 2024 y 1.227 beneficiarios en 2025,
mediante acciones relacionadas con fortalecimiento comunitario, acceso a
derechos, inclusion financiera, formacion y desarrollo productivo.
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o Planeacion y consolidaciéon de nuevas alianzas para 2026, avanzando en la
gestion y coordinacidén con actores estratégicos como el SENA, la UNAD y
COOTREGUA, con el propdsito de desarrollar acciones orientadas al
fortalecimiento educativo, productivo y organizativo de la poblacion en
reincorporacion, reintegracién regular y atencion diferencial.

Nota. El detalle final de esta informacion se encuentra en el Excel Denominado: Reportes
Actores Externos GT Guaviare 2024 y Reportes Actores Externos GT Guaviare 2025.

Retos y o dificultades

A partir de la gestion realizada con actores externos durante las vigencias 2023, 2024,
2025 y el proceso de planeacién de 2026, se identifican los siguientes retos y dificultades
para fortalecer los procesos de reintegracion, reincorporacion y atencion diferencial en el
territorio:

o Limitaciones geograficas y de acceso territorial, debido a las grandes
distancias, dispersién poblacional y dificultades de conectividad presentes en
municipios y zonas rurales donde habita la poblacién objeto de atencion.

o Cobertura desigual entre municipios, generando diferencias en el acceso a
oportunidades, servicios institucionales y proyectos de fortalecimiento para
algunas comunidades y grupos poblacionales.

o Capacidad operativa y presupuestal limitada de algunas entidades
territoriales, lo que restringe la implementacién de acciones de mayor alcance y
continuidad en los territorios.

o Dificultades para garantizar la permanencia y consolidaciéon de algunos
procesos productivos, debido a factores relacionados con comercializacion,
asistencia técnica, acceso a mercados y fortalecimiento organizacional.

o Persistencia de escenarios de estigmatizacion y barreras sociales, que
contintan afectando la integraciéon plena de algunas personas en proceso de
reincorporacion y reintegracion dentro de las comunidades receptoras.

o Limitada articulacion con nuevos actores del sector privado y financiero, lo
que reduce las posibilidades de generar mayores oportunidades de empleabilidad,
emprendimiento e inclusion econdmica.

o Desafios para mantener la continuidad de las alianzas interinstitucionales,
especialmente cuando existen cambios administrativos, ajustes presupuestales o
modificaciones en las prioridades de los gobiernos locales y nacionales.

o Fortalecer la participacion de la poblacion beneficiaria, promoviendo una
mayor corresponsabilidad y apropiacién de los procesos desarrollados en el
territorio.

Estos retos representan oportunidades de mejora para consolidar un modelo de
articulacion mas sostenible, equilibrado y con mayor impacto territorial, que permita
fortalecer las condiciones de inclusion social, econémica y comunitaria de la poblacion en
reintegracion, reincorporacion y atencioén diferencial del Grupo Territorial Guaviare.
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Tabla 71. Asuntos en curso Actores Externos - Eje Transversal
Fecha
No. | Actividad Maxima de
Cumplimiento
Elaboracion de actas de ejecucion y cierre de la gestiéon
' | GES_10889 con COOTREGUA 30/11/2026
Elaboracién de actas de ejecucion y cierre de la gestion
2| GES 10890 con SENA 3071172026
Elaboracion de actas de ejecucion y cierre de la gestiéon
3 | GES 10916 con UNAD 30/11/2026

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.
7. Gestion juridica del grupo territorial

Durante las vigencias 2023-2026, la gestion juridica del Grupo Territorial Guaviare
fortalecié el acompafamiento a los procesos misionales de reincorporacion, reintegracion
y atencién diferencial, garantizando la aplicacion del marco normativo vigente, la
seguridad juridica y el debido proceso en cada una de las actuaciones adelantadas. Este
trabajo permitié consolidar mecanismos de seguimiento, control y articulacion institucional
que contribuyeron al cumplimiento de los objetivos misionales y a la adecuada atencion
de la poblacion sujeto de atencion.

En el componente de gestién juridica se realizaron verificaciones para ingreso,
reactivacion, culminacién y terminacién de los procesos misionales, destacandose la
gestion de 40 culminaciones, de las cuales el 92,5 % correspondieron a procesos de la
Resolucion 0754 de 2013 y el 7,5 % a la Resolucién 1724 de 2014 — Justicia y Paz.
Asimismo, se adelantd la verificacién juridica de 48 solicitudes de ingreso, la atencion de
68 solicitudes de reactivacién y el tramite de una renuncia libre y voluntaria, garantizando
el cumplimiento de los requisitos legales y la actualizacién permanente de la informacion
institucional.

Como parte de los principales resultados, el Grupo Territorial alcanzé el 100 % de las
verificaciones correspondientes a la Ley 1424 de 2010, manteniendo sin pendientes los
procesos asociados a esta normativa. De igual manera, se fortalecié el seguimiento a los
Procesos Administrativos Sancionatorios, la organizacion documental de los expedientes,
la trazabilidad de las actuaciones administrativas y la articulacién permanente con los
equipos técnicos y administrativos, contribuyendo a una gestién juridica mas eficiente y
oportuna.

La articulacién entre las areas juridicas, técnicas y administrativas permitio fortalecer la
validacion de antecedentes, soportes documentales y requisitos para los diferentes
procesos misionales, reduciendo riesgos asociados al vencimiento de términos y
garantizando la aplicacion de los principios de legalidad, objetividad, transparencia y
oportunidad en las decisiones institucionales. Igualmente, se mantuvo disponibilidad para
el acompafamiento a escenarios relacionados con la Jurisdiccion Especial para la Paz
(JEP) y el seguimiento a los lineamientos sobre verdad y memoria histdrica.
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Recomendaciones

Continuar fortaleciendo los mecanismos internos de seguimiento y control

juridico.

- Mantener espacios periodicos de articulacion entre los equipos territoriales
para la identificacion temprana de riesgos.

- Promover la actualizacion permanente de conocimientos normativos y
procedimentales del equipo.

- Garantizar la conservacion y organizacién documental como herramienta
fundamental para la defensa institucional.

- Consolidar indicadores de gestién juridica que permitan medir resultados y

oportunidades de mejora.

TABLERO EJECUTIVO - GESTION JURIDICA 2023-2026

Grupo Territorial Guaviare - ARN

Resumen de resultados y avances mas relevantes del cuatrienio 2023-2026

40 =) 48 68 12
CULMINACIONES % VERIFICACIONES REACTIVACIONES PROCESOS

DE PROCESOS JURIDICAS DE INGRESO ATENDIDAS ADMINISTRATIVOS
(2023-2026) (2023-2026) (2023-2026) SANCIONATORIOS (PAS)
Procesos finalizados en los Solicitudes de ingreso verificadas icif de ivacion de ici (2023-2026)
diferentes procesos misionales. juridicamente en los di itadas en los procesos misi i con imiento y control
procesos misionales. juridico permanente.

CULMINACIONES POR GENERO

CULMINACIONES POR TIPO DE PROCESO

CUMPLIMIENTO LEY 1424 DE 2010

:&% Total decasos 17 7.5% . MASCULINO
100% | @ woee @ o I 24

DE AVANCE Enverificacion 0

FEMENINO
S
92,5%

B Resolucién 0754 de 2013 — 37 casos (92,5%)
TOTAL
@ Resolucién 1724 de 2014 40 [ 1]
Justicia y Paz — 3 casos (7,5%) -Q
CULMINACIONES

RESUMEN DEL CUATRIENIO 2023-2026

Verificaciones completadas @ Suspendidos 0
sin pendientes. ®

Sin verificar 0

DISTRIBUCION DE LA GESTION JURIDICA (2023-2026)
Reactivaciones atendidas | S

Verificaciones juridicas de ingreso | INEEEN. 48 : ‘ - /
Culminaciones de procesos  NEEG—_—G 40 : m = '&\\ ‘O’
%)

Verificaciones Ley 1424 de 2010 |INENENEN 17

Procesos Administrativos Sancionatorios (PAS) [N 12 For imiento del ién de iony Gestion juridica
Renuncias libres y voluntarias | 1 seguimiento y control | riesgos y cumplimiento | organizacién documental |  con equipos técnicos y orientada a resultados,
juridico territorial. del marco normativo. para la trazabilidad. administrativos. eficienciay
o 2 4 60 80 transparencia.

Nimero de casos

La gestion juridica contribuy6 al cumplimiento de los objetivos institucionales, la seguridad juridica y la atencién integral

a la poblacién en proceso de reintegracion, reincorporacion y atencion diferencial en el Grupo Territorial Guaviare.

llustracion 20. Gestion Juridica 2023-2026
Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

En términos generales, la gestion juridica desarrollada durante el cuatrienio permitio
consolidar capacidades institucionales para el seguimiento y control de los procesos
misionales, fortaleciendo la seguridad juridica, la organizacion documental y la prevencion
de riesgos legales. Estos avances constituyen una base soélida para que la siguiente
administracién continue fortaleciendo la gestion juridica territorial, la articulacion
interinstitucional y la implementacion de mecanismos que garanticen la eficiencia, la
transparencia y la continuidad de los procesos de la ARN en el Grupo Territorial Guaviare.
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8. Gestion administrativa del grupo territorial.

Impacto General de la Gestion Administrativa

La gestion administrativa desarrollada durante las vigencias 2022—-2026 permitio
consolidar capacidades institucionales, fortalecer la operacion territorial y mejorar las
condiciones administrativas, técnicas y logisticas requeridas para el cumplimiento de la
misién institucional.

Los resultados alcanzados evidencian avances significativos en:

o Fortalecimiento de la capacidad operativa.

e Consolidacion de equipos interdisciplinarios.

e Mejoramiento de infraestructura fisica.

e Incremento de cobertura territorial.

e Optimizacién de procesos administrativos.

o Fortalecimiento de la atencién institucional.

e« Mejoramiento de las condiciones de seguridad y salud en el trabajo.

o Consolidacion de mecanismos de planeacion, control y seguimiento institucional.

Lo anterior permitié fortalecer la presencia institucional del Grupo Territorial Guaviare en
el territorio y garantizar una atencidén mas eficiente, organizada y articulada a la poblacion
objeto de atencién.

Durante el periodo evaluado, el Grupo Territorial Guaviare fortalecid su capacidad
institucional mediante la consolidacion de su estructura administrativa y operativa,
la vinculacién de talento humano técnico y profesional y el fortalecimiento de la
gestion contractual, permitiendo ampliar la cobertura y mejorar la respuesta en los
procesos misionales y de apoyo. Este fortalecimiento incrementé las capacidades
institucionales en areas estratégicas como seguimiento, sostenibilidad, atencion
psicosocial, relacionamiento, comunicaciones, enfoques étnicos y de género,
gestion documental, prevencién del riesgo y acompafamiento territorial,
consolidando ademas al Grupo Territorial como una dependencia con mayor
capacidad para atender las necesidades del territorio.

De igual manera, la gestion contractual desarrollada durante las vigencias 2022—
2026 garantiz6 la continuidad operativa y administrativa de la entidad mediante la
suscripcion, supervision y seguimiento de contratos de prestacion de servicios y de
apoyo logistico, asegurando la adecuada ejecucién de los recursos publicos bajo
criterios de eficiencia, control y transparencia. La trazabilidad y validacién de la
informacion contractual se soportd en las consultas realizadas en SECOP I, los
expedientes contractuales digitales, los memorandos internos y los documentos del
sistema de gestiéon documental institucional, fortaleciendo el control y seguimiento
de la contratacion.

Tramite de Expensas y Desplazamientos (Vigencias 2023-2026)

Durante las vigencias 2023—-2026, se adelanté la gestion administrativa correspondiente al
tramite, seguimiento y legalizacién de solicitudes de desplazamiento y expensas,
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garantizando el cumplimiento de los procedimientos establecidos para el desarrollo de las
actividades misionales e institucionales en territorio.

Para la vigencia 2023, se gestiond y legalizé un total de 274 solicitudes de
desplazamiento, por un valor de $96.590.358, asegurando el soporte administrativo y
financiero requerido para el cumplimiento de las actividades programadas.

En la vigencia 2024, se evidencié un incremento significativo en la gestion de
desplazamientos, con la legalizacion de 464 solicitudes, por un valor total de
$257.276.445, reflejando un mayor nivel de operacion y presencia institucional en el
territorio.

Durante la vigencia 2025, se legalizaron 457 solicitudes de desplazamiento, por un valor
de $273.150.408, manteniendo una alta dindmica operativa y fortaleciendo el
acompafiamiento a las acciones institucionales desarrolladas.

Con corte a la vigencia 2026, se han legalizado 253 solicitudes, por un valor total de
$122.684.827, evidenciando la continuidad en la gestion eficiente de los recursos
destinados a desplazamientos y expensas.

GESTION ADMINISTRATIVA DE DESPLAZAMIENTOS Y EXPENSAS
Periodo 2023-2026

Durante las vigencias 2023-2026, se adelanto la gestion administrativa correspondiente al tramite, seguimiento y legalizacién
e de solicitudes de desplazamiento y expensas, garantizando el cumplimiento de los procedimientos establecidos para el
ol ﬂ] desarrollo de las actividades misionales e institucionales en territorio.

SOLICITUDES LEGALIZADAS Y VALOR EJECUTADO POR VIGENCIA

Solicitudes B Ssolicitudes legalizadas (Cantidad) —8— Valor ejecutado (COP) Valor ejecutado
legalizadas (coP)
(Cantidad)
600 $350.000.000
464 457

+ $300.000.000
+ $250.000.000

500 -

400 -

350 274 $257.2768E5] 253 + $200.000.000
L $150.000.000
<00} $100.000.000
460 $96.590. 013 REERE 827 | ¢50.000.000
ol L so
2023 2024 2025 2026*
*Corte a 2026
RESUMEN POR VIGENCIA TOTAL PERIODO 2023-2026 PROMEDIO ANUAL DESTACADOS DEL PERIODO
Q SOLICITUDES VALOR EJECUTADO
ANO Incremento del 69,3% en solicitudes
LEGALIZADAS (cop) 1.448 362 @ entre 2023 y 2024,
2023 274 $96.590.358 SOLICITUDES SOLICITUDES e -
LEGALIZADAS LEGALIZADAS AEDNTIORORSPING o) y
2024 464 $257.276.445 ‘ 2025, con més de 450 solicitudes
2025 457 $273.150.408 legalizadas cada ao
2026* 253 $122.684.827 $749.702.038 5187.425.510 @ Gestion eficiente y continua de
recursos para el fortalecimiento de
TOTAL 1.448 $749.702.038 WALORERCUIRDU (o VALOR BIECUTADO £08) Ia operacion territoria.

llustracion 21. Comportamiento de expensas y legalizacion vigencias 2023 -2026
Fuente. Elaboracién propia con informacion de registros de la ARN — GT. Guaviare.

En términos generales, durante el periodo evaluado se gestioné la legalizacion de 1.448
solicitudes de desplazamiento, por un valor acumulado de $749.702.038, lo que refleja
una adecuada administracion, control y seguimiento de los recursos asignados,
garantizando la oportunidad en los tramites, el cumplimiento de los lineamientos
institucionales y el fortalecimiento de la operacion territorial.

157



-‘é;‘ Grupo Territorial:
A Guaviare

pgonct nara e INFORME DE GESTION

Reincorporacién y la FECHA:

Normalizacién - ARN 2026-30-06

Operador logistico

Durante las vigencias 2023-2026, la gestion del operador logistico permitié garantizar el
apoyo requerido para el desarrollo de las actividades institucionales mediante la
planeacion, aprobacién, ejecucion y legalizacion de los servicios de alimentacion,
hospedaje y transporte. Este proceso se desarrollé conforme a los lineamientos
institucionales, iniciando con la programacion de los eventos, la elaboracién de las
6rdenes de servicio y la posterior legalizacion mediante la validacion de soportes,
registros fotograficos, listados de asistencia y el almacenamiento de la documentacion en
los repositorios institucionales, garantizando la trazabilidad, el control y la transparencia
de la gestion.

En cuanto a la ejecucién, durante la vigencia 2023 no fue necesaria la utilizacion del
operador logistico, al no programarse actividades que requirieran este tipo de apoyo. Para
2024 se gestionaron 24 eventos institucionales con la participacion de 2.538 asistentes y
una inversion de $113.660.614; en 2025 se realizaron 20 eventos que reunieron a 1.695
participantes, con una ejecucion presupuestal de $108.746.355; mientras que, con corte a
2026, se han desarrollado 4 eventos con aproximadamente 400 asistentes, manteniendo
el apoyo logistico para el desarrollo de las actividades misionales.

Los resultados obtenidos evidencian el fortalecimiento de la capacidad operativa del
Grupo Territorial Guaviare, permitiendo optimizar la ejecucion de los recursos, consolidar
procesos logisticos mas eficientes y fortalecer la articulacion entre las entidades, las
comunidades y la poblacion firmante del Acuerdo de Paz. De igual manera, la vinculacién
de proveedores y emprendimientos locales contribuyd a dinamizar la economia territorial y
a fortalecer el tejido productivo del departamento, generando valor agregado al desarrollo
de las acciones institucionales.

Contratos y convenios — Proceso de gestion

Servicios de Aseo, Cafeteria, Mantenimiento, Vigilancia

Durante las vigencias 2023-2026, los contratos de Aseo, Cafeteria y Mantenimiento, asi
como el de Vigilancia, fueron administrados y supervisados contractualmente por la
Subdireccién Administrativa de la ARN. Desde el Grupo Territorial Guaviare se realizé el
seguimiento operativo mensual a la prestacion de estos servicios, verificando el
cumplimiento de las obligaciones contractuales, la calidad de la atencidn, los horarios, la
gestion de novedades y las condiciones necesarias para garantizar el adecuado
funcionamiento de la sede.

Como parte de este proceso, mensualmente se elabord y remitié a la Subdireccion
Administrativa el Certificado de Cumplimiento, mediante el cual se reportd la ejecucion de
las actividades y el nivel de cumplimiento de los servicios prestados. De manera
complementaria, para el contrato de Vigilancia se diligenciaron listas de chequeo,
formatos de observaciones de calidad y certificados de servicio, mientras que para el
contrato de Aseo, Cafeteria y Mantenimiento se certificé el cumplimiento de las
actividades ejecutadas por el personal asignado, fortaleciendo los mecanismos de
seguimiento, control y supervision contractual.
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Todos los documentos generados son remitidos mensualmente a la Subdireccion
Administrativa, constituyéndose en soporte fundamental para la supervision contractual y
la validacion del cumplimiento previo al tramite administrativo y financiero
correspondiente.

Para garantizar la adecuada operacion y funcionamiento de la sede del Grupo Territorial
Guaviare, se contd con apoyo complementario de personal de servicios generales,
mantenimiento y seguridad, distribuido de la siguiente manera:

o Cuatro (4) guardas de seguridad, encargados de garantizar el control de acceso,
la proteccion de las instalaciones y el apoyo en las condiciones de seguridad de la
sede.

e Una (1) operaria de servicios generales, responsable de las actividades de
aseo, limpieza y apoyo en los servicios de cafeteria, contribuyendo al
mantenimiento de condiciones adecuadas de orden y salubridad.

e Un (1) operario de mantenimiento de medio tiempo, encargado de ejecutar
actividades de mantenimiento preventivo y correctivo basico de la infraestructura,
mobiliario y demas elementos requeridos para el adecuado funcionamiento de la
sede.

Este personal permitio fortalecer la capacidad operativa del Grupo Territorial, asegurando
condiciones adecuadas de seguridad, mantenimiento, orden y funcionamiento para el
desarrollo continuo de las actividades institucionales.

Supervision del Contrato de Arrendamiento

El contrato de arrendamiento de la sede del Grupo Territorial Guaviare es supervisado
directamente por el Coordinador del Grupo Territorial, quien realiza el seguimiento al
cumplimiento de las obligaciones contractuales, verificando las condiciones del inmueble,
su adecuado funcionamiento, la atencion de novedades y la disponibilidad de la
infraestructura requerida para el desarrollo de las actividades institucionales. Asimismo, se
revisan y validan los soportes administrativos y financieros necesarios para el tramite de
pago del canon de arrendamiento, garantizando el cumplimiento de los lineamientos
establecidos por la Entidad.

Como parte del proceso de supervision, mensualmente se elaboran el Informe y el
Certificado de Supervision, documentos que respaldan la ejecucion contractual y registran
el cumplimiento de las obligaciones, los valores ejecutados y las novedades presentadas
durante el periodo. Estos soportes son radicados ante las dependencias competentes,
garantizando la trazabilidad, el control documental y la adecuada gestion administrativa,
financiera y contractual del arrendamiento de la sede.
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Tabla 72. Relacioén de contratos de arrendamiento.
Contrato Tipo De Nombre Valor Estado
Contrato Secop Il
. . En Proceso
2217- Arrendamient | Cesar Ovideo Lopez $129.068.487 De
2023 0] Sanchez S
Liquidacion
1453- Arrendamient | Cesar Ovideo Lopez :
2024 o Sanchez $10.266.667 Terminado
1521- Arrendamient | Cesar Ovideo Lopez .
2024 A Sanchez $29.880.648 Terminado
342-2025 erendamlent ggﬁirzé}zwdeo Lopez 2123.632.574,7 Terminado
1600- Arrendamient | Cesar Ovideo Lopez . .
2025 o Sanchez $191.803.380 Ejecucion

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.
Ampliacion y Mejoramiento de Infraestructura Fisica

Uno de los principales avances institucionales del Grupo Territorial Guaviare correspondié
al fortalecimiento de la infraestructura fisica de la sede administrativa durante la vigencia
2024, mediante la ampliacién y adecuacion del primer piso, con el proposito de mejorar la
capacidad operativa, las condiciones locativas y la prestacion de los servicios
institucionales.

Es importante precisar que estas adecuaciones no se ejecutaron mediante un contrato
independiente de obra o infraestructura. El proceso fue gestionado directamente por la
Subdireccién Administrativa de la ARN, con apoyo del area de Almacén, a través del
suministro, distribucion, instalacion y adecuacién de bienes, equipos y elementos
requeridos para el mejoramiento de la sede.

La ejecucién de estas adecuaciones tuvo una duracién aproximada de tres (3) meses,
periodo durante el cual se adelantaron actividades de reorganizacion, adecuacion y
mejoramiento de los espacios fisicos del Grupo Territorial Guaviare.

Entre las principales mejoras implementadas se destacan:

e Adecuacion de espacios para atencion individual y atencion psicosocial.

e Instalacién de bafio con condiciones de accesibilidad para poblacion con movilidad
reducida.

Mejoramiento del sistema de iluminacion y ventilacion.

Instalacion de equipos de aire acondicionado.

Dotacién de sefalizacién de emergencia, extintores y botiquines.

Reubicacion del RACK tecnoldgico y reorganizacion de espacios administrativos.

Estas acciones permitieron fortalecer las condiciones de accesibilidad, seguridad,
bienestar laboral y calidad en la prestacion del servicio institucional, generando espacios
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mas adecuados para el desarrollo de las actividades administrativas, técnicas, operativas
y misionales del Grupo Territorial Guaviare.

La ampliacién y adecuacion de la sede representdé un avance significativo en el
fortalecimiento de la capacidad instalada del Grupo Territorial, contribuyendo al
mejoramiento de las condiciones fisicas y funcionales requeridas para el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

Estado de supervisiones persona natural 2026

Con corte a la vigencia 2026, el Coordinador del Grupo Territorial Guaviare ejerce la
supervision de un (1) contrato de arrendamiento y veintinueve (29) contratos de
prestacidon de servicios, realizando el seguimiento técnico, administrativo y documental a
su ejecucion. Esta labor comprende la verificacion del cumplimiento de las obligaciones
contractuales, la revision de informes de actividades, la validacion de soportes
administrativos y de seguridad social, la elaboracién de los certificados de supervisién y el
tramite de los pagos correspondientes, garantizando la adecuada ejecucion de los
contratos, el cumplimiento de los lineamientos institucionales y la transparencia en la
administracion de los recursos publicos.

Tabla 73. Relacion de contratos de Orden de Prestacion de Servicios GT Guaviare
vigencia 2026.

gONTRAT NOMBRE CONTRATISTA ::NEICC::-IOA EEEH?NAClO EEE@?’O
310 Adolfo Bravo Perea 29/01/2 31/12/26 Ejecucié
311 Jose Andres Ramirez Saray 29/01/2 31/12/26 EJGCUCié
320 Kelly Xiomara Zambrano Monroy 29/01/2 31/12/26 EJGCUCié
323 Yurehimi Johanna Sanchez Aguilar | 37012 | 31/12/26 Ejeccid
557 Luis Felipe Tello Carrera ;6/01/2 30/09/26 EJGCUCié
558 Erwin Garcia Sanchez 6156/01/2 31/12/26 EJGCUCié
561 Liliana Iglesias Sanchez ;6/01/2 31/12/26 Ejecucié
664 Yeiny Milena Martinez Sanchez ;6/01/2 31/12/26 EjeCUCié
665 Oscar Cruz Moreno ;6/01/2 31/12/26 EJGCUCi(')
666-2 Diana Paola Florez Villamil 3000172 | 3112126 Ejecucié
667 Diana Maria Usma Lozada ;6/01/2 31/12/26 EJGCUCi(')
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gONTRAT NOMBRE CONTRATISTA ::NEIg:-IOA EEEH?NAClO Eg-cr:g?’o
682 Edna Liliana Romero Trujillo ;6/01/2 31/12/26 rE]jecucié
930 Xiomara Bermudez Soto 23/01/2 31/12/26 EJGCUCié
936 Jose Manuel Guerrero Gonzalez 53/01/2 31/12/26 Ejecucié
937 Myriam Milady Mosquera Lopez 23/01/2 31/12/26 Ejecucié
943 Yeini Carolina Montenegro Rubio 23/01/2 31/12/26 Ejecucié
952 Yoice Yuliana Pabon Torres 230112 131112126 Eleaucio
955 Daniela Alexandra Atuesta Ibarguen 23/01/2 31/12/26 Ejecucié
956 Maria Paz Sanchez Garrido 230112 131112126 Eleaucio
975 Neify Solanyi Pinilla Pinilla 23002 1 34/12126 Ejocucis
976 Milen Dayany Arias Perdomo 23/01/2 31/12/26 Ejecucié
980 \l\/l:%i;ig:éolina Sarmiento 23/01/2 31/12/26 Ejecucié
982 Claudia Cristina Acosta Vela 230112 131112126 Eleaucio
992 Yeimy Estefany Reyes Guio 23/01/2 31/12/26 EJGCUCié
1110 Gesni Juliana Grisales Cruz 23/01/2 31/12/26 Ejecucié
1192 Deicy Mayerly Lopez Rodriguez 27/01/2 31/12/26 EJGCUCié
1200 Luis Felipe Gomez Linares 271012 | 3112126 Ejectcid
1201 Javier Marquez Carvajal 27/01/2 30/09/26 EJGCUCié
1202 Gennifer Marcela Peldez Salcedo | 5/'0 /> | 30109126 Elecucio

Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Gestion Documental

Durante las vigencias 2023-2026, el Grupo Territorial Guaviare fortalecié de manera

progresiva la gestion documental, garantizando la organizacion, administracion,

conservacion y disponibilidad de la informacion institucional, en cumplimiento de las
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Tablas de Retencion Documental (TRD), los lineamientos de la ARN y la normatividad
archivistica vigente. En este periodo se desarrollaron actividades relacionadas con la
organizacion fisica y electrénica de expedientes, la administracion de la correspondencia,
las transferencias documentales, la actualizacion de inventarios, la conservacion
preventiva y la atencidn de consultas, consolidando un proceso orientado al
fortalecimiento de los controles documentales, la mejora continua y la adecuada gestion
de la informacion institucional.

Tabla 74 Avance de actividades de gestion documental por vigencia 2023 - 2026

Oraanizaci Transferenci
. .| - g as / Consultas Resultado
Vigenci | 6n Corresponden
. traslados documental | dela
a documenta | cia . .
I documentale | es vigencia
s
. Inicio de la
correspondenci S
a de entrada organizacion
: integral del
gestionada archivo de
8 series Electrénicos: 98 gestion y
2023 documental | Fisicos: 49 o 10 preparacion
es correspondenci de
organizadas | a de salida .
. expedientes
gestionada f
MEM: 20 para utura;
OF |- '299 transferenci
) as.
godr;e:ﬁtorgginm Consolidacié
. Traslado 1: ndela
gestionada . .
O 3552 folios organizacion
4 , Electrénicos:
series 104 dogumepj{al
2024 documental Fisicos: 70 Trasladq 2: 4 y ejecucion
es . | 2020 folios del
. correspondenci
organizadas . cronograma
a de salida )
. Traslado 3: de traslados
gestionada foli
MEM: 38 906 folios documentale
OFI: 333 S
correspondenci
a de entrada 1 Continuidad
gestionada transferencia: del proceso
5 seri Electronicos: 63 | 92 folios y
series RO .
2025 documental Fisicos: 30 . 10 fortalecimien
es correspondenci | 1 traslado: to del control
a de salida 1772 folios documental
gestionada 2 traslado: fisicoy
MEM: 16 879 folios electronico.
OFI: 210
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Oraanizaci Transferenci
. . g as / Consultas Resultado
Vigenci | 6n Corresponden
. traslados documental | dela
a documenta | cia . .
I documentale | es vigencia
3
correspondenci
a de entrada
gestionada Seguimiento
. Electronicos: 27 a auditorias
e Fisicos: 13 1 traslado: y ejecucion
2026 documental ’ . e 0
es correspondenci | 236 folios del plan de
a de salida mejora
gestionada institucional.
MEM: 21
OFI: 64

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Nota: La correspondencia corresponde al total de comunicaciones gestionadas durante
cada vigencia, discriminadas entre entrada (electrénica y fisica) y salida (memorandos y
oficios), conforme a los registros de la ventanilla Unica institucional

Analisis de la evolucién por vigencia

2023

Durante la vigencia 2023 se inicio la organizacién técnica de las series documentales
priorizadas, estableciendo las bases para la actualizacion de los inventarios documentales
y la preparacion de futuras transferencias documentales. Esta priorizaciéon se definio a
partir del analisis realizado al archivo de gestidon del Grupo Territorial, el cual permitié
identificar oportunidades de mejora relacionadas con la organizacién de los expedientes y
el cual permitié identificar oportunidades de mejora relacionadas con la organizacién
técnica de los expedientes y la normalizacion de los instrumentos archivisticos. Como
resultado del diagndstico, se determind intervenir inicialmente las series documentales
misionales, debido a que concentraban la mayor produccién documental y requerian una
organizacién permanente para garantizar su adecuada administracion, conservacion,
consulta y trazabilidad, Los avances alcanzados durante esta vigencia permitieron
establecer las condiciones técnicas necesarias para la ejecucion de las transferencias
documentales programadas durante la vigencia 2024.

2024

Se consolidd el proceso archivistico mediante la ejecucion del cronograma de traslados
documentales y el fortalecimiento de los controles sobre la documentacion fisica y
electronica. Durante esta vigencia se priorizo la organizacion técnica de las series
documentales bajo custodia del archivo de gestion y la preparacién de aquellas definidas
en el cronograma institucional de traslados, garantizando el cumplimiento de los requisitos
archivisticos y asi ejecutar tres traslados documentales, mediante los cuales se
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transfirieron 6.478 folios al Archivo Central. La ejecucion de estas actividades permitio
optimizar la capacidad de almacenamiento fisico del Grupo Territorial Guaviare, mejorar
las condiciones de conservacion de la documentacién que permanece en custodia y
facilitar la administracion, consulta y disponibilidad de los expedientes conforme a los
lineamientos institucionales, La consolidacién de los procesos archivisticos alcanzada
durante esta vigencia permitio orientar los esfuerzos de la siguiente etapa hacia el
fortalecimiento del archivo electrénico y la implementaciéon de mecanismos de evaluacién
y mejora continua.

2025

Durante la vigencia 2025 se dio continuidad al proceso de organizacién documental,
fortaleciendo el control de los expedientes fisicos mediante su actualizacién permanente y
avanzando en la estructuracion del archivo electrénico, en concordancia con los
lineamientos institucionales establecidos para la gestion de documentos electrénicos.
Aunque la produccion documental en formato electrénico no representa un alto volumen
frente a la documentacion fisica, se priorizé su organizacion con el propésito de garantizar
la integridad, disponibilidad, trazabilidad y adecuada recuperacion de la informacién
institucional. De manera paralela, se mantuvieron las actividades de organizacion,
clasificacion, foliacion, actualizacion de inventarios y conservacion preventiva del archivo
fisico, asegurando la continuidad de los procesos archivisticos y el cumplimiento de las
Tablas de Retencion Documental (TRD).

Durante esta vigencia el Grupo Territorial recibié la Auditoria Interna de Gestion
Documental y la Auditoria Interna del Sistema Integrado de Gestién, cuyos resultados
permitieron identificar oportunidades de mejora orientadas al fortalecimiento del proceso
documental. Como resultado de estos ejercicios de evaluacién se formularon los
respectivos planes de mejora, incorporando acciones dirigidas a optimizar la conformacién
de expedientes electronicos, el diligenciamiento de instrumentos archivisticos, el
fortalecimiento de los controles documentales y el seguimiento a las actividades de
mejora continua, Los resultados de las auditorias internas y la formulacion de los planes
de mejora constituyeron el punto de partida para la implementacion de acciones
correctivas y preventivas durante la vigencia 2026, orientadas a consolidar el proceso de
gestion documental del Grupo Territorial.

2026

Durante la vigencia 2026 se fortalecio el proceso de gestiéon documental mediante la
implementacién de las acciones derivadas de la Auditoria Interna de Gestion Documental
y de la Auditoria Interna del Sistema Integrado de Gestién (SIG). La articulacién de ambos
planes de mejora con el Plan de Trabajo 2026 permitid dar continuidad a las actividades
de organizacién documental, actualizacién de los Formatos Unicos de Inventario
Documental (FUID), implementacién de hojas de control y fortalecimiento del archivo
electrénico. Con corte a junio de 2026, el Plan de Mejora de Gestion Documental registra
un avance del 54,17 %, representado en la organizacién de 10 de las 17 carpetas
electrénicas programadas (139 expedientes) y la actualizacion de 11 de las 25 cajas
previstas (84 carpetas) para FUID y hojas de control, conforme al cronograma
establecido.
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Por su parte, el Plan de Mejora derivado de la Auditoria Interna del Sistema Integrado de
Gestion alcanzé un 100 % de cumplimiento, al subsanar las tres (3) no conformidades
identificadas mediante la reposicion de la estanteria del archivo de gestion, la
incorporacion de los soportes documentales faltantes en SIGOB y la recuperacion de la
documentacion correspondiente a los formatos ISUN. En términos generales, la evolucion
de la gestién documental entre 2023 y junio de 2026 evidencia el fortalecimiento
progresivo del proceso archivistico del Grupo Territorial Guaviare, consolidando los
controles documentales, la trazabilidad de la informacion y el mejoramiento continuo
conforme a los lineamientos institucionales.

Resultados de la gestion documental
Organizacion y control documental

La organizacion técnica de las series documentales se desarrollé sobre la totalidad de la
documentacién en custodia del archivo de gestién del Grupo Territorial Guaviare,
conformada por 25 cajas que contienen 162 carpetas. Este inventario constituyo la linea
base para la planificacién y ejecucién de las actividades de organizacién, revisién,
actualizacién y control documental, las cuales se desarrollaron conforme a los
lineamientos institucionales de gestion documental y las Tablas de Retencion Documental
(TRD).

Tabla 75. Relacion de cantidades ejecutadas por actividad de gestion documental

Archivo fisico

Actividad Avance Resultado
Organizacién de series documentales. | 11 cajas / 84 carpetas | 51,85 %
Clasificacién. 25 cajas /162 carpetas | 100%
Foliacion. 11 cajas / 84 carpetas | 51,85 %
Rotulaciéon 11 cajas / 84 carpetas | 51,85 %
Inventarios 11 cajas / 86 carpetas | 53,09%
Hojas de control 11 cajas / 84 carpetas | 51,85 %

Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

En relacion con los archivos electrénicos, durante el diagndstico realizado en la vigencia
2023 se identifico la inexistencia de un archivo electrénico organizado que permitiera la
administracion, conservacion y consulta de la documentacion digital del Grupo Territorial.
En atencion a los lineamientos impartidos por el Nivel Central, se inicié un proceso de
recuperacion, clasificacion y organizacion de la informacion electrénica correspondiente a
las vigencias anteriores, con el propésito de conformar el archivo electrénico institucional.
Como linea base para este proceso, se ha venido recuperando informacién de un total
estimado de 17 carpetas electronicas de las vigencias 2023 - 2025. Como resultado de
estas acciones, se ha avanzado de manera progresiva en la estructuracion y actualizacion
del archivo electronico, conforme se presenta a continuacion:

Tabla 76. Relacion de actividades realizadas con archivos electronicos
| Actividad | Series recuperadas | Avance | Resultado |
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Casos Excepcionales
Organizacion de Derechos de peticion 10 carpetas / 139
series FA expedientes — 58,82%
documentales. FPT documentos
Acceso a tierras
Casos Excepcionales
Derechos de peticion 10 carpetas / 139
Clasificacion. FA expedientes — 58,82%
FPT documentos
Acceso a tierras
Casos Excepcionales
Derechos de peticion
Inventarios FA 4 carpetas 23,53%
FPT
Acceso a tierras
Casos Excepcionales
Derechos de peticion
Hojas de control FA 4 carpetas 23,53%

FPT
Acceso a tierras

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.
Administracién de la correspondencia

Durante el periodo evaluado se garantizé la administracién de la correspondencia
institucional mediante el registro, radicacion, distribucion y control de las comunicaciones
oficiales recibidas y emitidas por el Grupo Territorial. El control de la correspondencia se
realizé a través de la ventanilla Unica institucional, asegurando la trazabilidad de las
comunicaciones desde su recepcion hasta su entrega.

Tabla 77. Cantidad de correspondencia gestionada por tipologia

| Concepto Tipologia Resultado

Correspondencia recibida Derechos de peticion 154

Correspondencia recibida Invitaciones 113

Correspondencia recibida Informativas 118

Correspondencia enviada Oficios 685

Correspondencia enviada Memorandos 138
Respuestas, derechos de peticiéon | 154

Total, correspondencia gestionada 1362

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.
Traslados documentales

La ejecucién de los traslados documentales contribuy6 al fortalecimiento de la gestion
documental del Grupo Territorial Guaviare, al optimizar la capacidad instalada del archivo

de gestion, mejorar las condiciones de conservacion de los expedientes y dar
cumplimiento al cronograma institucional de traslados documentales. Como parte de este
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proceso, se desarrollaron actividades técnicas de organizacion, clasificacion, ordenacion,
foliacion, elaboracion y actualizacion de inventarios documentales, asi como el embalaje
de los expedientes en carpetas con un maximo de 200 folios, de conformidad con los
lineamientos establecidos por el Nivel Central y la normativa archivistica vigente.
Adicionalmente, cada traslado fue formalizado mediante los memorandos
correspondientes, garantizando la trazabilidad de la documentacién desde su preparacion
hasta su entrega al Archivo Central y facilitando su posterior consulta cuando sea
requerida. Los resultados obtenidos durante el periodo evaluado se presentan en la
siguiente tabla.

Tabla 78. Relacién de traslados documentales

Anho

Traslados

Series trasladadas

Folios

Memorando

2023

0

0

2024

¢ Proyectos productivos de
reincorporacion (PRE)

¢ Historias de reincorporacion

¢ Historias De Reintegracion

¢ Historias Reintegracion Ruta
Especial

e Historias Atencion Diferencial -
GAO

¢ Procesos de reconocimiento de
beneficios de insercidn econémica
- BIE

¢ Informes de Legalizacién de
Comisiones de Servicios y
Desplazamientos

6478

MEM24-006609
MEM24-011518
MEM24-013312

2025

¢ Historias de reincorporacion

¢ Proyectos productivos de
reincorporacién (PRE)

e Procesos de reconocimiento de
beneficios de insercidon econdmica
— BIE

2743

MEM25-009339
MEM25-016196

2026

Instrumentos de tamizaje y
caracterizacion en salud

mental (antes diagndsticos de perfil
psicosocial -historias clinicas)

¢ Reintegracion

¢ Reintegracion Ruta Especial

¢ Atencion Diferencial - GAO

236

MEM26-008622

Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Nota: En el traslado 1 de la vigencia 2026, se traslado la serie documental Instrumentos
de tamizaje y caracterizacion en salud mental (antes diagndsticos de perfil psicosocial -
historias clinicas), de las tres rutas especificadas en el cuadro
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Auditorias internas y fortalecimiento del proceso documental
Auditoria Interna de Gestién Documental

Durante la vigencia 2025, el Grupo Territorial Guaviare fue objeto de la Auditoria Interna
de Gestién Documental, cuyo propésito fue verificar el cumplimiento de los lineamientos
institucionales para la organizacion, administracion y conservacion de los archivos fisicos
y electronicos. Como resultado de la auditoria se identificaron oportunidades de mejora
relacionadas con la organizacion del archivo electrénico, la actualizacion de los Formatos
Unicos de Inventario Documental (FUID) y la implementacién de hojas de control, por lo
que se formuld un plan de mejora orientado a fortalecer estos instrumentos archivisticos y
garantizar una mayor trazabilidad, control y disponibilidad de la informacién.

Con corte a junio de 2026, el Plan de Mejoramiento presenta un avance consolidado del
54,17 %, evidenciando el cumplimiento progresivo de las actividades programadas para el
primer semestre de ejecucion. En la organizacion del archivo electronico se alcanzé un
avance del 58,82 %, correspondiente a la estructuracion de 10 de las 17 carpetas
proyectadas (139 expedientes electrénicos), conforme a las Tablas de Retencién
Documental (TRD) y la Guia para la Administracion y Gestion de Carpetas Compartidas
de Archivo Electrénico (GD-G-02 V1). Asimismo, la actualizacion de los FUID y la
implementacion de hojas de control registran un avance del 51,85 %, mediante la
intervencion de 11 de las 25 cajas documentales (84 de 162 carpetas), fortaleciendo la
identificacion, trazabilidad y control de los expedientes de acuerdo con el Manual de
Organizacion de Archivos de Gestion (GD-M-03 V2).No obstante, durante el segundo
semestre de 2026 se continuara con la organizacion de la totalidad del archivo
electronico, la actualizacion de los inventarios documentales y la implementacion de las
hojas de control en el restante de expedientes, con el propdsito de dar cumplimiento
integral a las acciones definidas y asegurar la sostenibilidad de las mejoras
implementadas.

Principales hallazgos

Tabla 82. Relacion de Hallazgos Identificado Vs. Riesgo asociado

Hallazgo identificado Riesgo asociado

Expedientes electrénicos incompletos | Dificultad para recuperar la informacion
FUID pendientes de actualizacion Debilidad en la trazabilidad documental
Hojas de control incompletas Riesgo en el control de expedientes

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Acciones implementadas
Tabla 79 Acciones implementadas del plan de mejora

.. Avance o
'::;?:)?,: de :\)nreot;rama da alcanzado aA:/ance Analisis del resultado
(junio 2026)

o Se estructuré la carpeta
Organizacion del 10 carpetas .
archivo 17 carpetas | (139 58,829 | SOMpartida conforme a las

- . TRD vy se inici6 la
electronico expedientes) , .

incorporacioén y
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. s Avance
Accion de Meta % e s
meiora programada alcanzado avance Analisis del resultado
) (junio 2026)

organizacién de
expedientes electronicos.
Se fortalecio el control y
trazabilidad documental
51,85% | mediante la actualizacion
progresiva de los
inventarios.

Se implementaron hojas
de control en mas de la
mitad de los expedientes

Actualizacion de | 25 cajas (162 | 11 cajas (84
FUID carpetas) carpetas)

Implementacion | o5 a5 (162 | 11 cajas (84

de hojas de 51,85% | . . )
carpetas) carpetas) intervenidos, mejorando el
control
control sobre su
conformacion.
El plan presenta un
avance acorde con el
cronograma establecido,
Avance . concentrandose en las
. : 3 acciones en o R
consolidado del 3 acciones ciecucion 54,17% | etapas de organizacion,
plan ) actualizacion y control

documental previstas para
el primer semestre de
2026.

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

La implementacién de las acciones permitio fortalecer progresivamente la organizacion
del archivo electronico, mejorar la actualizacién de los instrumentos archivisticos,
establecer controles sobre la conformacion de expedientes y avanzar en la
estandarizacion de los procedimientos documentales del Grupo Territorial.

Auditoria Interna del Sistema Integrado de Gestion

Durante la vigencia 2025, el Grupo Territorial Guaviare fue objeto de la Auditoria Interna
del Sistema Integrado de Gestién (SIG), cuyo propésito fue verificar el cumplimiento de
los lineamientos institucionales relacionados con la gestién documental, la administracion
de la correspondencia y la conservacion de la informacion institucional.

Como resultado de la auditoria se identificaron tres (3) no conformidades asociadas a las
condiciones de almacenamiento del archivo de gestidn, la integridad documental de
expedientes tramitados mediante SIGOB y el control documental de los formatos del
Instrumento de Seguimiento a Unidades de Negocio (ISUN). En respuesta, el Grupo
Territorial formuld un plan de mejora con acciones correctivas que fueron incorporadas al
Plan de Trabajo de Gestién Documental de la vigencia 2026, realizando seguimiento
periddico hasta el cierre de las acciones establecidas.
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Tabla 80. Relacion de no conformidades

No conformidad

Situacion identificada

Riesgo para el proceso

Estanterias del archivo de gestion
con deterioro estructural que no

Afectacion de las
condiciones de

de envio, oficios y firmas).

Conservacion . o .
documental garantizaban condiciones y almacenam’lento y
adecuadas para la conservacién conservacion de los
documental. documentos.
Expedientes de PQRSD con Riesgo de pérdida de
Gestion de soportes documentales trazabilidad y debilidades en
correspondencia incompletos en SIGOB (testigos la integridad de los

expedientes administrativos.

Control documental
de formatos ISUN

Ausencia de soportes fisicos y
digitales correspondientes a
formatos ISUN y debilidades en
los controles documentales
asociados.

Riesgo de incumplimiento de

os lineamientos para

custodia, recuperacion y
conservacion documental.

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Acciones implementadas

Tabla 81. Relacién de acciones implementadas

No conformidad

Accién implementada

Resultado alcanzado

Se gestiono ante el Grupo de
Almaceén e Inventarios la reposicion

El archivo de gestion cuenta
actualmente con estanteria

documental de
formatos ISUN

la entrega de los soportes fisicos
por parte de la profesional
responsable y su incorporacion al
expediente correspondiente.

Conservacion del mobiliario destinado al archivo
L : L nueva que cumple las
documental de gestion, realizando seguimiento . .
! e condiciones requeridas para
hasta la instalacion de nuevos I
la conservacion documental.
estantes.
Se revisaron los expedientes Se subsanaron las
observados en SIGOB, inconsistencias identificadas
Gestién de incorporando los soportes por la auditoria,
correspondencia documentales faltantes, los oficios | garantizando la integridad y
y las firmas requeridas conforme al | trazabilidad de los
Instructivo GD-I-05. expedientes revisados.
Se realizo la recuperacion de los . -
i Se dio cumplimiento a la no
formatos ISUN faltantes mediante . .
Control conformidad, fortaleciendo

el control documental y la
custodia de los formatos
ISUN.

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Resultados del plan de mejora

La implementacion del plan de mejora permitié dar cumplimiento al 100 % de las acciones
correctivas formuladas como resultado de la Auditoria Interna del Sistema Integrado de
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Gestidn, subsanando las tres (3) no conformidades identificadas relacionadas con las
condiciones de almacenamiento del archivo de gestion, la gestion documental de las
PQRSD vy el control de los formatos del Instrumento de Seguimiento a Unidades de
Negocio (ISUN). El seguimiento realizado a cada accién permitié verificar su
implementacién dentro de los plazos establecidos y documentar el cierre de los hallazgos.

Como resultado, el Grupo Territorial Guaviare fortalecio las condiciones de conservaciéon
documental mediante la instalacion de nueva estanteria para el archivo de gestion,
garantizé la integridad y trazabilidad de los expedientes al incorporar los soportes
documentales faltantes en SIGOB y completé la documentacion correspondiente a los
formatos ISUN. Estas acciones fortalecieron los mecanismos de control documental,
mejoraron la disponibilidad de la informacion y contribuyeron al cumplimiento de los
lineamientos institucionales en materia de gestion documental y mejora continua.

Tabla 82. Indicador de avance del plan de mejora formulado

Indicador Resultado
No conformidades identificadas 3
Acciones correctivas implementadas | 3
Acciones cerradas 3
Efectividad del plan de mejora 100 %

Fuente. Elaboracién propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Las acciones implementadas no solo permitieron atender las no conformidades
identificadas por la auditoria, sino que también fortalecieron los controles preventivos del
proceso de gestion documental, reduciendo la probabilidad de recurrencia mediante la
actualizaciéon de procedimientos, la verificacion sistematica de expedientes vy el
seguimiento permanente a las condiciones de conservacion documental.

Tabla 83. Indicadores de seguimiento a la gestion documental (2023- junio 2026)

Indicador Férmula Resultado Justificacion
Durante las vigencias
2024, 2025y 2026 se
ejecutaron los traslados
Cumplimiento del (Transferenmas 100 % (si documentales
ejecutadas / . programadas conforme al
cronograma de . efectivamente L
Transferencias . cronograma institucional,
traslados se cumplio el iy . .
programadas) x permitiendo liberar espacio
documentales cronograma) e .

100 fisico y garantizar la
conservacion de la
documentacion transferida
al Archivo Central.

La totalidad de las

(Comunicaciones comunicaciones oficiales

Cumplimiento del | registradas / recibidas y emitidas fueron
control de Comunicaciones 100 % registradas y tramitadas
correspondencia recibidas y mediante los

enviadas) x 100 procedimientos
institucionales y los
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100

Indicador Férmula Resultado Justificacion
sistemas establecidos
(SIGOB y ventanilla unica),
garantizando su
trazabilidad.
Corresponde al avance
alcanzado a junio de 2026
Avance del Plan en la organizacion del
de Meiora de (Avance ejecutado / archivo electrénico,
Gostion Avance 54,17 % actualizacion de FUID e
Documental programado) x 100 implementacién de hojas
de control, de acuerdo con
el cronograma del plan de
mejora.
Se implementaron las tres
acciones correctivas
cumplimiento del (Acciones formuladas,
P : implementadas / o correspondientes a la
Plan de Mejora . 100 % o ,
del SIG Acciones rep03|c.|on qu estanteria,
formuladas) x 100 regularizacion documental
en SIGOB y recuperacion
de formatos ISUN.
Se organizaron 10 de las
(Carpetas (s
o . 17 carpetas electronicas
Organizacion del | organizadas / roaramadas
archivo Carpetas 58,82 % prog -
- correspondientes a 139
electronico programadas) x di | -~
100 expedientes electrénicos,
conforme a las TRD.
Se actualizaron los
Actualizacion de (Cajas actualizadas inventarios de 11 de las 25
inventarios / Cajas 5185 % cajas documentales (84 de
documentales programadas) x ’ ° 162 carpetas),
(FUID) 100 fortaleciendo la trazabilidad
documental.
Se implementaron hojas de
Imolementacion (Cajas intervenidas control en 11 de las 25
pier / Cajas o cajas documentales,
de hojas de 51,85 % fortaleci | |
control programadas) x ortaleciendo el contro

sobre la conformacién de
los expedientes.

Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.

Acciones de fortalecimiento

e Dar continuidad a la ejecucioén del Plan de Mejoramiento de Gestion Documental
durante el segundo semestre de 2026, priorizando la culminacién de la
organizacién del archivo electronico, la actualizacién de los Formatos Unicos de
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Inventario Documental (FUID) y la implementacion de hojas de control hasta
alcanzar el cumplimiento total de las metas programadas.

¢ Mantener la actualizacion permanente de los inventarios documentales, la
organizacién de los expedientes fisicos y electronicos y la aplicacion de los
instrumentos archivisticos establecidos por la Entidad, con el fin de preservar la
trazabilidad y disponibilidad de la informacién institucional.

¢ Continuar realizando verificaciones periddicas a los expedientes fisicos y
electrénicos para asegurar el cumplimiento de los lineamientos definidos en las
Tablas de Retencion Documental, el Manual de Organizacion de Archivos de
Gestion y los procedimientos institucionales relacionados con la gestion
documental.

o Fortalecer el seguimiento a las acciones preventivas implementadas como
resultado de las auditorias internas, promoviendo la revision periddica de los
controles establecidos para evitar la recurrencia de hallazgos y garantizar la
sostenibilidad de las mejoras alcanzadas.

e Continuar articulando las actividades de gestion documental con las diferentes
dependencias del Grupo Territorial y con las areas de apoyo del Nivel Central,
asegurando el acompafiamiento técnico requerido para la administracion del
archivo fisico y electronico, la ejecucion de las transferencias documentales y el
cumplimiento de los lineamientos institucionales.

9. Planeacion y Seguimiento

Plan de Accion Territorial (PAT) entre las vigencias 2023 y 2026. Mientras que en 2023 y
2024 la medicion estuvo orientada principalmente al seguimiento de indicadores de
atencién, culminacion de procesos, formacion académica y formacién para el trabajo, a
partir de 2025 el ejercicio se transforma con la implementacién del Programa de
Reincorporacion Integral (PRI), incorporando indicadores relacionados con planes
individuales, planes colectivos, planes territoriales, articulacion institucional y seguimiento
a las acciones concertadas con las personas en proceso de reincorporacion.

Durante 2023, el Grupo Territorial Guaviare concentro sus esfuerzos en garantizar la
atencioén de la poblacién asignada, alcanzando una cobertura cercana al 93 % de las
personas en proceso, ademas de realizar acompafiamiento permanente para favorecer la
permanencia en procesos de formacién académica y para el trabajo. En esta vigencia las
mediciones evidencian un enfoque operativo, orientado al cumplimiento de metas de
atencion y seguimiento individual.

En 2024 se mantiene la misma estructura metodoldgica de medicion y seguimiento,
consolidando las estrategias implementadas durante el afio anterior. Las acciones
contindan enfocadas en el acompanamiento permanente, el seguimiento a la
permanencia educativa y la articulacion con entidades como el SENA e instituciones
educativas, fortaleciendo la continuidad de los procesos de reincorporacion.
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Para 2025 se evidencia un cambio significativo en la medicion institucional con la entrada
en implementacion del PRI, orientando los indicadores hacia la formulacion y seguimiento
de planes de reincorporacion, la territorializacion de las acciones y el fortalecimiento de la
articulacion interinstitucional. Durante esta vigencia sobresalen la creaciéon y
fortalecimiento de instancias territoriales de reincorporacion, la gestién con entidades
como ESAP, Banco Agrario, Fondo Nacional del Ahorro, Colpensiones y SENA, asi como
la preparacién de procesos de formacién y participaciéon ciudadana, evidenciando una
transicion desde una légica de atencion hacia un enfoque de desarrollo integral.

Finalmente, en 2026 las mediciones muestran un proceso mucho mas consolidado y
basado en resultados. Ademas del seguimiento a los Planes Individuales de
Reincorporacion, se reportan cifras concretas sobre personas vinculadas a formacion
académica, formacion complementaria y formacion titulada, incluyendo analisis por sexo,
tipo de proceso y nivel de avance. Asimismo, se fortalece el seguimiento territorial
mediante la caracterizacion de la poblacion, la identificacion de riesgos de desercion y el
acompanamiento permanente para garantizar el cumplimiento de los acuerdos definidos
en el PRI, evidenciando una mayor madurez del sistema de medicion y un enfoque
centrado en resultados e impacto.

EVOLUCION DE LAS MEDICIONES PAT 2023 - 2026

Del seguimiento de actividades a la gestion por resultados e impacto

2023 2024 2025 2026

i GESTION POR RESULTADOS E IMPACTO

A
- -y
CONSOLIDACION Y FORTALECIMIENTO
h
00¢ V O\
‘ﬂ O :,"

Concentracion en garantizar Se consolida la metodologia de Implementacion del Programa Mediciones mas consolidadas,
la atencion de la poblacién seguimiento y se fortalecen las de Reincorporacion Integral (PRI) con enfoque en resultados, analisis
asignada y el seguimiento estrategias implementadas. y cambio hacia un enfoque de territorial y toma de decisiones.
individual. desarrollo integral.
* Atencion de personas en proceso * Acompafamiento permanente. » Formulacién y seguimiento de planes * Seguimiento a Planes

(cobertura cercana al 93 %). o Seguimiento a la permanencia individuales, colectivos y territoriales. de Reincorporacién (PRI).
« Culminacién de procesos. educativa. « Territorializacion de las acciones. * Personas vinculadas a formacién
" s - imi i i académica, complementaria y titulada.
* Formacién académica.  Articulacion con entidades como Forsale‘clmlento dg |nstancna§‘ e A
ol o A territoriales de reincorporacion. © Anélisis por sexo, tipo de proceso y
o Formacion para el trabajo. el SENA e instituciones educativas. 9 AR A ival
s e * Articulacién interinstitucional (ESAP, nivel de avance.
* Acompaiamiento permanente ¢ Continuidad en el F}-‘"‘Pl'm'e_“‘f’ Banco Agrario, Fondo Nacional del * Caracterizacion territorial y
para la permanencia educativa. de metas de atencion y seguimiento. Ahorro, Colpensiones, SENA, entre otros). evaluacién de riesgos de desercion.
+ Preparacion de procesos de formacién * Acompaifiamiento permanente para el
y participacién ciudadana. cumplimiento de acuerdos del PRI.

- ° Seguimiento y Planes de reincorporacién -
o= ENFOQUE, '.:.‘ go':ertulr:alay itencmn _) 2 acompafamiento * ./&\ y articulacion —) @/ Res{llta}ﬁtl)s. -anélms
=« DEMEDICION [l 2-2 permanente &-2 interinstitucional territorial e impacto

2023 2024 2025 2026

hacia un modelo de gestién por (2025-2026), enlai i6n del PRI, la territorializacion de las acciones . Fortalecer la reincorporacién
y el fortaleci de la articulacion instituci i un imi mas égico y orientado al impacto de los procesos @ 2@ integral, sostenible y con

La evolucién de las mediciones refleja el transito de un modelo enfocado en el seguimiento de actividades y cobertura (2023-2024) {. ° OBJETIVO FINAL
CONCLUSION @

de reincorporacion. enfoque territorial.

llustracion 22. Resultados de planeacion y medicion PAT
Fuente. Elaboracion propia con informacién de registros de la ARN — GT. Guaviare.
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Mapas de Riesgos y seguridad

La prevencién del riesgo constituye un eje transversal de la gestion institucional de la
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), orientado a anticipar,
identificar y mitigar situaciones que puedan afectar la vida, la libertad, la integridad y la
seguridad de los funcionarios, contratistas y de la poblacion sujeto de atencion. Bajo un
enfoque preventivo y territorial, se establecen lineamientos para el desarrollo seguro de
las actividades misionales, incorporando medidas de autoproteccion, monitoreo y gestion
del riesgo acordes con las dinamicas de cada territorio.

Durante las vigencias 2023-2026, el Grupo Territorial Guaviare fortalecio la articulacion
interinstitucional y el seguimiento a las condiciones de seguridad mediante el monitoreo
permanente de los desplazamientos institucionales, el acompafamiento a la poblacién
firmante en el marco del protocolo de riesgo, la atencion a dos colectivos, el seguimiento a
diez casos priorizados y el monitoreo continuo de sesenta y cuatro casos activos en el
departamento. De igual manera, se consolido la coordinacién con la Unidad Nacional de
Proteccion (UNP), la Misién de Verificacidon de las Naciones Unidas, la Gobernacion del
Guaviare, la Fuerza Publica, las administraciones municipales y demas actores
competentes, fortaleciendo las Instancias Territoriales de Proteccién y Seguridad (ITPS) y
la implementacion territorial del Plan Estratégico de Seguridad y Proteccion (PESP),
conforme a los lineamientos institucionales y la normativa vigente.

Como resultado, se consolidaron mecanismos de analisis de contexto, monitoreo,
verificacién y acompafiamiento que fortalecieron la capacidad institucional para anticipar
riesgos, formular recomendaciones preventivas y garantizar condiciones de seguridad
para el desarrollo de las actividades misionales. Estas acciones contribuyeron al
fortalecimiento de la respuesta institucional frente a las dindmicas del conflicto armado y a
la implementacioén de la politica de prevencion del riesgo, en concordancia con el enfoque
de cuidado y autocuidado promovido por la ARN y las disposiciones que orientan la
proteccién integral de la poblacién en proceso de reincorporacion y del talento humano
institucional.

Planes de Mejora

Durante la vigencia 2025, el Grupo Territorial Guaviare fue objeto de la Auditoria Interna
del Sistema Integrado de Gestion (SIG), desarrollada con el propésito de verificar el
cumplimiento de los requisitos establecidos en las normas ISO 9001:2015, 1ISO
14001:2015 e ISO 45001:2018, asi como evaluar la eficacia de los procesos misionales,
estratégicos y de apoyo. Como resultado, se evidencié un nivel de conformidad global
aceptable y una apropiacion progresiva del Sistema Integrado de Gestion, destacandose
la existencia de controles operativos y el compromiso institucional con la calidad, la
gestion ambiental y la seguridad y salud en el trabajo.

La auditoria identificd doce (12) no conformidades y tres (3) oportunidades de mejora,
relacionadas principalmente con la actualizacion de la informacion documentada, la
gestion de riesgos, el fortalecimiento de la infraestructura, el cumplimiento de requisitos
legales en materia ambiental y de seguridad y salud en el trabajo, el control documental y
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la trazabilidad de la informacién. Entre los principales hallazgos se destacan aspectos
asociados al almacenamiento de sustancias quimicas, dotacion de elementos de
proteccién personal, actualizacion de la matriz de riesgos, disponibilidad de equipos de
cémputo, conservacion documental, gestion de PQRSD y actualizacién de politicas
institucionales, evidenciando la necesidad de fortalecer algunos controles administrativos
y operativos.

Como resultado del proceso, el Grupo Territorial formulé y remitié el correspondiente Plan
de Mejoramiento, orientado a atender las no conformidades y oportunidades de mejora
identificadas, fortaleciendo la gestiéon documental, el control de riesgos, la actualizacion de
los instrumentos del Sistema Integrado de Gestién, la articulaciéon con las dependencias
del nivel central y el desarrollo de capacidades técnicas del talento humano. A la fecha de
elaboracion del presente informe, dicho plan se encuentra pendiente de validacion
institucional y de su formalizacién en la plataforma SAPYG; no obstante, las
recomendaciones formuladas constituyen una hoja de ruta para continuar consolidando la
mejora continua, el cumplimiento normativo y el fortalecimiento de la gestion institucional
del Grupo Territorial Guaviare.

10.Conclusiones

Consolidacién de la reincorporacién integral y la construccion de paz territorial

Durante el periodo 2023-2026, el Grupo Territorial Guaviare fortalecié la implementacion
de la politica de reincorporacion integral mediante acciones articuladas entre los
componentes {lineas estratégicas: social, comunitario, econémico, y politico,
contribuyendo al cumplimiento del Acuerdo Final de Paz, al fortalecimiento del tejido social
y a la construccion de paz territorial con enfoque diferencial.

2. Fortalecimiento del componente psicosocial y de la salud mental

Las estrategias implementadas permitieron consolidar el componente psicosocial como un
eje transversal de la gestidn institucional, fortaleciendo el bienestar emocional, la inclusion
social, la autonomia de la poblacion para acceder a redes de apoyo y la disminucion de
estigmas asociados a la salud mental, beneficiando a mas de 400 personas en los
ambitos individual, familiar y comunitario.

3. Avances en la implementacién del enfoque diferencial étnico y del Programa de
Reincorporacion Integral (PRI)

La incorporacion progresiva del enfoque diferencial étnico y la implementacién del
Programa de Reincorporacion Integral fortalecieron las capacidades institucionales para
brindar una atencién mas pertinente, articulada e incluyente, consolidando mecanismos
de coordinacién con autoridades étnicas, entidades territoriales y demas actores
institucionales, especialmente en los componentes de salud y proteccién social.

4. Fortalecimiento de las capacidades para la inclusion social, educativa y laboral
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La continuidad de las estrategias de educacion formal, formacion para el trabajo y
acompanamiento integral favorecio el acceso, permanencia y culminacion de procesos
educativos y de cualificacion laboral, orientando la oferta hacia el fortalecimiento de
capacidades para la reincorporacion integral, la economia social y solidaria y el desarrollo
de proyectos de vida sostenibles.

5. Cumplimiento de la Ruta Especial de Reintegracién — Justicia y Paz

La gestion institucional permitié culminar satisfactoriamente los procesos activos de la
Ruta Especial de Reintegracion — Justicia y Paz, logrando que al cierre de la vigencia
2026 no existan participantes activos en esta ruta, reflejando el cumplimiento de los
procesos de acompafamiento previstos y la efectividad de la articulacién institucional
desarrollada.

6. Consolidacion de la gestién documental como soporte para la gestion institucional

El Grupo Territorial Guaviare fortaleciéo de manera progresiva la gestion documental
mediante la organizacion, administracién, conservacion y control de la informacion fisica y
electrdnica, alcanzando el cierre del 100 % de las acciones derivadas de la Auditoria
Interna del Sistema Integrado de Gestion y avances significativos en el Plan de
Mejoramiento de Gestién Documental, consolidando una cultura de mejora continua y
fortaleciendo la transparencia institucional.

7. Fortalecimiento de la proteccion social de la poblacion sujeto de atencién

Durante el periodo evaluado se garantizé el mantenimiento del 100 % de afiliacion al
Sistema General de Seguridad Social en Salud y se fortalecié el acceso al Sistema
General de Pensiones, destacandose el incremento del 260 % en las afiliaciones al
programa BEPS, resultados que evidencian el fortalecimiento de la proteccién social y la
articulacion institucional para garantizar el acceso efectivo a derechos fundamentales.

Recomendaciones

1. Dar continuidad a la articulacion interinstitucional y al fortalecimiento de los enfoques
diferenciales

Mantener las alianzas con entidades del orden nacional, territorial, organizaciones
sociales, cooperacion internacional y autoridades étnicas, garantizando la continuidad de
los procesos de reincorporacion integral, la implementacion del enfoque diferencial y el
fortalecimiento de la participacién comunitaria como elementos fundamentales para la
sostenibilidad de los resultados alcanzados.

2. Fortalecer los procesos de seguimiento y mejora continua
Continuar implementando estrategias de seguimiento mediante indicadores de gestion,
planes de mejoramiento y procesos de evaluacion permanente que permitan fortalecer la

calidad de los servicios, optimizar la gestion documental, consolidar la cultura de mejora
continua y facilitar la toma de decisiones basada en evidencia.
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3. Consolidar las estrategias de proteccion social y bienestar integral

Mantener y fortalecer las acciones orientadas a la salud mental, la proteccion social, la

educacién, la formacion para el trabajo y la orientacién pensional, promoviendo el acceso
oportuno a los servicios institucionales y el desarrollo de capacidades que contribuyan a la

sostenibilidad de los procesos de reincorporacion, la inclusion social y la mejora de la

calidad de vida de la poblacion sujeto de atencién.

Elaboro: GT Guaviare
Reviso: Egidio Suarez Melo
Fuente de Informacion: SIRR

Corte de la informacion: 01/07/2026
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